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$ŌŕňņŗŒŕ 'ňőňŕńŏ Ŝ %ŇŌŗŒŕ ňő *ňŉň 
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-ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌȢ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ 5ÎÉÄÁÄ 8ÏÃÈÉÍÉÌÃÏȢ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ 
-ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 

 
%ŇŌŗŒŕňŖ %ōňņŘŗŌřŒŖ 
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ÃÏȢ 
$ÒȢ ,ÕÉÓ !ÎÇÅÌ -ÏÒÅÎÏ 6ÅÎÅÇÁÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏȤ

ÍÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ 5ÎÉÄÁÄ 8ÏÃÈÉÍÉÌÃÏȢ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 
 
%ŇŌŗŒŕ !ŖŒņŌńŇŒ 
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 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉ2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂɊ ÅÓ 
ÕÎ ĕÒÇÁÎÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ 
ÃÉÅÎÔþǢÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÒÂÉÔÒÁÄÏ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȢ ,Á ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÄÁÄ ÄÅ 
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  .ÕÅÓÔÒÁ ÍÉÓÉĕÎ ÅÓ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÃÉÅÎÔþǢÃÏ ÅÎ ÖÁÒÉÁÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÁÃÅÒÃÁÒ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁȤ
ÃÉĕÎ Á ÌÁÓ ÃÉÅÎÃÉÁÓ ÂÉÏÌĕÇÉÃÁÓȟ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÌÁÓ ÁÒÔÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ 
ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÃÕÉÄÁÄÏ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÐÌÁÎÅÔÁȢ $ÁÒ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ 
Á ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ-ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ ÐÏÓÇÒÁȤ
ÄÏ Å ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÅÓ ÉÎÉÃÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÒÓÅ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÄÏ 
ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȟ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÄÉÖÕÌÇÁȤ
ÃÉĕÎȟ ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÄÁÒ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅĕÒÉÃÏÓ Ù ÐÒÜÃÔÉȤ
ÃÏÓ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÅÎÖþÏȟ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Ù ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÅÓÃÒÉÔÏÓȟ ÔÁÌ ÃÏÍÏ ÓÅ ÈÁÃÅ ÅÎ ÌÁ ÇÒÁÎ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÒÅÖÉÓÔÁÓ 
ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÍÕÎÄÏȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÏÆÒÅÃÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÌÏÇÒÅÎ ÐÕÂÌÉÃÁÒ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ 
ÒÅÖÉÓÔÁȢ "ÒÉÎÄÁÒ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÁÂÉÅÒÔÏȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ 
ÔÉÅÎÅÎ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÒ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÃÏÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏÓ 
ÓĕÌÉÄÏÓ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅÓ Á ÔÅÍÁÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÅ Ï ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ 
ÔÅÎÇÁÎ ÃÉÅÒÔÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Å 
ÉÄÅÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅÓ Á ÌÏÓ ÔÅÍÁÓ ÔÒÁÔÁÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 
 
 .ÕÅÓÔÒÁ ÖÉÓÉĕÎ ÅÓ ÓÅÒ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù 
ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÃÉÅÎÔþǢÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÃÏÎÏÃÉÄÁ ÄÅ ÁÌÃÁÎÃÅ ÉÎÔÅÒȤ
ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ 
ÃÉÅÎÔþǢÃÁÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓ Ù ÁÒÔþÓÔÉÃÁÓ ÃÏÍÐÁÒÔÁÎ ÓÕÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁȤ
ÃÉÏÎÅÓȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ Ù ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÒ  ÌÁ 
ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÐĭÂÌÉÃÁȢ 
 
).#,5)$! %.ȡ 

΄ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 
Å-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪ 

×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍ 

%ÆÅÃÔÏ ÈÅÐÁÔÏÐÒÏÔÅÃÔÏÒ ÄÅ ÌÁ ÅÓÐÅÃÉÅ ÍÅÄÉÃÉÎÁÌ  
2ÏÓÍÁÒÉÎÕÓ ÏǣÃÉÎÁÌÉÓ ɉ2ÏÍÅÒÏɊ 
3ÉÏÒÄÉÁ-2ÅÙÅÓ !'ȟ *ÉÍïÎÅÚ-!ÒÅÌÌÁÎÅÓ -!Ȣ 

ΦΧ 

/ÐÅÒÁÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÐÏÒ ÖþÁ ÄÅ 
ÅØÃÅÐÃÉĕÎȡ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔþÁ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÊÕÄÉÃÉÁÌÅÓ 
ÅÎ ÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÏ 
,ÏÚÁÎÏ-0ÁÒÒÁ *3ȟ #ÈÁÃĕÎ-#ÁÍÐÏ $3Ȣ 

ΧΣ 
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ÄÅ ΤΡΣΨ ÓÅ ÁÃÏÒÄĕ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅ ÌÌÁÍÁÒÁ ͼ2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓͼȢ %ÓÔÅ 
ÎÏÍÂÒÅ ÅÓÔÜ ÉÎÓÐÉÒÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÑÕÅ ÌÁÓ ÎÅÕÒÏÎÁÓ ÓÅ ÅÎÌÁÚÁÎ ÅÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÎÅÒÖÉÏȤ
ÓÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÁÒÁ ÆÏÒÍÁÒ ÒÅÄÅÓ ÉÎÃÒÅþÂÌÅÍÅÎÔÅ ÇÒÁÎÄÅÓȟ ÄÜÎÄÏÎÏÓ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÒÁÚÏȤ
ÎÁÒȟ ÁÐÒÅÎÄÅÒȟ ÍÅÍÏÒÉÚÁÒȟ ÅÔÃȢ #ÏÎ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ͼÃÁÄÅÎÁ ÄÅ ÃÅÒÅÂÒÏÓͼ ÈÁÃÅÍÏÓ ÒÅÆÅÒÅÎȤ
ÃÉÁ Á ÌÁÓ ÒÅÄÅÓ ÎÅÕÒÏÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ÃÅÒÅÂÒÏȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÃÁÄÅÎÁ ÎÏ ÅÓ ÕÎÁ ÓÉÍÐÌÅ ÕÎÉĕÎ ÌÉÎÅÁÌ 
ÄÅ ÅÓÌÁÂÏÎÅÓȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÅÓÌÁÂĕÎ ÓÅ ÕÎÅ Á ÓÕ ÖÅÚ ÃÏÎ ÍÕÃÈÏÓ ÏÔÒÏÓȟ ÄÁÎÄÏ ÌÕÇÁÒ Á 
ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÍÕÙ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅ Ù ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÜÓ ÃÏÍÐÌÅÊÁ Á ÌÁ ÃÕÁÌ ÄþÁ ÃÏÎ ÄþÁ ÓÅ ÌÅ ÓÕÍÁÎ 
ÍÜÓ ÅÓÌÁÂÏÎÅÓȠ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏȟ ÌÏÓ ÅÓÌÁÂÏÎÅÓ ÅÓÔÜÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÃÅÒÅÂÒÏÓȟ ÑÕÅ Á ÓÕ 
ÖÅÚȟ ÃÁÄÁ ÃÅÒÅÂÒÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ Á ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ÑÕÅ ÁÌ ÌÅÅÒ Ù ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÃÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÙÁ ÆÏÒÍÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÅÓÔÁ ÇÒÁÎ ÒÅÄ ÄÅ  ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȢ  &ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ  ÅÌ  Χ 

¿Cómo surge este proyecto? 



 

 

ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ΤΡΣΨ ÓÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁ ÅÓÔÅ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂ Ù ÃÏÎ ïÌȟ ÓÅ ÈÁÃÅ ÐĭÂÌÉÃÁ Ù ÆÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁ 
ÉÎÖÉÔÁÃÉĕÎ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÐÁþÓÅÓ ÄÅ ÈÁÂÌÁ ÈÉÓÐÁÎÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÅÓȤ
ÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ 
 
 %Î 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÎÏ ÓÅ ÔÒÁÔÁÎ ÔÅÍÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅÓ ÓÏÌÏ Á ÌÁ ÓÁÌÕÄ 
ÈÕÍÁÎÁȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎȟ ÍÅÄÉÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȟ ÁÒÔÅÓȟ ÄÅÐÏÒȤ
ÔÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓȢ !Ì ÐÅÒÍÉÔÉÒ ÑÕÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁ ÔÅÎÇÁ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÒ ÁÒȤ
ÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÉÎÃÌÕÉÍÏÓ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ 
ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÕÓÁÄÁ ÐÏÒ ÃÁÓÉ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÒÅÖÉÓÔÁÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÍÕÎÄÏ ÌÌÁÍÁÄÁ ͼÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓͼȢ 0ÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÕÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÖÅÒÄÁÄÅÒÁ Ù 
ÃÏÎǢÁÂÌÅ Á ÌÏÓ ÌÅÃÔÏÒÅÓȟ ÆÕÅ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÒÅÕÎÉÒ ÕÎ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ ÅØÐÅÒÔÏÓ ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓ 
ÔÒÁÔÁÄÁÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ Ù ÁÓþȟ ÏÆÒÅÃÅÒ ÕÎÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÊÏÒ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ÌÁ 
ÍÁÙÏÒ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÌÅÃÔÏÒÅÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ Á ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅ ÈÁÎ ÓÕÍÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÅÓȟ ÅÄÕÃÁÄÏÒÅÓ Ù ÁÒÔÉÓÔÁÓ ÄÅ ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Å ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ 
ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÁÐÏÙÁÒ ÌÁ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÃÉÅÎÔþǢÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌȢ 
 
 !ÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÒÅÄÅÓ ÅØÉÇÅÎ ÅÌ ÉÎÖÏÌÕÃÒÏ ÄÅ ÎÕÅÖÁ ÔÅÃÎÏÌÏȤ
ÇþÁ ÁÐÌÉÃÁÄÁ Á ÅÓÔÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÍÕÃÈÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ɉÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÃÉÅÎÔþǢÃÁɊ ÑÕÅÄÁ ĭÎÉÃÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÅÎ ÇÒÕÐÏÓ ÓÅÌÅÃÔÏÓ Ù ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÄÁ Á ÃÏÎÏÃÅÒ ÁÌ ÐĭÂÌÉÃÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÒÅȤ
ÖÉÓÔÁÓ ÄÅ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÑÕÅȟ ÅÎ ÏÃÁÓÉÏÎÅÓȟ ÎÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁȤ
ÄÏÓ ÄÅ ÄÉÃÈÁÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓȟ ÎÏ ÃÉÔÁÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÙȾÏ ÁĭÎ ÕÓÁÎ ÌÅÎÇÕÁÊÅ 
ͼÃÏÍÐÌÉÃÁÄÏͼ ÐÁÒÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒȢ !ÐÒÏÖÅÃÈÁÎÄÏ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁȤ
ÙÏÒ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅÎ ÅÌ ÓÉÇÌÏ 88)ȟ ÅÌ ÆÕÅÒÔÅ ÉÍÐÁÃÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÔÅÌïÆÏÎÏÓ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÅÓ Ù ÌÁÓ ÒÅÄÅÓ 
ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÎÕÅÓÔÒÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÓ ÕÎ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌþÎÅÁ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎȤ
ÔÅ ÇÒÁÔÕÉÔÏ Ù ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÃÏÎ ÏÒÄÅÎÁÄÏÒÅÓ Ù ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÍĕÖÉÌÅÓȢ 
  
 ,Á ÁÃÃÅÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÐÅÒÍÉÔÅ Á ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁ ɉÓÉÎ ÉÍÐÏÒÔÁÒ ÓÕ ÐÒÏȤ
ÆÅÓÉĕÎȟ ÏǢÃÉÏ Ï ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓɊ ÄÉÖÕÌÇÁÒ ÅÎ ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÓÅÎÃÉÌÌÏ ÓÕÓ ÉÄÅÁÓȟ ÏÐÉÎÉÏÎÅÓ Ù 
ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÓÉÎ ÔÅÎÅÒ ÑÕÅ ÉÎÖÅÒÔÉÒ ÁÌÔÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÄÉÎÅÒÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÄÉÆÕÎÄÁÎ Ï 
ÓÅÁÎ ÁÃÅÐÔÁÄÁÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÅÒ Á ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÒ ÉÄÅÁÓ Ù ÄÁÒ ÂÁÓÅÓ ÆÕÅÒÔÅÓ ÐÁÒÁ ÎÕÅȤ
ÖÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȟ ÔÁÌ ÃÏÍÏ ÓÅ ÈÁÃÅ ÅÎ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÃÉÅÎÔþǢÃÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌȢ 
 
 0ÕÂÌÉÃÁÒ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÎÏ ÔÉÅÎÅ ÃÏÓÔÏ ɉÎÉ ÌÏ ÔÅÎÄÒÜɊȢ 
%Ì ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÐÅÎÄÅÒÜ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÄÏÎÁÃÉÏÎÅÓȟ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÕÂÌÉÃÉÔÁÒÉÏÓ Ù ÅÖÅÎȤ
ÔÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ ,ÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÓÏÂÒÁÎÔÅÓȟ ÅÎÔÒÁȤ
ÒÜÎ Á ÕÎÁ ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÁÈÏÒÒÏ ÃÏÎ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÈÁÃÅÒ ÃÒÅÃÅÒ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ Ù ÁÄÅÍÜÓȟ 
ǢÎÁÎÃÉÁÒ ÐÌÜÔÉÃÁÓȟ ÃÕÒÓÏÓȟ ÔÁÌÌÅÒÅÓ Ù ÃÏÎÃÕÒÓÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÓ Å ÉÍÐÁÒÔÉÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ 
ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ù ÐÏÒ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓȟ ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÑÕÅ ÄÉÃÈÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÓÅÁÎ ÄÅ ÂÁÊÏ ÃÏÓÔÏ Ï ÉÎÃÌÕÓÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ Ù ÁÂÉÅÒÔÁÓ Á ÔÏÄÏ ÐĭÂÌÉÃÏȢ 
 
 ! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÓ ÍÕÙ ÁÃÃÅÓÉÂÌÅȟ ÅÓÔÁÍÏÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ 
ÍÕÎÄÏ ÌÁÍÅÎÔÁÂÌÅÍÅÎÔÅ ÁĭÎ ÈÁÙ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÓÉÎ ÁÃÃÅÓÏ Á ÉÎÔÅÒÎÅÔ ɉÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÏÔÁÌ Ï 
ÐÁÒÃÉÁÌɊȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÕÎÁ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ÍÅÔÁÓ ÅÓ ÌÌÅÖÁÒ Á 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅȤ
ÂÒÏÓ Á ÕÎÁ ÅÄÉÃÉĕÎ ÉÍÐÒÅÓÁ Ù ÄÉÓÐÏÎÅÒ ÄÅ ÕÎ ÌÕÇÁÒ ǢÊÏ ÄÅ ÅÄÉÃÉĕÎȟ ÐÁÒÁ ÂÒÉÎÄÁÒ ÔÁÍÂÉïÎ 
ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÅÎÖþÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÏÒ ÃÏÒÒÅÏ ÐÏÓÔÁÌȢ $Å ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁ ÔÅÎȤ
ÄÒÜ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÏÓ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ù ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÐÕÂÌÉȤ
ÃÁÒ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÍÅÄÉÏȢ 



Ω 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

É Padilla-Santamar²a F, Ferman-Cano F. Pol²ticas Editoriales y Directrices para Autores de Revista Cadena de Cerebros. Rev Cadena Cereb. 2021; 5(1): 7-30. 
Disponible en: https://www.cadenadecerebros.com/politicas-editoriales 

Esta obra se distribuye bajo una licencia Creative Commons BY-NC 4.0 Internacional 

 

Clave: ART-ET-51-01.     Vigencia a partir del 28 de enero de 2021 hasta nuevo comunicado. 

2%35-%. 
 

2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÅÓ ÕÎ ĕÒÇÁÎÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ 
Ù ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÃÉÅÎÔþǢÃÁȟ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÒÂÉÔÒÁÄÏ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉȤ
ÃÁÎ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÉÄÉÏÍÁÓ ÅÓÐÁđÏÌ Å ÉÎÇÌïÓ ÅÎ ÖÅÒÓÉĕÎ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÓÅÍÅÓÔÒÁÌȢ 
%Î ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÅÌÁÂÏÒÁÒ Ù ÅÎÖÉÁÒ 
ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÌÅÇÁÌ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ 
ÄÅ ÓÕÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ Ù ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȢ 

 
%ÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÁÃÅÐÔÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȟ ÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ ÍÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓȟ 

ÅÎÓÁÙÏÓȟ ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒȟ ÎÏÔÉÃÉÁÓȟ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȟ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÏÐÉÎÉĕÎȟ  Ù ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅ 
ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ %ÓÔÏÓ ÔÅÍÁÓ ÓÏÎ ÄÉÖÉÄÉÄÏÓ ÅÎ Φ ÓÅÃÃÉÏÎÅÓȡ Ȱ!ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓȱȟ 
Ȱ2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù %ÎÓÁÙÏÓȱȟ Ȱ.ÏÔÁÓȱ Ù Ȱ#ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒȱȠ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÅØÃÌÕÓÉÖÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÔÉÔÕÌÁÄÁ 
Ȱ%ÄÉÔÏÒÉÁÌȱȢ 

 
%Ì ÅÎÖþÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÓ ÓÅÎÃÉÌÌÏ Ù ÎÏ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÔÅÎÇÁ 

ÕÎÁ ÁÍÐÌÉÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÅÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÌÁÓ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÁÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÕ 
ÔÒÁÂÁÊÏ ÐÕÅÄÁ ÓÅÒ ÁÃÅÐÔÁÄÏȢ 

 
#ÕÁÎÄÏ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÅÎÖÉÁÄÏ Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÓÅ ÓÏÍÅÔÅ Á ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ 

ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÅÖÁÌÕÁÒÜÎ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ 
ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ %ÓÔÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÅÇÁÄÁȢ ! ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÅ ÌÅ ÃÏÎÏÃÅ ÃÏÍÏ ȰÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȱȢ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 
ÁÄÏÐÔÁ ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÁÒÂÉÔÒÁÊÅ ÃÏÎ  ÅÌ  ǢÎ  ÄÅ  ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ  ÕÎÁ  ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÊÕÓÔÁ Ù 
ÓÅÇÕÒÁȢ 

 
%Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ Ù ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÃÏÎÓÔÁ ÄÅ Υ ÅÔÁÐÁÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÁÐÒÏÂÁÄÁÓ ÅÎ ÓÕ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÁÑÕÅÔÁÃÉĕÎ Ù 
ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 
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)őŉŒŕŐńņŌƖő 'ňőňŕńŏ 
 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÅÓ ÕÎ ĕÒÇÁÎÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ 

ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÃÉÅÎÔþǢÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ  ÁÒÂÉÔÒÁÄÏ  ÐÏÒ  
ÐÁÒÅÓȟ  ÄÉÒÉÇÉÄÏ Á ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓȟ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÄÕÃÁȤ
ÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ-ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄ Ù ÐÏÓÇÒÁÄÏ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÁÓ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁÎ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÉÄÉÏÍÁÓ ÅÓÐÁđÏÌ Å ÉÎÇÌïÓ 
ÅÎ ÖÅÒÓÉĕÎ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÓÅÍÅÓÔÒÁÌ ɉÅÎÅÒÏ Ù ÊÕÌÉÏɊ ÄÅ ÁÃÃÅȤ
ÓÏ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅ ÇÒÁÔÕÉÔÏ Ù ÓÉÎ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÕÎ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÅÓÐÅÃþǢȤ
ÃÏȢ ,ÏÓ ÄÁÔÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÓÏÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ 

ΣȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ Ù %ÄÉÔÏÒ ÅÎ *ÅÆÅȢ $ÉÒÅÃÃÉĕÎ 'ÅÎÅÒÁÌȟ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 
ΤȢ 3ÕÂÄÉÒÅÃÔÏÒÁ Ù %ÄÉÔÏÒÁ %ÊÅÃÕÔÉÖÁȢ $ÉÒÅÃÃÉĕÎ 'ÅÎÅÒÁÌȟ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 
 
ɕ !ÕÔÏÒ ÄÅ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȡ ÆÅÒÎÁÎÄÏȢÐÓÁÎÔÁÍÁÒÉÁΤΥͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 'ÅÎÅÒÁÌ Ϊ 

4ÅÍÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁÎ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ϋ 

4ÉÐÏÓ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÁÃÅÐÔÁÄÏÓ Ù ÓÅÃÃÉÏÎÅÓ Ϋ 

%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓ 

¶ 2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù %ÎÓÁÙÏÓ 

¶ 2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ #ÁÓÏÓ 

¶ .ÏÔÁÓ 

¶ #ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒ 

¶ !ÃÔÁ ÄÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ 

Ϋ 

Ϋ 

ΣΡ 

ΣΡ 

ΣΡ 

ΣΣ 

ΣΣ 

/ÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ΣΣ 

/ÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ΣΤ 

/ÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓ ΣΤ 

2ÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ΣΥ 

%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ΣΥ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ΣΦ 

&ÉÇÕÒÁÓ Ù ÔÁÂÌÁÓ ΣΧ 

%ÎÖþÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ΣΨ 

2ÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ 

¶ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ 

¶ $ÅÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÐÌÁÇÉÏ 

¶ 2ÅÔÒÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ 

ΣΨ 

ΣΩ 

ΣΩ 

ΣΪ 

#ÁÒÔÁÓ 

¶ $ÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÕÔÏÒþÁ 

¶ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 

¶ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÉÎÔÅÎÃÉÏÎÅÓ 

¶ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ 

ΣΪ 

ΣΪ 

ΣΪ 

ΣΪ 

ΣΫ 

-É ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁ ÅÎ ÌÁ ÐÏÒÔÁÄÁ ΣΫ 

$ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒ ΣΫ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ΤΡ 

3ÅÇÕÒÉÄÁÄ Ù 0ÒÉÖÁÃÉÄÁÄ  

¶ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 

¶ !ÖÉÓÏ ÄÅ 0ÒÉÖÁÃÉÄÁÄ 

ΤΡ 

ΤΡ 

ΤΣ 

-ÜÓ ÁÙÕÄÁ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ 

ΤΣ 

ΤΣ 

3ÉÔÉÏÓ ×ÅÂ Ù ÃÏÒÒÅÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ ΤΣ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ΤΤ 

!ÎÅØÏÓ 

!Ȣ $ÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÕÔÏÒþÁ 

"Ȣ $ÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÕÔÏÒþÁ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄ 

#Ȣ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 

$Ȣ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄ 

%Ȣ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ 

&Ȣ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ 

ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄ 

'Ȣ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ Ȱ-É ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁ ÅÎ ÌÁ ÐÏÒÔÁÄÁȱ 

(Ȣ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ Ȱ-É ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁ ÅÎ ÌÁ ÐÏÒÔÁÄÁȱ ÐÁÒÁ 

ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄ 

 

ΤΥ 

ΤΦ 

ΤΧ 

ΤΨ 

ΤΩ 

ΤΪ 

 

ΤΫ 

ΥΡ 

$ÒȢ &ÅÒÎÁÎÄÏ 0ÁÄÉÌÌÁ 
3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ 

-ïÄÉÃÏ #ÉÒÕÊÁÎÏ Ⱦ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
'ÅÎÅÒÁÌ Ù %ÄÉÔÏÒ ÅÎ *ÅÆÅ ÄÅ 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ  
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ ɉ#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ 
-ïØÉÃÏɊȢ 

-Ȣ #Ȣ &ÌÏÒÉÂÅÌ &ÅÒÍÁÎ #ÁÎÏ -ÁÅÓÔÒÁ ÅÎ #ÉÅÎÃÉÁÓ Ⱦ 0ÁÔĕÌÏÇÁ 
0ÅÄÉÁÔÒÁ Ⱦ 3ÕÂÄÉÒÅÃÔÏÒÁ Ù  
%ÄÉÔÏÒÁ %ÊÅÃÕÔÉÖÁ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ 
#ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 

(ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ 
-ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÉÇÌÏ 88)ȟ )ÎÓÔÉÔÕȤ
ÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌ 
ɉ#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏɊȢ 

$ÒȢ #Ȣ *ÏÒÇÅ (ïÃÔÏÒ 'ÅÎÉÓ 
:ÜÒÁÔÅ 

#ÁÒÄÉĕÌÏÇÏ 'ÅÒÉÁÔÒÁ Ⱦ %ÄÉÔÏÒ 
%ÊÅÃÕÔÉÖÏ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ 
#ÅÒÅÂÒÏÓ 

(ÏÓÐÉÔÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅ :ÏÎÁ .ÏȢ Τȟ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 
3ÏÃÉÁÌ ɉ.ÕÅÖÏ ,ÅĕÎȟ -ïØÉÃÏɊȢ 

$ÒȢ ,ÕÉÓ !ÎÇÅÌ -ÏÒÅÎÏ 
6ÅÎÅÇÁÓ 

-ïÄÉÃÏ #ÉÒÕÊÁÎÏ Ⱦ  %ÄÉÔÏÒ %ÊÅÃÕÔÉȤ
ÖÏ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅȤ
ÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ  
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ ɉ#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ 
-ïØÉÃÏɊȢ 

$ÒȢ #Ȣ #ÁÒÌÏÓ !ÌÅÊÁÎÄÒÏ 
4ÏÒÎÅÒ !ÇÕÉÌÁÒ 

$ÏÃÔÏÒ ÅÎ #ÉÅÎÃÉÁÓ Ⱦ -ïÄÉÃÏ 
#ÉÒÕÊÁÎÏ Ⱦ  %ÄÉÔÏÒ !ÓÏÃÉÁÄÏ ÅÎ 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ  
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ ɉ#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ 
-ïØÉÃÏɊȢ 

-Ȣ #Ȣ !ÌÉÃÉÁ 'ÅÏÒÇÉÎÁ 
3ÉÏÒÄÉÁ 2ÅÙÅÓ 

-ÁÅÓÔÒÁ ÅÎ #ÉÅÎÃÉÁÓ Ⱦ )ÎÖÅÓÔÉÇÁȤ
ÄÏÒÁ 3.)ȡ ) Ⱦ 0ÁÔĕÌÏÇÁ 0ÅÄÉÁÔÒÁ Ⱦ  
-ÉÅÍÂÒÏ ÄÅÌ #ÏÍÉÔï %ÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 

(ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ 
-ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ  3ÉÇÌÏ 88)ȟ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 
3ÏÃÉÁÌ ɉ#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉȤ
ÃÏɊȢ 

-Ȣ #Ȣ $ÉÁÎÁ ,ÁÕÒÁ 4ÏÒÒÅÓ 
#ÈÁÃĕÎ 

-ÁÅÓÔÒÁ ÅÎ #ÉÅÎÃÉÁÓ Ⱦ "ÉĕÌÏÇÁ 
%ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ  Ⱦ -ÉÅÍÂÒÏ ÄÅÌ 
#ÏÍÉÔï %ÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ 
#ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ  
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ ɉ#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ 
-ïØÉÃÏɊȢ 

,ÉÃȢ -ÁÒþÁ &ÅÒÎÁÎÄÁ  
2ÏÄÒþÇÕÅÚ :ÁÍÏÒÁ 

(ÉÓÔÏÒÉÁÄÏÒÁ Ⱦ -ÉÅÍÂÒÏ ÄÅÌ 
#ÏÍÉÔï %ÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ 
#ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ 
ÄÅ (ÉÄÁÌÇÏ ɉ(ÉÄÁÌÇÏȟ -ïØÉÃÏɊȢ 

,ÉÃȢ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ *ÁÖÉÅÒ  
#ÁÍÐÏÓ :ÜÒÁÔÅ 

.ÕÔÒÉĕÌÏÇÏ Ⱦ -ÉÅÍÂÒÏ ÄÅÌ #ÏÍÉÔï 
%ÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ 
#ÅÒÅÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅ 
-ïØÉÃÏ ɉ#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ 
-ïØÉÃÏɊȢ 

)ÎÇȢ %ÒÉÃË )ÔÕÒÂÅ 'ÁÒÃþÁ )ÎÇÅÎÉÅÒÏ ÅÎ )ÎÎÏÖÁÃÉĕÎ %ÍÐÒÅȤ
ÓÁÒÉÁÌ Ⱦ -ÉÅÍÂÒÏ ÄÅÌ #ÏÍÉÔï 
%ÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ 
#ÅÒÅÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅ 
1ÕÅÒïÔÁÒÏ ɉ1ÕÅÒïÔÁÒÏȟ -ïØÉÃÏɊȢ 

,,-Ȣ #ÁÒÌÏÓ -ÁÎÕÅÌ ,ÅÁÎȤ
ÄÒÏ .ĭđÅÚ 

-ÁÅÓÔÒÏ ÅÎ $ÅÒÅÃÈÏ 0ÅÎÁÌ Ⱦ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ !ÓÕÎÔÏÓ *ÕÒþÄÉÃÏÓ Ù 
-ÉÅÍÂÒÏ ÄÅÌ #ÏÍÉÔï %ÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅ 
-ïØÉÃÏ ɉ%ÓÔÁÄÏ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ 
-ïØÉÃÏɊȢ 

$ÒÁȢ ,ÕÃÅÒÏ -ÁÙÁ &ÒÁÎÃÏ -ïÄÉÃÏ #ÉÒÕÊÁÎÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ  
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ ɉ#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ 
-ïØÉÃÏɊȢ 

,ÉÃȢ *ÏÓï ,ÕÉÓ *ÜÃÏÍÅ "ÅÌÌÏ ,ÉÃÅÎÃÉÁÄÏ ÅÎ $ÅÒÅÃÈÏ 0ÁÌÁÃÉÏ ÄÅ *ÕÓÔÉÃÉÁ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 3ÁÎ 
,ÜÚÁÒÏȟ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 
&ÅÄÅÒÁÃÉĕÎ  ɉ#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ 
-ïØÉÃÏɊȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



Ϋ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

4þÔÕÌÏ #ÏÍÐÌÅÔÏȡ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 
!ÂÒÅÖÉÁÃÉĕÎ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȡ 2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂȢ 
%-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪȢ 
%ÄÉÔÏÒÉÁÌȡ )ÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ɉ&ÅÒÎÁÎÄÏ 0ÁÄÉÌÌÁ 3ÁÎÔÁÍÁÒþÁȟ 
&ÌÏÒÉÂÅÌ &ÅÒÍÁÎ #ÁÎÏȟ ,ÕÉÓ !ÎÇÅÌ -ÏÒÅÎÏ 6ÅÎÅÇÁÓȟ *ÏÒÇÅ 
(ïÃÔÏÒ  'ÅÎÉÓ :ÜÒÁÔÅɊȢ 
4ÉÐÏ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȡ %ÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁȢ 
0ÅÒÉÏÄÉÃÉÄÁÄȡ 3ÅÍÅÓÔÒÁÌȢ 
)ÄÉÏÍÁÓȡ %ÓÐÁđÏÌ Å )ÎÇÌïÓȢ 
3ÕÓÃÒÉÐÃÉĕÎȡ 'ÒÁÔÕÉÔÁȢ 
%ÖÁÌÕÁÄÁ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȡ 3ÉȢ 
0ÁþÓȡ -ïØÉÃÏȢ 
3ÉÔÉÏ 7ÅÂ /ǢÃÉÁÌȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾ 
!ÃÃÅÓÏ ÁÂÉÅÒÔÏȡ 3þȢ 
,ÉÃÅÎÃÉÁ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓȡ 2ÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ-
.Ï#ÏÍÅÒÃÉÁÌ ΦȢΡ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ɉ"9-.# ΦȢΡɊȢ 
$ÅÄÉÃÁÄÏ Áȡ 0ÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓȟ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÄÕȤ
ÃÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ-ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄ Ù ÐÏÓÇÒÁÄÏȢ 
$ÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓȡ -ÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÁ ɉ#ÉÅÎÃÉÁÓ "ÉÏÌĕÇÉÃÁÓȟ #ÉÅÎȤ
ÃÉÁÓ ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄ Ù #ÉÅÎÃÉÁÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓɊȢ 
 
%Î ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ 

ÐÁÒÁ ÅÌÁÂÏÒÁÒ Ù ÅÎÖÉÁÒ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ Á ÅÓÔÁ  ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÅØÔÅÎȤ
ÓÁȟ  ÁÄÅÍÜÓ  ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÙÅÎȡ ÌÁ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÌÅÇÁÌ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓ Ù ÅÌ ÓÅȤ
ÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓȠ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂȠ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎȟ 
ÍÁÎÅÊÏȟ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÁÌÍÁÃÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÄÁÔÏÓ  ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÙȠ 
ÏÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÔÏÄÏ ÅÓÔÏ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÁ 
,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ !ÕÔÏÒΣȟ ÌÁ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ 
ÄÅ $ÁÔÏÓ 0ÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÅÎ 0ÏÓÅÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓΤ Ù ÌÁ ,ÅÙ ÄÅ 
&ÏÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ,ÅÃÔÕÒÁ Ù ÅÌ ,ÉÂÒÏΥȟ ÖÉÇÅÎÔÅÓ ÅÎ -ïØÉÃÏȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ 
ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ /ÐÅÎ !ÃÃÅÓÓ 3ÃÈÏȤ
ÌÁÒÌÙ 0ÕÂÌÉÓÈÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ/!30!ɊΦȟ ÄÅÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 0ÕÂÌÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ %ÔÈÉÃÓ ɉ#/0%ɊΧȟ ÄÅÌ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅ ÏÆ -ÅÄÉÃÁÌ *ÏÕÒȤ
ÎÁÌ %ÄÉÔÏÒÓ ɉ)#-*%ɊΨ Ù ÄÅ ÌÁ 7ÏÒÌÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÅÄÉÃÁÌ %ÄÉÔÏÒÓ 
ɉ7!-%ɊΩȢ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÒÅÑÕÅÒÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌȟ ÐÕÅÄÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒȤ

ÌÁ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅÓÔÁđÁ Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ 
ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÃÏÎÔÁÃÔÏɊ Ï ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ 
Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȡ 
ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 
 

4ňŐńŖ ŔŘň Ŗň 0ŘŅŏŌņńő ňő ňŖŗń 2ňřŌŖŗń 
 

¶ !ÎÔÒÏÐÏÌÏÇþÁ ɉ&þÓÉÃÁ Ù 3ÏÃÉÁÌɊȢ 

¶ "ÉÏÌÏÇþÁȢ 

¶ $ÅÒÅÃÈÏȢ 

¶ %ÎÆÅÒÍÅÒþÁȢ 

¶ (ÉÓÔÏÒÉÁȢ 

¶ -ÅÄÉÃÉÎÁȢ 

¶ -ÅÄÉÃÉÎÁ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁȢ 

¶ .ÕÔÒÉÃÉĕÎ (ÕÍÁÎÁȢ 

¶ /ÄÏÎÔÏÌÏÇþÁȢ 

¶ 0ÅÄÁÇÏÇþÁȢ 

¶ 0ÓÉÃÏÌÏÇþÁȢ 
 

!ÒÔþÃÕÌÏÓ ÑÕÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÅÎ ÌÁ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ Ï ÐÕÂÌÉÃÉÄÁÄ ÄÅ 
ÃÒÅÅÎÃÉÁÓ ÒÅÌÉÇÉÏÓÁÓ Ï  ÐÁÒÔÉÄÏÓ  ÐÏÌþÔÉÃÏÓ  ÎÏ  ÓÅÒÜÎ  ÁÃÅÐÔÁÄÏÓ  ÅÎ 

 ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÓÅ ÁÃÅÐÔÁÎ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÏÐÉÎÉĕÎ Ù ÐÅÒÓȤ
ÐÅÃÔÉÖÁ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Ï ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÑÕÅ ÁÂÏÒÄÅÎ ÒÅÌÉÇÉĕÎ ÙȾÏ ÐÏÌþÔÉÃÁȟ ÓÉÅÍÐÒÅ Ù ÃÕÁÎÄÏ ÎÏ ÓÅ ÉÎÔÅÎÔÅ  
ÉÍÐÏÎÅÒ Ï ÐÅÒÓÕÁÄÉÒ Á ÓÅÇÕÉÒ ÕÎÁ ÃÏÒÒÉÅÎÔÅ ÉÄÅÏÌĕÇÉÃÁȢ 

 
%Ì ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÓÅ ÒÅÓÅÒÖÁ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ ÄÅ ÁÃÅÐÔÁÒ Ï ÒÅȤ

ÃÈÁÚÁÒ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÐÁÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 
 
 

4ŌœŒŖ Ňň !ŕŗƁņŘŏŒŖ !ņňœŗńŇŒŖ Ŝ 3ňņņŌŒőňŖ 
 

,ÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÁÃÅÐÔÁÄÏÓ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅȤ
ÒÅÂÒÏÓ ÓÏÎȡ 

¶ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓȢ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ 2ÅÖÉÓÉĕÎȢ 

¶ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓȢ 

¶ %ÎÓÁÙÏÓ !ÃÁÄïÍÉÃÏÓȢ 

¶ 2ÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ #ÁÓÏÓȢ 

¶ .ÏÔÉÃÉÁÓȢ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ /ÐÉÎÉĕÎȢ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ $ÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎȢ 

¶ %ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȢ 

¶ 4ÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ 

¶ #ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒȢ 

¶ !ÃÔÁÓ ÄÅ #ÏÎÇÒÅÓÏÓȢ 
 

$Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎȤ
ÔÅÓ ÓÅÃÃÉÏÎÅÓȡ 

¶ %ÄÉÔÏÒÉÁÌ ɉÕÓÏ ÅØÃÌÕÓÉÖÏ ÄÅÌ %ÑÕÉÐÏ %ÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ 
#ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓɊȢ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓȢ 
- )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȢ 

¶ 2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù %ÎÓÁÙÏÓȢ 
- !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ 2ÅÖÉÓÉĕÎȢ 
- -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓȢ 
- %ÎÓÁÙÏÓȢ 

¶ 2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ #ÁÓÏÓȢ 

¶ .ÏÔÁÓȢ 
- .ÏÔÉÃÉÁÓȢ 
- !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ /ÐÉÎÉĕÎȢ 
- !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ $ÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎȢ 
- %ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȢ 
- 4ÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ 

¶ #ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒȢ 

¶ !ÃÔÁ ÄÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ ɉÓÏÌÏ ÅÎ 3ÕÐÌÅÍÅÎÔÏÓɊȢ 
 
 

%ŖŗŕŘņŗŘŕń Ŝ %śŗňőŖŌƖő Ňň ŏŒŖ !ŕŗƁņŘŏŒŖ 
 

!ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓ 
 
3Å ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ Å ÉÎïÄÉÔÁÓ ÑÕÅ ÄÅÂÅÎ 

ÃÕÍÐÌÉÒ ÃÏÎ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ )ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎȟ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁȟ 
2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ù $ÉÓÃÕÓÉĕÎȠ ÌÁÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ ÄÅÂÅÎ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÓÅ ÁÌ 
ǢÎÁÌ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÃÕÓÉĕÎ ÓÉÎ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÐÏÎÇÁÎ ÅÎ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÁÐÁÒÔÁȤ
ÄÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÇÅÒÉÍÏÓ ÑÕÅ ÕÎÁ ÖÅÚ ÔÅÒÍÉÎÁÄÁ ÌÁ ÄÉÓÃÕÓÉĕÎȟ ÓÅ 
ÃÏÍÉÅÎÃÅ ÅÎ ÅÌ ÐÜÒÒÁÆÏ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÃÏÎ Ȱ%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉĕÎȟ ɍȢȢȢɎȱȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

http://www.cadenadecerebros.com/contacto


ΣΡ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

! ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÅÌ ÒÅÓÕÍÅÎ ÔÁÎÔÏ ÅÎ 
ÅÓÐÁđÏÌ ÃÏÍÏ ÅÎ ÉÎÇÌïÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ ÄÅÂÅ ÃÏÎÔÅÎÅÒȡ 
)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ɉÄÏÎÄÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÅØÐÒÅÓÅ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏɊȟ 
-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁȟ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ù #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓȢ 

 
,ÏÓ !ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓ ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÎÏ ÄÅÂÅÎ ÅØÃÅȤ

ÄÅÒ ÄÅ ΥȟΡΡΡ ɉÔÒÅÓ ÍÉÌɊ ÐÁÌÁÂÒÁÓȟ ÓÉÎ ÃÏÎÔÁÒ ÒÅÓĭÍÅÎÅÓȟ ÐÁÌÁÂÒÁÓ 
ÃÌÁÖÅȟ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÎÉ ÐÉÅÓ ÄÅ ǢÇÕÒÁÓȢ 

 
%Ó ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÂÌÅ ɀÍÁÓ ÎÏ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ- ÕÓÁÒ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ 

ÄÅ ΥΡ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 
 
$ÅÐÅÎÄÉÅÎÄÏ ÄÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏȟ ÌÅ ÓÕÇÅÒÉÍÏÓ ÓÅÇÕÉÒ ÌÁÓ 

ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÇÕþÁÓȡ 

¶ 0ÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÁÌÅÓȡ 'ÕþÁ 342/"%Ȣ 

¶ 0ÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÄÅ ÐÒÅÃÉÓÉĕÎ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÁȡ 'ÕþÁ 34!2$Ȣ 

¶ 0ÁÒÁ ÇÕþÁÓ ÄÅ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÃÌþÎÉÃÁȡ 'ÕþÁ !'2%%Ȣ 

¶ 0ÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÃÕÁÌÉÔÁÔÉÖÏÓȡ 'ÕþÁ 3212Ȣ 

¶ 0ÁÒÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÅÎ ÁÎÉÍÁÌÅÓȡ 'ÕþÁ !22)6%Ȣ 
 
3É ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ ÃÏÎ ÓÅÒÅÓ ÖÉÖÏÓ ɉÈÕÍÁÎÏÓ Ï ÁÎÉÍÁȤ

ÌÅÓ ÄÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏɊȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÅÎ ÓÕ ÅÎÖþÏ ÁÄÊÕÎÔÅ ÌÁ ÃÁÒÔÁ 
ÄÅ ÁÐÒÏÂÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÕÎ 
#ÏÍÉÔï ÄÅ OÔÉÃÁ Å )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅÂÉÄÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÄÏȢ %Ó 
ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÑÕÅ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÃÏÌÏÑÕÅ ÄÉÃÈÁ ÁÐÒÏÂÁȤ
ÃÉĕÎȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ïÔÉÃÏ ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȢ 

 
 

2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù %ÎÓÁÙÏÓ 
 
0ÁÒÁ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Ù ÍÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓȟ ÓÏÌÉÃÉÔÁÍÏÓ 

ÓÅÇÕÉÒ ÌÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÕþÁ 02)3-!Ȣ 0ÏÒ ÅÌ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ 
ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÅÎÓÁÙÏÓ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÓÅÒÜ ÌÁ ÑÕÅ ÕÓÔÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅ ÍÅÊÏÒȟ 
ÓÉÅÍÐÒÅ Ù ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅÓÔï ÅÎ ÕÎ ÏÒÄÅÎ ÌĕÇÉÃÏȟ ÃÏÈÅÒÅÎȤ
ÔÅ Ù ÃÏÎÇÒÕÅÎÔÅȢ 

 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÁÃÅÐÔÁ ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÓ 

ÃÏÍÏ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÎ ÁÌÇĭÎ ÃÏÎÇÒÅÓÏȟ ÊÏÒÎÁÄÁȟ ÍÅÓÁ ÒÅÄÏÎÄÁȟ 
ÅÔÃïÔÅÒÁȠ ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÓÅÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÆÁÖÏÒ ÄÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÒÌÏ ÅÎ ÓÕ ÅÎÖþÏȢ 3É ÓÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÕÎ ÁÃÔÁ ÄÅÌ ÅÖÅÎÔÏ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ 
ÄÅ ÓÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÒÅÓ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÁÇÒÅÇĕ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁȤ
ÍÏÓ ÖÅÒÉǢÃÁÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÌÅÇÁÌ ÄÅ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ Ù ÓÉ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ 
ÕÓÔÅÄ ÐÕÅÄÁ ÄÉÓÐÏÎÅÒ ÄÅ ÓÕ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÐÕÂÌÉÃÁÒÌÏ ÅÎ 
ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 

 
,Á ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅÓÅÁÄÁ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ 

ÅÓÔÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ɉÓÉÎ ÃÏÎÔÁÒ ÒÅÓÕÍÅÎȟ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅȟ ÒÅÆÅȤ
ÒÅÎÃÉÁÓ ÎÉ ÐÉÅÓ ÄÅ ǢÇÕÒÁÓɊ ÅÓ ÄÅ ΧȟΡΡΡ ɉÃÉÎÃÏ ÍÉÌɊ ÐÁÌÁÂÒÁÓȢ %Î 
ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ ÅØÃÅÄÁ ÅÓÔÅ ÌþÍÉÔÅȟ ÓÅ ÖÁÌÏÒÁÒÜ ÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏȟ 
ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ Å ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ 

 
.Ï ÅØÉÓÔÅ ÌþÍÉÔÅ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓȠ 

ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÁÌ ÍÅÎÏÓ ÅÌ ΧΡϷ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÃÏÒÒÅÓȤ
ÐÏÎÄÁÎ Á ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ Χ ÁđÏÓȢ 

 
3ÏÌÏ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ 

ÅÎÖþÏ ÓÅ ÁÎÅØÅ ÕÎÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÉÎÔÅÎÃÉÏÎÅÓ ÄÉÒÉÇÉÄÁ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ ÅÎ ÊÅÆÅ 
ɉÖïÁÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ Ȱ#ÁÒÔÁÓȱɊȢ 

 2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ #ÁÓÏÓ 
 

,ÏÓ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÔÅØÔÏÓ ÑÕÅ 
ÂÒÉÎÄÁÎ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÄÉÓÃÕÔÉÒ Ù ÅØÐÒÅÓÁÒ ÓÕÃÅÓÏÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ 
ÉÌÕÓÔÒÁÒ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ ÒÅÁÌÅÓ Ù ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÌÜÓÉÃÁ 
ÅÎ ÌÉÂÒÏÓȢ ,ÏÓ ÅÊÅÍÐÌÏÓ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÍÜÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏÓ ÓÏÎ 
ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÅÎ ÌÁÓ ÒÁÍÁÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÄÉÃÉÎÁȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ ÅÌ 
ÒÅÐÏÒÔÅ ÄÅ ÕÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÑÕÅ ÃÕÒÓĕ ÃÏÎ ÕÎÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÒÁÒÁ ÃÏÎ 
ÁÌÇÕÎÁ ÖÁÒÉÁÎÔÅ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÃÌÜÓÉÃÁ ÅÎ ÌÏÓ ÌÉÂÒÏÓȟ 
ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÃÌÁÓÉǢÃÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ 
ÁÃÔÕÁÌÉÄÁÄȟ ÉÎÆÏÒÍÁÒ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÒÅÁÃÃÉÏÎÅÓ Á ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÆÁÒÍÁÃÏȤ
ÌĕÇÉÃÏÓ Ï ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÏÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÍÜÓȢ ! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÅÓÔÏȟ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÐÕÂÌÉÃÁÒ ÃÁÓÏÓ ÃÌÜÓÉÃÏÓȟ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎȤ
ÔÁÃÉĕÎ ÃÌþÎÉÃÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÈÁÌÌÁÚÇÏÓ ÅÎ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÄÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ Ù 
ÇÁÂÉÎÅÔÅ ÓÏÎ ÔÁÌ Ù ÃÏÍÏ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÎ ÅÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ÅÓÔÏ ÃÏÎ 
ǢÎÅÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÏÓ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ
-ÓÕÐÅÒÉÏÒ Ù ÓÕÐÅÒÉÏÒȢ 

 
          0ÁÒÁ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÌÅ ÐÅÄÉÍÏÓ ÓÅÇÕÉÒ 

ÌÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÕþÁ #!2%Ȣ ,Á ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÐÏÒȤ
ÔÅÓ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÄÅÂÅ ÓÅÒ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅȡ )ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎȟ #ÁÓÏȾ#ÁÓÏÓ 
Ù $ÉÓÃÕÓÉĕÎȠ ÁÌ ǢÎÁÌ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÃÕÓÉĕÎȟ ÄÅÂÅ ÁÇÒÅÇÁÒ ÓÕ ÃÏÎÃÌÕÓÉĕÎȟ ÌÁ 
ÃÕÁÌ ÎÏ ÄÅÂÅÒÜ ÅÓÔÁÒ ÅÎ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÁÐÁÒÔÁÄÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÇÅÒÉÍÏÓ 
ÅØÐÒÅÓÁÒÌÁ ÅÎ ÕÎ ÐÜÒÒÁÆÏ ÁÐÁÒÔÅ ÉÎÉÃÉÁÎÄÏ ÃÏÍÏ Ȱ%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉĕÎȟ 
ɍȣɎȱȢ 

 
%Ó ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ ÅÎÖÉÁÒ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÎÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁÄÏ 

ǢÒÍÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅ Ï ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁÒȟ ÅÌ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ Ù 
Τ ÔÅÓÔÉÇÏÓȟ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÁÕÔÏÒÉÃÅ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÁ Ù 
ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁÓ ɉÓÉ ÐÒÏÃÅÄÅÎɊȢ 

 
          ,Á ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅÓÅÁÄÁ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ 

ÌÏÓ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ɉÓÉÎ ÃÏÎÔÁÒ ÒÅÓÕÍÅÎȟ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅȟ ÒÅÆÅÒÅÎȤ
ÃÉÁÓ ÎÉ ÐÉÅÓ ÄÅ ǢÇÕÒÁÓɊ ÅÓ ÄÅ ΥȟΡΡΡ ɉÔÒÅÓ ÍÉÌɊ ÐÁÌÁÂÒÁÓȢ 

 
%Ó ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÂÌÅ ɀÍÁÓ ÎÏ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ- ÕÓÁÒ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ 

ΥΡ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 
 
 

.ÏÔÁÓ 
 
 ,ÁÓ ÎÏÔÁÓ ÓÏÎ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎÆÏÃÁÄÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÄÉȤ

ÖÕÌÇÁÃÉĕÎ Ù ÎÏ Á ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȢ ,Á ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÓÅÒÜ ÌÁ ÑÕÅ ÕÓÔÅÄ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅ ÍÅÊÏÒȟ ÓÉÅÍÐÒÅ Ù ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅÓÔï ÅÎ ÕÎ ÏÒÄÅÎ 
ÌĕÇÉÃÏ Ù ÃÏÈÅÒÅÎÔÅȢ ,ÁÓ ÎÏÔÁÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÎÏÔÉÃÉÁÓȟ ÏÐÉÎÉÏÎÅÓȟ ÅÎȤ
ÔÒÅÖÉÓÔÁÓȟ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÒÔÁÓ Ï ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓȢ  

 
%Ì ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÅÓ ÂÒÉÎÄÁÒ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ 

ÌÉÂÒÅ ÐÁÒÁ ÄÁÒ Á ÃÏÎÏÃÅÒ ÎÏÔÉÃÉÁÓ ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÃÉÅÎÔþǢÃÏȟ Ï ÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÓÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓȠ ÏÐÉÎÉÏÎÅÓ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÕÇÁÒÅÓ 
ÔÕÒþÓÔÉÃÏÓȟ ÍÕÓÅÏÓȟ ÐÁÒÑÕÅÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎÅÓȟ ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÅÃÏÌĕÇÉÃÁÓȟ 
ÅÔÃȢȠ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ ÈÅÃÈÁÓ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÕÎÁ ÁÍÐÌÉÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ Ù 
ÔÒÁÙÅÃÔÏÒÉÁ ÅÎ ÁÌÇÕÎÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌȠ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÌÌÅȤ
ÖÅÎ Á ÃÁÂÏ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÌÕÇÁÒ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏȠ ÃÕÅÎÔÏÓ ÃÌÜÓÉÃÏÓ Ï ÐÒÏȤ
ÐÉÏÓ ÑÕÅ ÄÅÓÅÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÃÏÎ ÌÏÓ ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȠ ÔÒÁÄÉÃÉÏȤ
ÎÅÓ Ù ÌÅÙÅÎÄÁÓ ÑÕÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÃÅÎ Á ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÒÅÇÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÍÕÎȤ
ÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁȠ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÏÔÒÁÓ ÏÂÒÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÐÏÅÍÁÓ Å ÈÉÓÔÏÒÉÁÓȢ  

 
.Ï ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁ ÕÎÁ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅÓÅÁÄÁ  ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÒÐÏ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÎÏÔÁÓ ÙÁ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓ 
ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÃÏÒÔÏÓ Ï ÌÁÒÇÏÓȟ ÐÏÒ ÌÏ  ÑÕÅ  ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÄÏ  ÄÅÌ  ÔÉÐÏ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

https://www.equator-network.org/reporting-guidelines/strobe/
https://www.equator-network.org/reporting-guidelines/stard/
https://www.equator-network.org/reporting-guidelines/the-agree-reporting-checklist-a-tool-to-improve-reporting-of-clinical-practice-guidelines/
https://www.equator-network.org/reporting-guidelines/srqr/
https://www.equator-network.org/reporting-guidelines/improving-bioscience-research-reporting-the-arrive-guidelines-for-reporting-animal-research/
https://www.equator-network.org/reporting-guidelines/prisma/
https://www.equator-network.org/reporting-guidelines/care/


ΣΣ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÖþÅȟ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒÜ ÓÉ ÓÅ ÒÅÓȤ
ÐÅÔÁ ÌÁ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ Ï ÓÅ ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÌÁ ÍÏÄÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏȢ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȟ ÅÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÂÌÅ ɀÍÁÓ ÎÏ 

ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ- ÕÓÁÒ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΤΡȢ 
 
 

#ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒ 
 
,ÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ ÓÏÎ ÕÎ ÔÉÐÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÒÔÁÓ 

ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎ ÅÎ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ ÏÐÉÎÉÏÎÅÓ Å ÉÄÅÁÓ ÄÅ ÔÅÍÁÓ 
ÁÃÔÕÁÌÅÓ ÄÅ ÁÌÔÁ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁȠ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Ï ÄÅÓÁÃÕÅÒȤ
ÄÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÄÅ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 
ÃÏÎ ÕÎ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÎÏ ÍÁÙÏÒ Á Σ ÁđÏȢ 

 
,ÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ ÐÕÅÄÅÎ ÁÂÏÒÄÁÒ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÒȤ

ÔþÃÕÌÏ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ɉÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȠ ÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ 
ÍÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù ÅÎÓÁÙÏÓȠ ÒÅÐÏÒÔÅ ÄÅ ÃÁÓÏÓȠ ÎÏÔÁÓȠ ÁÃÔÁÓ ÄÅ ÃÏÎÇÒÅȤ
ÓÏÓɊȠ ÉÎÃÌÕÓÏ ÐÕÅÄÅÎ ÃÏÎÓÉÓÔÉÒ ÅÎ  ÕÎÁ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ Á ÏÔÒÁ ÃÁÒÔÁ ÁÌ 
ÅÄÉÔÏÒȢ 

 
%Ó ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÁÃÌÁÒÁÒ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ ÎÏ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ 

ÅÓÃÒÉÔÁÓ ÐÏÒ ÍÜÓ ÄÅ Υ ÁÕÔÏÒÅÓȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ 
ǢÇÕÒÁÓ Ù ÔÁÂÌÁÓ ÅÓ ÄÅ Τ ÐÁÒÁ ÁÍÂÁÓȢ 

 
,Á ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅÓÅÁÄÁ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁÓ 

ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ ɉÓÉÎ ÃÏÎÔÁÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÎÉ ÐÉÅÓ ÄÅ ǢÇÕÒÁÓɊ ÅÓ ÄÅ 
ΣȟΧΡΡ ɉÍÉÌ ÑÕÉÎÉÅÎÔÁÓɊ ÐÁÌÁÂÒÁÓȢ 

 
3Å ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΣΧ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 

 
 

!ÃÔÁ ÄÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ 
 
3ÏÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎ ÌÁÓ ÁÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ 

Ï ÐÏÎÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÕÎ ÃÏÎÇÒÅÓÏȟ ÒÅÕÎÉĕÎȟ ÊÏÒÎÁÄÁȟ ÓÉÍÐÏÓÉÏȟ ÃÏÌÏȤ
ÑÕÉÏȟ Ï ÍÅÓÁ ÒÅÄÏÎÄÁȢ %Î 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÓÅ ÁÃÅÐÔÁÎ 
ÅÓÔÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÁÇÒÅÇÁÒ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÏȤ
ÎÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ÄÅ ÕÎ ÅÖÅÎÔÏ ÁÃÁÄïÍÉÃÏ ÅÎ ÓÕ ÖÅÒȤ
ÓÉĕÎ ÅØÔÅÎÓÁȢ 

 
0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÁÓ ÄÅ ÃÏÎÇÒÅÓÏÓȟ ÎÏ ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁ ÕÎÁ 

ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ Ï ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ÐÏȤ
ÎÅÎÃÉÁÓȟ ÎÏ ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁ ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ ÍÜØÉÍÏ Ï ÍþÎÉÍÏ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎȤ
ÃÉÁÓ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÐÏÎÅÎÃÉÁ Ù ÎÏ ÓÏÎ ÓÏÍÅÔÉÄÁÓ Á ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁȤ
ÒÅÓȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÖÁÌĭÁÎ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓȟ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅÌ ÃÏÍÉÔï 
ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÅÌ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ ÁÓÕÎÔÏÓ ÊÕÒþÄÉÃÏÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÓÉÅÍÐÒÅ 
Ù ÃÕÁÎÄÏ ÌÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÒÅÓ ÄÅÌ ÅÖÅÎÔÏ ÄÅÃÌÁÒÅÎ ÈÁÂÅÒ ÅÖÁÌÕÁÄÏ 
ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÏÎÅÎÃÉÁÓ ÐÏÒ ÅÓÃÒÉÔÏȢ 

 
3Å ÓÏÌÉÃÉÔÁ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÃÔÁ Ù ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÓÕÓ 

ÐÏÎÅÎÃÉÁÓ ÓÅ ÁÃÏÍÐÁđÅÎ ÄÅ ÕÎ ÒÅÓÕÍÅÎ ÄÅ ÎÏ ÍÜÓ ÄÅ ΤΧΡ ÐÁÌÁȤ
ÂÒÁÓ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ ÃÏÍÏ ÅÎ ÉÎÇÌïÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ 
Ψ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅ ÅÎ ÁÍÂÏÓ ÉÄÉÏÍÁÓȢ .Ï ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÏÃÕȤ
ÍÅÎÔÏÓ ÓÉÇÁÎ ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÐÒÅÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÓÅ 
ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÃÔÁ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÁÎ ÃÁÒÁÃÔÅȤ
ÒþÓÔÉÃÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏȡ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓȟ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅÌ 
ÅÖÅÎÔÏȟ ÌÁÓ ÃÁÕÓÁÓ ÑÕÅ ÍÏÔÉÖÁÒÏÎ ÓÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎȟ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁ 
ÆþÓÉÃÁ Ï ÍÏÒÁÌ ÑÕÅ ÏÒÇÁÎÉÚĕ ÅÌ ÅÖÅÎÔÏ Ù ÅÌ ÌÕÇÁÒ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÃÅÌÅȤ
ÂÒĕȢ 

 
ªÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÅÖÅÎÔÏÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÏÓ 

ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÙÁ ÃÏÂÒÁÄÏ ÐÏÒ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁȟ ÓÅ ÃÏÂÒÁÒÜ ÕÎÁ ÃÕÏÔÁ 

 ÄÅ ÅÎÔÒÅ ÅÌ Υ Ù ÅÌ ΧϷ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÇÒÅÓÏÓ ÔÏÔÁÌÅÓ ÐÁÇÁÄÏÓ ÐÏÒ 
ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÓȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒÜ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 
ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅÌ ÁÃÔÁȠ ÅÌ ÃÁÒÇÏ ÄÅÐÅÎÄÅÒÜ ÄÅ ÌÁ 
ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏȟ ÄÅÌ ÃÏÓÔÏ ÐÏÒ ÂÏÌÅÔÏ ÐÁÒÁ ÌÏÓ 
ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÓ Ù ÄÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÓȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÅÖÅÎÔÏÓ 
ÁÃÁÄïÍÉÃÏÓ ÄÅ ÅÎÔÒÁÄÁ ÌÉÂÒÅ Ï ÃÏÂÒÏ ÄÅ ÃÕÏÔÁÓ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ 
ɉÁÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÓÉÍÂĕÌÉÃÁÓɊȟ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÃÔÁ ÎÏ ÔÅÎÄÒÜ ÃÏÓÔÏȢ 

 
)ÄÅÁÌÍÅÎÔÅȟ ÄÅÂÅ ÃÏÎÔÁÃÔÁÒ ÁÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅÓÄÅ ÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÐÌÁÎÅÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÖÅÎÔÏȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÔÁÎÄÁÒÉȤ
ÃÅÎ ÌÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÅÎ ÅØÔÅÎÓÏȟ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÃÁÄÁ ÐÏÎÅÎÃÉÁ Ù ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒ Ù ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁȤ
ÌÅÓȢ 0ÕÅÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔÁÒ Á ÌÁ ÍÅÓÁ ÄÉÒÅÃÔÉÖÁ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅȤ
ÒÅÂÒÏÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉȤ
ÃÏȡ ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 
%Î ÅÌ ÍÅÎÓÁÊÅȟ ÃÏÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÄÅÌ 

ÅÖÅÎÔÏȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏȡ ÔþÔÕÌÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏȟ ÔÉÐÏ ÄÅ ÅÖÅÎÔÏȟ ÔÅÍÜÔÉÃÁ Ù 
ÔÅÍÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȟ ÆÅÃÈÁɉÓɊ ÄÅ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎȟ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎȟ 
ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÐÏÎÅÎÃÉÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁÓȟ ÃÏÂÒÏ ÐÏÒ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Á ÄÉÃÈÁ 
ÒÅÕÎÉĕÎȟ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÖÅÎÔÏ Ù ÅÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÒ ÄÅÌ ÅÖÅÎÔÏ 
ɉÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒ ÓÉ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÆþÓÉÃÁ Ï ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÍÏÒÁÌɊȢ 
,ÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÌÅ ÉÎÄÉÃÁÒÜÎ ÃÕÁÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅÂÅÎ ÁÃÏÍÐÁđÁÒ ÓÕ 
ÁÃÔÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÑÕÅ ÓÅÇÕÉÒÜȢ 

 
3É ÅÌ ÅÖÅÎÔÏ ÆÕÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏ ÐÏÒ ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÍÏÒÁÌ ɉÐÏÒ 

ÅÊÅÍÐÌÏȡ ÕÎÁ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌȟ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȟ 
ÁÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ÃÉÖÉÌ Ï ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁɊȟ ÅÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÂÌÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁ 
ÑÕÅ ÅÎÖþÅ ÌÁ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÃÔÁ ÁÄÊÕÎÔÅ ÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎȤ
ÔÏ ÏǢÃÉÁÌ ÅÍÉÔÉÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ĕÒÇÁÎÏ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÁÕȤ
ÔÅÎÔÉǢÑÕÅ ÓÕ ÌÁÂÏÒ Ï ÐÕÅÓÔÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎȢ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÓÉ ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÃÏÒÒÉĕ Á ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÕÎÁ Ï 

ÖÁÒÉÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÆþÓÉÃÁÓ ɉÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÕÎ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÄÏÃÅÎÔÅÓ Ï ÄÅ 
ÁÌÕÍÎÏÓ ÄÅ ÕÎÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁɊȟ ÎÏ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÕÎ ÄÏÃÕȤ
ÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÁÃÒÅÄÉÔÅ ÓÕ ÌÁÂÏÒ Ï ÐÕÅÓÔÏ ÅÎ ÕÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎȢ 

 
,Á ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÁÓ ÄÅ ÃÏÎÇÒÅÓÏÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÅÎ ÃÏÎȤ

ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÐÅÒÏ ÅÎ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÄÅ ÓÕÐÌÅȤ
ÍÅÎÔÏȟ ÓÉÎ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅ ÕÎÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÐÒÅÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁ ÄÅ 
ÌÏÓ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÈÁÂÉÔÕÁÌÅÓȢ ,ÏÓ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÏÓ ÓÅ ÁÇÒÅÇÁÎ ÁÌ ǢÎÁÌ ÄÅÌ 
ÎĭÍÅÒÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ Ù ÓÕ ÎÕÍÅÒÁÃÉĕÎ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÃÏÎ ÌÁ ÌÅÔÒÁ 
Ȱ3ȱ ÓÅÇÕÉÄÁ ÄÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÁÒÜÂÉÇÏ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÏȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 3ΪΣȟ 
3ΪΤȟ 3ΪΥȣ 

 
%Î ÌÁ 4ÁÂÌÁ Τ ÓÅ ÒÅÓÕÍÅÎ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÄÅÂÅ ÃÕÍȤ

ÐÌÉÒ ÃÁÄÁ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÐÁÒÁ  ÓÅÒ  ÉÎÇÒÅÓÁÄÏÓ  ÁÌ  3ÉÓÔÅÍÁ  ÄÅ  2ÅÖÉȤ
ÓÉĕÎ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ɉ32!Ɋ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÄÅ 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 

 
 

/ŅŏŌŊńņŌŒőňŖ Ňň ŏŒŖ !ŘŗŒŕňŖ 
 

¶ 3ÅÇÕÉÒ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȢ 

¶ ,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÂÅÎ ÏÒÄÅÎÁÒÓÅ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÓÕ ÃÏÌÁÂÏÒÁȤ
ÃÉĕÎȢ %Ó ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ ÑÕÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÃÌÁÒÅÎ 
ȰÁÕÔÏÒÅÓȱ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÈÁÙÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÄÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÓÕÓÔÁÎȤ
ÃÉÁÌ Á ÓÕ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ Ù ÁÎÜÌÉÓÉÓȠ ÅÎ ÃÁÓÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ 
ÁÇÒÅÇÁÒ Á ÅÓÔÏÓ ÃÏÌÁÂÏÒÁÄÏÒÅÓ ÅÎ ÕÎ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÔÉÔÕÌÁÄÏ 
ȰÁÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓȱȢ 0ÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÂÅÎ ÅÎȤ
ÖÉÁÒ ÕÎÁ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÕÔÏÒþÁ ÃÏÎ ǢÒÍÁÓ ÁÕÔĕÇÒÁÆÁÓ ÓÉȤ
ÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅÌ !.%8/ !Ȣ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



ΣΤ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

¶ 3É ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÅÓ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄ ɀÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ ÎÏ ÃÕÅÎÔÅ ÃÏÎ 
ΣΪ ɉÄÉÅÃÉÏÃÈÏɊ ÁđÏÓ ÃÕÍÐÌÉÄÏÓȟ Ï ÍÜÓȟ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 
ÅÎÖþÏ-ȟ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÕÔÏÒþÁ ÑÕÅ  ÓÅ  ÅÎÖþÁ 
ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ ÄÅÂÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒÓÅ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ 
ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅÎ ÅÌ !.%8/ " ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȢ 

¶ 3ÕÓÃÒÉÂÉÒ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÃÏÎÔÅÎÉȤ
ÄÏ ÅÎ ÅÌ !.%8/ # ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ 
ÅÓÃÒÉÔÏ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÎÖþÏȢ 

¶ 3É ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÅÓ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄ ɀÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ ÎÏ ÃÕÅÎÔÅ ÃÏÎ 
ΣΪ ɉÄÉÅÃÉÏÃÈÏɊ ÁđÏÓ ÃÕÍÐÌÉÄÏÓȟ Ï ÍÜÓȟ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 
ÅÎÖþÏ-ȟ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÑÕÅ  ÓÅ  ÅÎÖþÁ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ 
ÅÓÃÒÉÔÏ ÄÅÂÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒÓÅ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ 
ÅÎ ÅÌ !.%8/ $ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȢ 

¶ ,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÂÅÎ ÒÅÓÐÅÔÁÒ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎȟ 
ÃÏÒÒÅÃÃÉĕÎ Ù ÍÁÑÕÅÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ 
ÐÏÄÒÜÎ ÅÎÖÉÁÒ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÔÒÁÂÁÊÏ Á ÏÔÒÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Á ÍÅÎÏÓ 
ÑÕÅ ÁÓþ ÌÏ ÁÕÔÏÒÉÃÅ ÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅȢ 

¶ %Ì ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅÂÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÅÒÓÅ Á ÃÕÍȤ
ÐÌÉÒ ÅÎ ÔÉÅÍÐÏ Ù ÆÏÒÍÁ ÃÏÎ ÅÌ ÅÎÖþÏ ÄÅ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓȟ ÃÁÒÔÁÓ 
Ù ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÌþÍÉÔÅÓ ÑÕÅ ÉÎÄÉȤ
ÑÕÅ ÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅȢ 

¶ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅÁ ÁÃÅÐÔÁÄÏ ÐÁÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ 
ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓȟ ÃÁÄÁ ÁÕÔÏÒ ÄÅÂÅÒÜ ǢÒÍÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÉÖÉȤ
ÄÕÁÌ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÓÉȤ
ÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅÎ ÅÌ !.%8/ % ÄÅ ÅÓÔÁÓ 
ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȠ ÓÉ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄȟ ÃÁÄÁ ÕÎÏ 
ÄÅÂÅÒÜ ǢÒÍÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ 
ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ ÔÕÔÏÒ ÌÅÇÁÌȟ ÓÉÇÕÉÅÎȤ
ÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅÎ ÅÌ !.%8/ & ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉȤ
ÃÅÓ Ù ÎÏ ÄÅÌ ÁÎÅØÏ $Ȣ 

¶ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ ÐÏÒ ÌÏÓ ÄÁđÏÓ Ù ÐÅÒÊÕÉÃÉÏÓ ÏÃÁÓÉÏÎÁÄÏÓ Á 2ÅÖÉÓȤ
ÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȟ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÍÉÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÌÉÔÏÓ Ï ÉÎȤ
ÆÒÁÃÃÉÏÎÅÓ Á ÌÁÓ ÄÉÓÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 
ÁÕÔÏÒȢ 

¶ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÃÅÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÈÕÍÁÎÏÓ Ï 
ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÂÅÒÜÎ ÓÅÇÕÉÒȟ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒ Ù ÒÅÃÏȤ
ÎÏÃÅÒ ÅÎ ÓÕÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÌÁÓ ÂÁÓÅÓ ïÔÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÂÕÅÎÁÓ ÐÒÁÃÔÉȤ
ÃÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÐÌÁÎÔÅÁÒÏÎ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȟ  ÅÓÔÏ  ÉÎÃÌÕÙÅ  ÅÌ 

 ÐÒÏÔÏÃÏÌÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÐÏÒ ÕÎ ÃÏÍÉÔï ÄÅ 
ïÔÉÃÁ Ù ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÃÏÎÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÄÏÓȢ 

¶ "ÒÉÎÄÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÅÇþÔÉÍÁȢ 
 

 
/ŅŏŌŊńņŌŒőňŖ Ňňŏ %ŔŘŌœŒ %ŇŌŗŒŕŌńŏ 
 

¶ 3ÅÇÕÉÒ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ 
ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ 

¶ "ÒÉÎÄÁÒ ÕÎ ÔÒÁÔÏ ÄÉÇÎÏ Ù ÒÅÓÐÅÔÕÏÓÏ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ Ù ÌÅÃÔÏȤ
ÒÅÓȢ 

¶ 4ÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÅÌ ÁÕÍÅÎÔÏ Ù ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ 
ÌÁÓ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 

¶ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÒ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅÎÖÉÁÄÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ Á ÅÓÔÁ 
ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÓÕÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ ÁÖÉÓÏ 
ÄÅ ÐÒÉÖÁÃÉÄÁÄȢ 

¶ /ÆÒÅÃÅÒ ÁÐÏÙÏ Ù ÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ Á ÁÕÔÏÒÅÓ Ù ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁȤ
ÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 

¶ )ÍÐÁÒÃÉÁÌÉÄÁÄȟ ÊÕÓÔÉÃÉÁ Ù ÃÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉȤ
ÔÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÎ ÅÌ ÄÉÃÔÁÍÅÎ ǢÎÁÌ ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÅÌÌÏÓ 
ɉÁÃÅÐÔÁÄÏȟ ÁÃÅÐÔÁÄÏ ÃÏÎ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ Ï ÒÅÃÈÁÚÁÄÏɊȢ 

¶ &ÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ïÔÉÃÁ ÅÎ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȟ ÅÌ ÒÅÓÐÅÔÏ Á ÌÏÓ ÄÅÒÅȤ
ÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȟ ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Ù ÌÁÓ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÁÃÁÄïȤ
ÍÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ ÁÂÉÅÒÔÏȢ 

¶ 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÁÎÔÅ ÌÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ ÄÅ 
ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁ ÓÕÒÇÉÄÁÓ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 

 
 

/ŅŏŌŊńņŌŒőňŖ Ňň 2ňřŌŖŒŕňŖ %śŗňŕőŒŖ 
 

¶ %ÖÉÔÁÒ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÄÁÔÏÓ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓȠ 
ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÎÅÇÁÒÜÎ ÄÉÃÈÁÓ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓȢ 

¶ 1ÕÅÄÁ ÅÓÔÒÉÃÔÁÍÅÎÔÅ ÐÒÏÈÉÂÉÄÏ ÐÕÂÌÉÃÁÒ ÙȾÏ ÄÉÖÕÌÇÁÒ ÄÅ 
ÆÏÒÍÁ ÔÏÔÁÌ Ï ÐÁÒÃÉÁÌ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÑÕÅ ÁÃÅÐÔÅ ÅÖÁÌÕÁÒȢ 

¶ %ÎÖÉÁÒ ÓÕÓ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ Ù ÄÉÃÔÁÍÅÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁÓ ÆÅÃÈÁÓ 
ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓȢ 

!24^#5,/3 0/2  
3%##)s. 

%84%.3)s. -<8)-! 
ɉ40#0!Ɋ 

2%35-%. 
.ª-%2/ -<8)-/ $% 
2%&%2%.#)!3 

%6!,5!#)s. ).$ 

!ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓ ΥȟΡΡΡ 3þ ΥΡ ɉÒÅÃÏÍÅÎÄÁÂÌÅɊ 
0ÏÒ ÐÁÒÅÓȟ ÄÏÂÌÅ 

ÃÉÅÇÏ 
3þ 

2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù 
%ÎÓÁÙÏÓ 

ɉ!ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ 2ÅÖÉÓÉĕÎȟ -ÅÔÁÁÎÌÜÌÉÓÉÓ 
Ù %ÎÓÁÙÏÓɊ 

ΧȟΡΡΡ 3þ 
3ÉÎ ÌþÍÉÔÅ 

ɉ-þÎÉÍÏ ÅÌ ΧΡϷ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅÂÅÎ 
ÓÅÒ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ Χ ÁđÏÓɊ 

0ÏÒ ÐÁÒÅÓȟ ÄÏÂÌÅ 
ÃÉÅÇÏ 

3þ 

2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ #ÁÓÏÓ ΥȟΡΡΡ 3þ ΥΡ ɉÒÅÃÏÍÅÎÄÁÂÌÅɊ 
0ÏÒ ÐÁÒÅÓȟ ÄÏÂÌÅ 

ÃÉÅÇÏ 
3þ 

.ÏÔÁÓ 
ɉ.ÏÔÉÃÉÁÓȟ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ /ÐÉÎÉĕÎȟ 
%ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȟ 4ÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ  

ÅÔÃȢɊ 

6ÁÒÉÁÂÌÅ .Ï ΤΡ ɉÒÅÃÏÍÅÎÄÁÂÌÅɊ 
0ÏÒ ÐÁÒÅÓȟ ÄÏÂÌÅ 

ÃÉÅÇÏ 
.Ï 

#ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒ ΣȟΧΡΡ .Ï ΣΧ 3ÏÌÏ ÅÌ %* 3É 

!ÃÔÁ ÄÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ ,ÉÂÒÅ 3þ ,ÉÂÒÅ %ÑÕÉÐÏ %ÄÉÔÏÒÉÁÌ 3þ 

!ōǊŜǾƛŀŎƛƻƴŜǎΥ ¢t/t!Ґ¢ƻǘŀƭ ŘŜ tŀƭŀōǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŜǊǇƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻΤ Lb5ҐLƴŘŜȄŀŎƛƽƴΤ 9WҐ9ŘƛǘƻǊ Ŝƴ WŜŦŜΦ 

4ÁÂÌÁ ΤȢ 0ÏÌþÔÉÃÁÓ %ÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÐÏÒ 3ÅÃÃÉĕÎ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



ΣΥ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

¶ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔÅÓȟ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÐÒÏÒÒÏÇÁÓ Á ÌÏÓ 
ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÐÁÒÁ ÅÎÖÉÁÒ ÓÕÓ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ Ù ÄÉÃÔÁÍÅÎȢ 

¶ )ÎÆÏÒÍÁÒ Á ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÓÉ ÅØÉÓÔÅÎ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ ÁÌ 
ÅÖÁÌÕÁÒ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÍÉÓÍÁ 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌĕ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ Á ÅÖÁÌÕÁÒȟ 
ÐÅÒÔÅÎÅÃÅÒ Á ÌÁ ÆÕÅÎÔÅ ǢÎÁÎÃÉÁÄÏÒÁ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÃÏÎÏÃÅÒ 
ÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅȢ 

¶ $ÅÂÅÒÜ ÉÎÆÏÒÍÁÒ Á ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÄÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÓÏÓÐÅÃÈÁ Ï 
ÃÏÎǢÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÁÌÁÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȤ
ÍÅÎÔÅ ÐÌÁÇÉÏȟ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÙȾÏ ÆÒÁÕÄÅȢ 

¶ ,ÏÓ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ Ù ÐÁÒÁ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÓÅ ÅÎÖÉÁÒÜÎ 
ÐÏÒ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÃÏÍÏ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÁÌ ÍÅÎÓÁÊÅ ÑÕÅ 
ÃÏÎÔÅÎÇÁ ÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ ÐÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎȢ 

 
 

2ňŔŘňŕŌŐŌňőŗŒŖ 'ňőňŕńŏňŖ Ňň ŏŒŖ !ŕŗƁņŘŏŒŖ 
 
,ÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ ÄÅÂÅ ÃÕÍÐÌÉÒ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅȤ

ÎÅÒ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒȤ
ÎÏÓ ÓÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ 

¶ 3Å ÁÃÅÐÔÁÎ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÉÄÉÏÍÁ ÅÓÐÁđÏÌ Ï ÉÎÇÌïÓȢ 

¶ %Ì ÅÓÃÒÉÔÏ ÄÅÂÅ ÓÅÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Å ÉÎïÄÉÔÏȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ ÎÏ ÈÁÙÁ 
ÓÉÄÏ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÎÉ ÅÓÔï ÅÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Ï ÐÕÂÌÉÃÁȤ
ÃÉĕÎ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÏÔÒÏ ÍÅÄÉÏ ɉÅÓÔÏ ÄÅÂÅ ÄÅÃÌÁÒÁÒÓÅ ÅÎ ÓÕ 
ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ɍÖÅÒ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅɎɊȢ 

¶ 1ÕÅÄÁ ÅÓÔÒÉÃÔÁÍÅÎÔÅ ÐÒÏÈÉÂÉÄÏ ÃÏÐÉÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÏÔÁÌ Ï 
ÐÁÒÃÉÁÌ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÙÁ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ï ÅÎ ÏÔÒÁÓ 
ÆÕÅÎÔÅÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓÔÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎÁ ÖÉÏÌÁÃÉĕÎ Á ÌÏÓ ÄÅÒÅȤ
ÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȢ 

¶ ,ÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÐÏÒ Σ ÁÕÔÏÒȢ %Ì ÍÜØÉÍÏ 
ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓ ÐÏÒ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÄÅ Ψ ɉÅØÃÅÐÔÏ ÅÎ ÌÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ 
ÅÄÉÔÏÒȟ ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÌþÍÉÔÅ ÅÓ ÄÅ Υ ÁÕÔÏÒÅÓɊȢ 

¶ %Ì ÅÓÃÒÉÔÏ ÄÅÂÅ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 
7ÏÒÄ ɉȢÄÏÃɊȢ 

¶ ,Á ÆÕÅÎÔÅ ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅÂÅ ÓÅÒ !ÒÉÁÌȟ ÔÁÍÁđÏ  ΣΤȟ 
ÉÎÔÅÒÌÉÎÅÁÄÏ ΣȢΧȟ ÍÜÒÇÅÎÅÓ ÄÅ ΥØΥÃÍȟ ÔÅØÔÏ ÎÏ ÊÕÓÔÉǢÃÁÄÏ 
Ù ÅÎ ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÃÏÌÕÍÎÁȢ 

¶ 4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÜÇÉÎÁÓ ÄÅÂÅÎ ÅÓÔÁÒ ÅÎÕÍÅÒÁÄÁÓ ɉÎĭÍÅÒÏÓ 
ÁÒÜÂÉÇÏÓȡ Σȟ Τȟ ΥȣɊ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÈÏÊÁÓȢ 

¶ %Ì ÔþÔÕÌÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÄÅÂÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÓÅ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ Ù ÅÎ 
ÉÎÇÌïÓȟ Ù ÅÓÔÅ ÎÏ ÄÅÂÅ ÅØÃÅÄÅÒ ÄÅ ΤΧ ÐÁÌÁÂÒÁÓȢ 

¶ 3É ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÔÒÁÔÁ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÁÌÇĭÎ ÁÎÉÍÁÌȟ ÉÎÓÅÃȤ
ÔÏȟ ÐÌÁÎÔÁȟ ÈÏÎÇÏ Ï ÍÉÃÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÏȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÃÏÌÏÃÁÒ 
ÓÕ ÎÏÍÂÒÅ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÓÕ ÎÏÍÂÒÅ 
ÃÏÍĭÎ ÅÎÔÒÅ ÐÁÒïÎÔÅÓÉÓ ɉÓÉ ÅÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅɊ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÔþÔÕÌÏ 
ÃÏÍÏ ÅÎ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÅÎÃÉĕÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÒÅÓÕÍÅÎ Ù ÄÅÌ 
ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȠ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ 
ÐÕÅÄÅ ÈÁÃÅÒ ÍÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÁÂÒÅÖÉÁÄÁ Ï ÐÏÒ ÅÌ ÎÏÍȤ
ÂÒÅ ÃÏÍĭÎȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 0ÁÎÔÈÅÒÁ ÔÉÇÒÉÓ ɉ4ÉÇÒÅɊȟ $ÙÎÁÓÔÅÓ 
ÈÅÒÃÕÌÅÓ ɉ%ÓÃÁÒÁÂÁÊÏ ÈïÒÃÕÌÅÓɊȟ -ÏÒÉÎÇÁ ÏÌÅÉÆÅÒÁ ,ÁÍȢ 
ɉ-ÏÒÉÎÇÁɊȟ ,ÅÎÔÉÎÕÌÁ ÅÄÏÄÅÓ ɉ3ÅÔÁ ÃÈÉÎÁɊȟ (ÅÌÉÃÏÂÁÃÔÅÒ 
ÐÙÌÏÒÉȟ "ÏÒÄÅÔÅÌÌÁ ÐÅÒÔÕÓÓÉÓȟ .ÁÅÇÌÅÒÉÁ ÆÏ×ÌÅÒÉ ɉ!ÍÅÂÁ ÃÏȤ
ÍÅÃÅÒÅÂÒÏÓɊȢ 

¶ ,ÁÓ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÍÅÄÉÄÁ ÄÅÂÅÎ ÅÓÔÁÒ ÅÓÔÁÎÄÁÒÉÚÁÄÁÓ ÄÅ 
ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 5ÎÉÄÁÄÅÓȟ ÍÉÅÎȤ
ÔÒÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÕÅÓÔÏÓ ÑÕþÍÉÃÏÓ ÄÅÂÅ ÕÓÁÒÓÅ ÌÁ ÎÏȤ
ÍÅÎÃÌÁÔÕÒÁ )50!#Ȣ 

¶ .Ï ÕÔÉÌÉÃÅ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÓÏÅÃÅÓȢ 

¶ %ÖÉÔÅ ÉÎÃÌÕÉÒ ÐÕÂÌÉÃÉÄÁÄ ÄÅ  ÁÌÇĭÎ  ÐÒÏÄÕÃÔÏȟ  ÍÁÒÃÁȟ  ÎÅÇÏȤ
ÃÉÏȟ ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÐÁÒÔÉÄÏ ÐÏÌþÔÉÃÏȟ ÅÖÅÎÔÏÓȟ ÅÔÃȢȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕ 
ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

 ¶ .Ï ÓÅ ÁÃÅÐÔÁÎ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÑÕÅ ÐÒÏÍÕÅÖÁÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÌþÃÉÔÁÓ 
Ï ÑÕÅ ÉÎÔÅÎÔÅÎ ÐÅÒÓÕÁÄÉÒ Ï ÉÍÐÏÎÅÒ ÁÌÇÕÎÁ ÉÄÅÏÌÏÇþÁ ÐÏÌþÔÉȤ
ÃÁ ÙȾÏ ÒÅÌÉÇÉÏÓÁȢ 

 
 

%ŖŗŕŘņŗŘŕń Ňň ŏŒŖ $ŒņŘŐňőŗŒŖ 
 
0ÏÒÔÁÄÁȡ 

¶ $ÅÂÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 7ÏÒÄȢ 

¶ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ Ù ÅÎ ÉÎÇÌïÓ ÒÅÓÁÌÔÁÄÏÓ ÅÎ ÎÅȤ
ÇÒÉÔÁÓȢ 

¶ ,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÂÅÎ ÃÏÌÏÃÁÒÓÅ ÅÎ ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÅÎ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÄÁÔÏÓȡ 
- .ÏÍÂÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÏȡ  ÁÐÅÌÌÉÄÏ  ÐÁÔÅÒÎÏȟ ÁÐÅÌÌÉÄÏ ÍÁÔÅÒÎÏ 
Ù ÎÏÍÂÒÅ ɉÓɊȢ %ÌȾÌÏÓ ÎÏÍÂÒÅɉÓɊ ÄÅÂÅÎ ÅÓÔÁÒ ÓÅÐÁÒÁÄÏÓ 
ÐÏÒ ÕÎÁ ÃÏÍÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÐÅÌÌÉÄÏÓȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 0ÁÄÉÌÌÁ 
3ÁÎÔÁÍÁÒþÁȟ &ÅÒÎÁÎÄÏȠ &ÅÒÍÁÎ #ÁÎÏȟ &ÌÏÒÉÂÅÌȠ -ÏÒÅÎÏ 
6ÅÎÅÇÁÓȟ ,ÕÉÓ !ÎÇÅÌȢ ,ÏÓ ÁÐÅÌÌÉÄÏÓ ÐÕÅÄÅÎ ÅÎÌÁÚÁÒÓÅ 
ÃÏÎ ÕÎ ÇÕÉĕÎȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁȟ &ÅÒÎÁÎȤ
ÄÏȠ &ÅÒÍÁÎ-#ÁÎÏȟ &ÌÏÒÉÂÅÌȠ -ÏÒÅÎÏ-6ÅÎÅÇÁÓȟ ,ÕÉÓ !ÎȤ
ÇÅÌȢ 

- /2#)$ )$ȡ 3É ÕÓÔÅÄ ÅÓ ÕÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒ ÃÏÎ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏȤ
ÎÅÓ ÐÒÅÖÉÁÓ Ù ÐÏÓÅÅ ÕÎ /2#)$ )$ȟ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÁÇÒÅÇÁÒÌÏ 
ÃÏÍÏ ÌÉÇÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÎÏ ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ /2#)$ 
)$ȟ ÐÕÅÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÓÅ Ù ÁÄÑÕÉÒÉÒÌÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ ÅÎ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÏÒÃÉÄȢÏÒÇȾ ÓÉ ÁÓþ ÌÏ ÄÅÓÅÁȢ 

- !ǢÌÉÁÃÉĕÎȡ )ÎÄÉÑÕÅ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÕ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ 
Ï ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ ÌÕÇÁÒ Ù ÐÁþÓ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎȤ
ÃÕÅÎÔÒÁȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÆÏÒÍÁÔÏȡ ÜÒÅÁȟ 
ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÓÅÄÅȟ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎȾÅÍÐÒÅÓÁȢ %ÓÔÁÄÏȾ
ÅÎÔÉÄÁÄ ÆÅÄÅÒÁÔÉÖÁȟ 0ÁþÓ ɉÅÊÅÍÐÌÏÓȡ !ÎÁÔÏÍþÁ 0ÁÔÏÌĕÇÉȤ
ÃÁȟ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ ͼ$ÒȢ 3ÉÌÖÅÓÔÒÅ &ÒÅÎË &ÒÅÕÎÄͼȟ 
#ÅÎÔÒÏ -ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÉÇÌÏ 88)ȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ 
ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌȢ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ ȿ ,ÉÃÅÎȤ
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3ÁÌÕÄȟ $ÉÖÉÓÉĕÎ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁÓ "ÉÏÌĕÇÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄȟ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ 5ÎÉÄÁÄ 8ÏÃÈÉȤ
ÍÉÌÃÏȢ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏ ȿ  <ÒÅÁ !ÃÁÄïÍÉÃÁ ÄÅ 
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(ÕÍÁÎÉÄÁÄÅÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ 
(ÉÄÁÌÇÏȢ (ÉÄÁÌÇÏȟ -ïØÉÃÏɊȢ 

- .ÉÖÅÌ ÄÅ %ÓÔÕÄÉÏÓȢ 
- #ÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȢ 
- ªÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅÂÅÒÜ ÂÒÉÎȤ
ÄÁÒ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÐÏÓÔÁÌ ÃÏÍÐÌÅÔÁ ɉÓÅ ÓÕÇÉÅÒÅ ÑÕÅ ÓÅÁ ÌÁ 
ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÁǢÌÉÁÃÉĕÎɊȢ 

- %Ì ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅÂÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒÓÅ ÄÅÌ 
ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÏÎ ÕÎÁ ÌÅÙÅÎÄÁ ɉ!ÕÔÏÒ ÄÅ #ÏÒÒÅÓȤ
ÐÏÎÄÅÎÃÉÁɊ Ï ÃÏÎ ÕÎ ÁÓÔÅÒÉÓÃÏ ɉɕɊȢ  

¶ !ÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ɉÓÉ ÐÒÏÃÅÄÅÎɊȢ 

¶ #ÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȡ 
- #ÏÌÏÃÁÒ ÓÉ ÁÌÇĭÎ Ï ÁÌÇÕÎÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÔÉÅÎÅ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ 
ÉÎÔÅÒïÓȢ 

- 3É ÎÏ ÓÅ ÔÉÅÎÅÎ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȟ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÃÏÌÏÃÁÒ ÌÁ 
ÌÅÙÅÎÄÁ ͼ.ÉÎÇÕÎÏͼȢ 

¶ &ÕÅÎÔÅÓ ÄÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȡ 
- #ÏÌÏÃÁÒ ÌÁÓ ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏȢ 
- %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÎÏ ÔÅÎÅÒ ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȟ ÆÁÖÏÒ 
ÄÅ ÃÏÌÏÃÁÒ ÌÁ ÌÅÙÅÎÄÁ ͼ.Ï ÓÅ ÒÅÃÉÂÉĕ ÁÐÏÙÏ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏ 
ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÆþÓÉÃÁÓ ÎÉ ÍÏÒÁÌÅÓͼȢ 

 
-ÁÎÕÓÃÒÉÔÏ ɉÓÉÎ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓɊȡ 
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ΣΦ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

¶ $ÅÂÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 7ÏÒÄȢ 

¶ #ÁÄÁ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÄÅÂÅÒÜ ÅÓÔÁÒ ÅÎ ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ÐÜÇÉÎÁȢ 

¶ 2ÅÓÕÍÅÎ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ Ù ÅÎ ÉÎÇÌïÓȡ ÎÏ ÄÅÂÅ ÅØÃÅÄÅÒ ÄÅ ΤΧΡ 
ÐÁÌÁÂÒÁÓ ɉÌÏÓ ĭÎÉÃÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÄÅÂÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ 
ÒÅÓÕÍÅÎ ÓÏÎ ÌÁÓ ÎÏÔÁÓ Ù ÌÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒɊȢ 

¶ 5Î ÍþÎÉÍÏ ÄÅ Τ Ù ÍÜØÉÍÏ ÄÅ Ψ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ 
Ù ÅÎ ÉÎÇÌïÓ ÓÅÐÁÒÁÄÁÓ ÐÏÒ ÐÕÎÔÏÓ Ù ÃÏÍÁÓ ɉȠɊȢ 2ÅÃÏÍÅÎȤ
ÄÁÍÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÌÁÓ ÃÏÌÅÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏȤ
ÎÁÌÅÓ ɉ$ÅÓÃÒÉÐÔÏÒÅÓ ÅÎ #ÉÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄ ɍ$Å#3Ɏ Ù 3+/3 
4ÅÓÁÕÒÏ ÄÅ ÌÁ 5.%3#/ ÐÁÒÁ #ÉÅÎÃÉÁÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓɊȢ ,ÏÓ ĭÎÉÃÏÓ 
ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÄÅÂÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅ ÓÏÎ ÌÁÓ 
ÎÏÔÁÓ Ù ÌÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒȢ 

¶ #ÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

¶ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 

¶ 0ÉÅÓ ÄÅ ǢÇÕÒÁÓ ÁÌ ǢÎÁÌ ɉÓÉ ÐÒÏÃÅÄÅÎɊȢ 
 

4ÁÂÌÁÓȡ 

¶ $ÅÂÅÎ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 7ÏÒÄ ÅÎ ÁÒÃÈÉÖÏÓ 
ÁÐÁÒÔÅ ɉÎÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÍÁÎÕÓÃÒÉÔÏɊȢ 

¶ 6ïÁÓÅ ÅÌ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ͼ&ÉÇÕÒÁÓ Ù 4ÁÂÌÁÓͼ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅȢ 
 
&ÉÇÕÒÁÓȡ 

¶ $ÅÂÅÎ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÓÏÌÁÓ ɉÎÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÍÁÎÕÓÃÒÉÔÏɊ ÅÎ ÆÏÒȤ
ÍÁÔÏ ȢÊÐÇ 

¶ 6ïÁÓÅ ÅÌ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ͼ&ÉÇÕÒÁÓ Ù 4ÁÂÌÁÓͼ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅȢ 
 
 

2ňŉňŕňőņŌńŖ 
 

,ÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅÂÅÎ ÈÁÃÅÒÓÅ ÅÎ ÅÓÔÉÌÏ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȟ ÐÏÒ ÌÏ 
ÑÕÅ ÄÅÂÅÒÜ ÃÏÌÏÃÁÒ ÎĭÍÅÒÏÓ ÁÒÜÂÉÇÏÓ ɉΣȟ Τȟ ΥȢȢȢɊ ÅÎ ÓÕÐÅÒþÎÄÉÃÅ ÅÎ 
ÅÌ ÌÕÇÁÒ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÔÅØÔÏ Ù ÅÓÔÁ ÄÅÂÅÒÜ ÅÎÃÏÎȤ
ÔÒÁÒÓÅ ÁÌ ǢÎÁÌ ÅÎ ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÁÐÁÒÉÃÉĕÎ Ù ÎÏ ÅÎ ÏÒÄÅÎ ÁÌÆÁÂïÔÉÃÏȢ 
4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅÂÅÎ ÌÉÍÉÔÁÒÓÅ Á ÌÁÓ ÕÓÁÄÁÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ 
ÔÅØÔÏ Ù ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÅØÐÒÅÓÁÒÜÎ ÅÎ ÕÎ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÔÉÔÕÌÁȤ
ÄÏ ͼ2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓͼ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÌ ÅÓÃÒÉȤ
ÔÏȢ 2ÅÃÏÍÅÎÄÁÍÏÓ ÑÕÅ ÒÅÖÉÓÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÙÁ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ 
ÒÅÖÉÓÔÁ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÏÂÓÅÒÖÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÃÏÒÒÅÃÔÁ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÃÉĕÎȢ ! 
ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ ÅÊÅÍÐÌÏÓ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÃÏÍÕÎÅÓȡ 

 
!ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÒÅÖÉÓÔÁÓ ÉÍÐÒÅÓÁÓȡ 

 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ !ÕÔÏÒɉÅÓɊȢ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÉÓȤ
ÔÁ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÓÕ ÁÂÒÅÖÉÁÃÉĕÎȢ !đÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȠ 6ÏÌÕÍÅÎ 
ɉ.ĭÍÅÒÏɊȡ 0ÜÇÉÎÁ ÉÎÉÃÉÁÌ-0ÜÇÉÎÁ ǢÎÁÌȢ 
 
%ÊÅÍÐÌÏȡ 4ÏÒÎÅÒ #!Ȣ ,Á ÉÎÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅÌ ÔïÒÍÉÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù 
ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÐÒÏÃÅÓÁ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÎÅÒÖÉÏÓÏ ÃÏÍÏ ÆÕÎȤ
ÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÆÅÎĕÍÅÎÏÓ ÍÅÎÔÁÌÅÓȢ 0ÓÉÑÕÉÓ ɉ-ïØÉÃÏɊȢ ΤΡΣΣȠ 
ΤΡɉΧɊȡ ΣΦΪ-ΧΨȢ 
 

!ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁÓ ÓÉÎ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏÒ ÄÅ ÏÂÊÅÔÏ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ɉ$/)ȟ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌïÓɊȡ 
 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ !ÕÔÏÒɉÅÓɊȢ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÉÓȤ
ÔÁ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÓÕ ÁÂÒÅÖÉÁÃÉĕÎȢ !đÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȠ 6ÏÌÕÍÅÎ 
ɉ.ĭÍÅÒÏɊȡ 0ÜÇÉÎÁ ÉÎÉÃÉÁÌ-0ÜÇÉÎÁ ǢÎÁÌȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ 
ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ 

 
%ÊÅÍÐÌÏȡ &ÅÒÍÁÎ-#ÁÎÏ &ȟ 0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ -ÏÒÅÎÏ-
6ÅÎÅÇÁÓ ,!ȟ 4ÏÒÎÅÒ-!ÇÕÉÌÁÒ #!ȟ -ÏÌÉÎÁ--ÅÄÉÎÁ  -!Ȣ  -ÅÔÁÐÌÁ- 

 ÓÉÁ ÄÅ ÖþÁÓ ÁïÒÅÁÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁ Á ÔÁÂÁÑÕÉÓÍÏ Ù ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÁÍÂÉÅÎȤ
ÔÁÌ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÓÐÕÔÏȢ 2ÅÖ -ÅÄ )ÎÓÔ -ÅØ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃȢ ΤΡΣΪȠ ΧΨɉΣɊȡ 
ΦΨ-ΧΤȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾÒÅÖÉÓÔÁÍÅÄÉÃÁȢÉÍÓÓȢÇÏÂȢÍØȾÅÄÉÔÏÒÉÁÌȾ
ÉÎÄÅØȢÐÈÐȾÒÅÖÉÓÔÁͺÍÅÄÉÃÁȾÁÒÔÉÃÌÅȾÖÉÅ×ȾΤΤΪΨ 
 
!ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÒÅÖÉÓÔÁÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁÓ ÃÏÎ $/)ȡ 

 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ !ÕÔÏÒɉÅÓɊȢ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 
ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÓÕ ÁÂÒÅÖÉÁÃÉĕÎȢ !đÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȠ 6ÏÌÕÍÅÎ 
ɉ.ĭÍÅÒÏɊȡ 0ÜÇÉÎÁ ÉÎÉÃÉÁÌ-0ÜÇÉÎÁ ǢÎÁÌȢ $/)ȡ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏÒ ÄÅ 
/ÂÊÅÔÏ $ÉÇÉÔÁÌ 
 
%ÊÅÍÐÌÏȡ 0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &Ȣ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒ ÅÎ ÍÅÄÉÃÉÎÁȡ 
ÕÎÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ %ÄÕÃ -ÅÄȢ ΤΡΤΡȠ ΤΣɉΤɊȡ ΣΧΧȢ 
$/)ȡ ΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÅÄÕÍÅÄȢΤΡΣΫȢΣΡȢΡΡΩ 
 

#ÁÐþÔÕÌÏ ÄÅ ÌÉÂÒÏȡ  
 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ !ÕÔÏÒɉÅÓɊ ÄÅÌ ÃÁÐþÔÕÌÏȢ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÃÁÐþ- ÔÕÌÏȢ %Îȡ 
$ÉÒÅÃÔÏÒȾ#ÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒȾ%ÄÉÔÏÒ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏȢ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏȢ %ÄÉÃÉĕÎȢ 
,ÕÇÁÒ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȡ %ÄÉÔÏÒÉÁÌȠ ÁđÏȢ 0ÜÇÉÎÁ ÉÎÉÃÉÁÌ ÄÅÌ ÃÁÐþÔÕÌÏ-
0ÜÇÉÎÁ ǢÎÁÌ ÄÅÌ ÃÁÐþÔÕÌÏȢ 
 
%ÊÅÍÐÌÏȡ 4ÏÒÁÌÅÓ !.ȟ 'ÏÎÚÜÌÅÚ .ȟ #ÁÓÔÁđÅÄÁ *,ȟ 'ĕÍÅÚ *Ȣ (ÅȤ
ÐÁÔÉÔÉÓ 6ÉÒÁÌȢ %Îȡ 'ÏÎÚÜÌÅÚ .ȟ 4ÏÒÁÌÅÓ !.ȟ 'ĕÍÅÚ $Ȣ )ÎÆÅÃÔÏÌÏÇþÁ 
#ÌþÎÉÃÁ 0ÅÄÉÜÔÒÉÃÁȢ ΪΝ %ÄÉÃÉĕÎȢ -ïØÉÃÏȡ -Ã'ÒÁ×-(ÉÌÌȠ ΤΡΣΣȢ ΧΩΫ-
ΨΡΤȢ  
 

!ÒÔþÃÕÌÏ ÄÅ ÐÅÒÉĕÄÉÃÏ ÉÍÐÒÅÓÏȡ 
 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ !ÕÔÏÒɉÅÓɊȢ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ .ÏÍÂÒÅ ÄÅÌ 0ÅÒÉĕÄÉȤ
ÃÏȢ $þÁ ÍÅÓ ÁđÏȠ 3ÅÃÃÉĕÎȡ ÐÜÇÉÎÁ ɉÃÏÌÕÍÎÁɊȢ 
 
%ÊÅÍÐÌÏȡ $ÉÏÎÉÃÉÏ -!Ȣ %Ì ÆÒÁÐÐï ÔÉÅÎÅ ÓÕ ÈÉÓÔÏÒÉÁȢ %Ì 5ÎÉÖÅÒÓÁÌȢ 
*ÕÅÖÅÓ ΣΪ ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΣΧȠ -ÅÎĭȡ -ΣΡ ɉÉÚÑÕÉÅÒÄÁɊȢ  
 

!ÒÔþÃÕÌÏ ÄÅ ÐÅÒÉĕÄÉÃÏ ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔȡ 
 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ !ÕÔÏÒɉÅÓɊȢ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ .ÏÍÂÒÅ ÄÅÌ 0ÅÒÉĕÄÉȤ
ÃÏȢ $þÁ ÍÅÓ ÁđÏȠ 3ÅÃÃÉĕÎȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÌÉÇÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁ 
 
%ÊÅÍÐÌÏȡ 3ÈÁÆÅÒ 2'Ȣ /Î *ÕÌÙ &ÏÕÒÔÈȟ ΦΡȟΡΡΡ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÃÈÅÅȤ
ÒÅÄ Á ÎÅ× ÌÁÎÄÍÁÒËȡ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ -ÏÎÕÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 7ÁȤ
ÓÈÉÎÇÔÏÎ 0ÏÓÔȢ Φ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΤΡȠ 2ÅÔÒÏÐÏÌÉÓȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ  
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××Ȣ×ÁÓÈÉÎÇÔÏÎÐÏÓÔȢÃÏÍȾÈÉÓÔÏÒÙȾΤΡΤΡȾΡΩȾΡΦȾ
×ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ-ÍÏÎÕÍÅÎÔ-ÊÕÌÙ-ÆÏÕÒÔÈ-ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ-ÌÁÉÄȾ 
 

0ÜÇÉÎÁ ×ÅÂȡ 
 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ !ÕÔÏÒɉÅÓɊȢ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÓÉÔÉÏ ɍÓÅÄÅ ×ÅÂɎȢ ,ÕÇÁÒ ÄÅ 
ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȡ %ÄÉÔÏÒȠ &ÅÃÈÁ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ɍÆÅÃÈÁ ÄÅ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁȤ
ÃÉĕÎȠ ÆÅÃÈÁ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏɎȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÌÉÇÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁ 
 
%ÊÅÍÐÌÏȡ !ÎÔÁËÉ #Ȣ #ÈÁÒÌÅÓ !ÎÔÁËÉ ÓÔÁǟÐÁÇÅÓ ÂÉÏÇÒÁÐÈÙ ÈÏȤ
ÍÅÐÁÇÅ ɍÓÅÄÅ ×ÅÂɎȢ )ÎÇÌÁÔÅÒÒÁȡ #ÈÁÒÌÅÓ !ÎÔÁËÉȠ ΤΡΣΦ ɍÁÃÃÅÓÏ 
ΤΡ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΤΡɎȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾÃÁ-
ÔÕÔÏÒÉÁÌÓȢÌÂÏÒÏȢÁÃȢÕËȾÁÎÔÁËÉΣȢÈÔÍ 
 

0ÁÒÔÅ ÄÅ ÕÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂȡ 
 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÓÉÔÉÏ ɍÓÅÄÅ ×ÅÂɎȢ ,ÕÇÁÒ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȡ 
%ÄÉÔÏÒȠ &ÅÃÈÁ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ɍÆÅÃÈÁ ÄÅ  ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎȠ  ÆÅÃÈÁ  ÄÅ 
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¶ 3É ÌÁ ÆÕÅÎÔÅ ÃÉÔÁÄÁ ÔÉÅÎÅ ÍÜÓ ÄÅ Ψ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÓÅ ÃÉÔÁÒÜÎ ÌÏÓ 
ÐÒÉÍÅÒÏÓ Ψ Ù ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅÌ ÓÅØÔÏ ÓÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒÜ ÌÁ ÌÅÙÅÎÄÁ ȰÅÔ 
ÁÌȢȱȢ 

¶ ,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÕÙÏÓ ÁÐÅÌÌÉÄÏÓ ÅÓÔïÎ ÌÉÇÁÄÏÓ ÐÏÒ ÕÎ ÇÕÉÏÎȟ ÓÅ 
ÄÅÂÅÒÜÎ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÁÍÂÏÓ ÔÁÌ Ù ÃÏÍÏ ÅÓÔÜÎȢ %Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÏÓ 
ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÕÙÏÓ ÁÐÅÌÌÉÄÏÓ ÎÏ ÅÓÔïÎ ÌÉÇÁÄÏÓ ÐÏÒ ÕÎ ÇÕÉÏÎȟ 
ÓÏÌÏ ÓÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒÜ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÁÐÅÌÌÉÄÏȢ 

¶ %Ó ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ ÁÇÒÅÇÁÒ ÌÁ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ ɉ52,Ɋ ÅÎ 
ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÑÕÅ ÓÅÁ ÐÏÓÉÂÌÅȢ 

¶ ,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÓÕÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 
 
%Î  ÃÁÓÏ ÄÅ  ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȟ  ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁȤ

ÄÁÓ ÓÅ ÎÏÍÂÒÁÒÜÎ ȰÉÎÆÏÒÍÁÎÔÅÓȱ Ù ÓÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÂÅÒÜ ÁÐÁÒÅÃÅÒ ÁÌ 
ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ɉÔÁÍÂÉïÎ ÐÕÅÄÅ ÉÎÃÌÕÉÒÓÅ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌ 
ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏɊȢ 

 3É ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÄÏ ÎÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÁÌÇÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ 
ÅÊÅÍÐÌÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȟ ÌÅ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÍÏÓ ÒÅÖÉÓÁÒ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ Ȱ%ÓÔÉÌÏ 
6ÁÎÃÏÕÖÅÒȱ ÅÎ 7ÉËÉÐÅÄÉÁȢÏÒÇ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁ ÃÉÔÁÒ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁ 
ÃÏÒÒÅÃÔÁ ÓÕÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓΪȢ 

 

 
&ŌŊŘŕńŖ Ŝ 4ńŅŏńŖ 

 
3Å ÁÃÅÐÔÁÎ ÈÁÓÔÁ Χ ǢÇÕÒÁÓ ÐÏÒ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÓÕ 

ÔÒÁÂÁÊÏ ÒÅÑÕÉÅÒÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÍÜÓ ÄÅ Χ ǢÇÕÒÁÓȟ ÄÅÂÅÒÜ ÄÅÃÌÁÒÁÒ ÌÏÓ 
ÍÏÔÉÖÏÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÓÕ ÅÎÖþÏȠ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÓÅ 
ÒÅÓÅÒÖÁÎ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ ÄÅ ÁÃÅÐÔÁÒ Ï ÒÅÃÈÁÚÁÒ ÅÌ ÅØÃÅÓÏ ÄÅ ǢÇÕÒÁÓȢ 
,ÁÓ ǢÇÕÒÁÓ ÄÅÂÅÎ ÃÕÍÐÌÉÒ ÃÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓȡ 

¶ $ÅÂÅÎ ÓÅÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ Å ÉÎïÄÉÔÁÓȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ 
ÑÕÅ ÎÏ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÔÏÍÁÄÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÎÉ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÈÅȤ
ÃÈÏ ÐÏÒ ÏÔÒÏ ÁÕÔÏÒȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÔÏÍÁÒ ǢÇÕÒÁÓ ÄÅ ÏÔÒÁÓ ÆÕÅÎȤ
ÔÅÓȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÐÅÃÉǢÑÕÅÎ ÌÁÓ ÌÉÃÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÕÓÏ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓȟ ÓÉ ÅÓÔÁÓ ÐÅÒÔÅÎÅÃÅÎ ÁÌ ÄÏÍÉÎÉÏ ÐĭÂÌÉÃÏ 
Ïȟ ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÓÅÒ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏȟ ÁÄÊÕÎÔÁÒ ÌÁ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÓÏ 
ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÁÒÁ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

¶ 4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ǢÇÕÒÁÓ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ ÐÉÅÓ ÄÅ ÉÍÁÇÅÎ Ù ÅÓÔÏÓ ÄÅȤ
ÂÅÎ ÃÏÌÏÃÁÒÓÅ ÁÌ ǢÎÁÌ ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ ÅÎ ÅØÔÅÎÓÏ ɉÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ 
ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓɊȢ 
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ͼ4ÏÍÁÄÁ ÐÏÒȡ !ÕÔÏÒͼ Ï ͼ%ÌÁÂÏÒÁÄÏ ÐÏÒȡ !ÕÔÏÒͼȢ 
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ÎÏÍÂÒÁÒÓÅ ÃÏÍÏ Ȱ&ÉÇÕÒÁ Ϲ ÎĭÍÅÒÏ ÅÎ ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÁÐÁÒÉȤ
ÃÉĕÎȱȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ &ÉÇÕÒÁ Σȟ &ÉÇÕÒÁ Τȟ &ÉÇÕÒÁ Υȟ ÅÔÃȢ 

¶ %Ì ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅÂÅ ÓÅÒ ȢÊÐÇ Ù ÃÁÌÉÄÁÄ ÍþÎÉÍÁ ÄÅ ΥΡΡ ÐÐÐȢ 

¶ 3ÏÌÏ ÌÁÓ ÇÒÜǢÃÁÓ ÄÅÂÅÎ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅ -ÉȤ
ÃÒÏÓÏÆÔ /ǣÃÅ %ØÃÅÌȢ 

¶ .Ï ÓÅ ÁÃÅÐÔÁÎ ǢÇÕÒÁÓ ÂÏÒÒÏÓÁÓȢ 

¶ 4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ǢÇÕÒÁÓ ÄÅÂÅÎ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÓÏÌÁÓ ɉÎÏ ÅÎ ÅÌ ÍÁÎÕÓÃÒÉȤ
ÔÏɊ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȢ 
 
3Å ÁÃÅÐÔÁÎ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ Χ ÔÁÂÌÁÓ ÐÏÒ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ 

ÑÕÅ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ ÒÅÑÕÉÅÒÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÍÜÓ ÄÅ Χ ÔÁÂÌÁÓȟ ÄÅÂÅÒÜ ÄÅÃÌÁÒÁÒ 
ÌÏÓ ÍÏÔÉÖÏÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÓÕ ÅÎÖþÏȠ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ 
ÓÅ ÒÅÓÅÒÖÁÎ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ ÄÅ ÁÃÅÐÔÁÒ Ï ÒÅÃÈÁÚÁÒ ÅÌ ÅØÃÅÓÏ ÄÅ ÔÁÂÌÁÓȢ 
,ÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ 

¶ $ÅÂÅÎ ÓÅÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ Å ÉÎïÄÉÔÁÓ ɉÎÏ ÔÏÍÁȤ
ÄÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÎÉ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÈÅÃÈÏ ÐÏÒ ÏÔÒÏ ÁÕÔÏÒɊȢ %Î 
ÃÁÓÏ ÄÅ ÔÏÍÁÒ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅ ÏÔÒÁÓ ÆÕÅÎÔÅÓȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÓÅ 
ÅÓÐÅÃÉǢÑÕÅÎ ÌÁÓ ÌÉÃÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÕÓÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓȟ ÓÉ ÅÓÔÁÓ 
ÐÅÒÔÅÎÅÃÅÎ ÁÌ ÄÏÍÉÎÉÏ ÐĭÂÌÉÃÏ Ïȟ ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÓÅÒ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏȟ 
ÁÄÊÕÎÔÁÒ ÌÁ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÓÏ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÁÒÁ ÓÕ ÁÒÔþÃÕȤ
ÌÏȢ 

¶ #ÁÄÁ ÔÁÂÌÁ ÄÅÂÅ ÔÅÎÅÒ ÔþÔÕÌÏ Ùȟ ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÓÅÒ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏȟ 
ÁÂÒÅÖÉÁÃÉÏÎÅÓȟ ÎÏÔÁÓ Ï ÁÃÌÁÒÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒȢ  

¶ 4ÏÄÁÓ ÄÅÂÅÒÜÎ ÅÓÔÁÒ ÅÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÁÐÁÒÔÅ ɉÎÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ 
ÍÁÎÕÓÃÒÉÔÏɊ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 7ÏÒÄ ɉÎÉÎÇÕÎÁ 
ÃÏÍÏ ÉÍÁÇÅÎȟ ÆÏÒÍÁÔÏ %ØÃÅÌ Ï 0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔɊȢ 

¶ 4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅÂÅÎ ÃÉÔÁÒÓÅ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÔÅØÔÏȠ ÄÅÂÅÒÜÎ 
ÎÏÍÂÒÁÒÓÅ ÃÏÍÏ Ȱ4ÁÂÌÁ Ϲ ÎĭÍÅÒÏ ÅÎ ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÁÐÁÒÉÃÉĕÎȱȢ 
0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 4ÁÂÌÁ Σȟ 4ÁÂÌÁ Τȟ 4ÁÂÌÁ Υȟ ÅÔÃȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 
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)-0/24!.4%ȡ ,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ǢÇÕȤ
ÒÁÓ ÙȾÏ ÔÁÂÌÁÓ ÉÎÃÌÕÉÄÁÓ ÅÎ ÓÕÓ ÔÒÁÂÁÊÏÓȢ 

 

 
%őřƁŒ Ňň !ŕŗƁņŘŏŒŖ 
 

5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÃÕÍÐÌÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ 
ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ Ù ÅÓÐÅÃþǢÃÏÓȟ ÐÏÄÒÜ ÅÎÖÉÁÒÌÏ Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÐÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒ 
ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ ,ÏÓ ÅÎÖþÏÓ ÄÅÂÅÒÜÎ ÈÁÃÅÒÓÅ 
Á ÅÎÖÉÏÓȢÒÃÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȟ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÅÎÖÉÁÒ ÅÌ ÍÅÎÓÁÊÅ ÃÏÎ ÌÁÓ 
ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓȡ 

 

¶ $ÅÓÔÉÎÁÔÁÒÉÏȡ ÅÎÖÉÏÓȢÒÃÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

¶ !ÓÕÎÔÏȡ 4þÔÕÌÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ  

¶ #ÕÅÒÐÏ ÄÅÌ ÍÅÎÓÁÊÅȡ )ÎÄÉÑÕÅ ÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÑÕÅ ÓÅ 
ÅÎÖþÁ Ù ÌÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÏ ɉÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÌÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÅÓ 
ͼ!ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓͼɊȠ ÁÄÅÍÜÓȟ ÓÉ ÕÓÔÅÄ ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÅÎÔÁȤ
ÒÉÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ Ï ÄÅÓÅÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ 
ÌÅ ÁÐÏÙÅÎ Á ÄÁÒ ÁÌÇÕÎÁ ÏÐÉÎÉĕÎ Ï ÁÓÅÓÏÒþÁ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÓÏÍÅȤ
ÔÅÒ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ Á ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȟ ÈÜÇÁÌÏ ÓÁÂÅÒ 
ɉÒÅÃÕÅÒÄÅ ÑÕÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÅÓ ÕÎÁ 2ÅÖÉÓÔÁ
-%ÓÃÕÅÌÁɊȢ &ÁÖÏÒ ÄÅ ÄÅÓÃÒÉÂÉÒ ÓÉ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ ÆÏÒÍÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ 
ÕÎÁ ÔÅÓÉÓȟ ÓÅ ÈÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÅÎ ÁÌÇĭÎ ÃÏÎÇÒÅÓÏ Ï ÓÉ ÈÁ 
ÒÅÃÉÂÉÄÏ ÁÌÇĭÎ ÐÒÅÍÉÏ Ï ÃÏÎÄÅÃÏÒÁÃÉĕÎȢ 0ÏÒ ĭÌÔÉÍÏ ɉÎÏ 
ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏɊȟ ÐÕÅÄÅ ÓÕÇÅÒÉÒ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ Ψ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ 
ÐÁÒÁ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȠ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ Ù ÅÌ ÃÏÍÉÔï ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÓÅ ÒÅÓÅÒȤ
ÖÁÎ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ ÄÅ ÁÐÒÏÂÁÒ Ï ÒÅÃÈÁÚÁÒ ÓÕÓ ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ 
ɉÖïÁÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ ÅÓÔÅ ÅÓÃÒÉÔÏɊȢ 

¶ !ÒÃÈÉÖÏÓ ÁÄÊÕÎÔÏÓȡ 

¶  0ÏÒÔÁÄÁ ɉ/",)'!4/2)/ɊȢ 

¶ -ÁÎÕÓÃÒÉÔÏ ÓÉÎ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓ ɉ/",)'!4/2)/ɊȢ  

¶ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ǢÒÍÁÄÁ ÐÏÒ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ 
ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÎÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅ ɉÐÒÅÆÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ 
0$&Ɋ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ !.%8/ #Ⱦ$ ÄÅ ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ 
ɉ/",)'!4/2)/ɊȢ  

¶ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÕÔÏÒþÁ ǢÒÍÁÄÁ ÐÏÒ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ÁÕÔÏÒÅÓ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÎÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅ ɉÐÒÅÆÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ 
0$&Ɋ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ !.%8/ !Ⱦ" ÄÅ ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ 
ɉ/",)'!4/2)/ɊȢ  

¶ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÁÐÒÏÂÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎ #ÏÍÉÔï ÄÅ OÔÉÃÁ Å )ÎÖÅÓÔÉȤ
ÇÁÃÉĕÎȟ ÓÏÌÏ ÓÉ ÓÕ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁ ÓÅÒÅÓ ÖÉȤ
ÖÏÓ ɉ/",)'!4/2)/ 3/,/ 0!2! !24^#5,/3 /2)').!Ȥ
,%3ɊȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÏ ÉÎÖÏÌÕÃÒÅ ÓÅÒÅÓ ÖÉÖÏÓ 
ÐÅÒÏ ÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÁÐÒÏÂÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÕÎ #ÏÍÉÔï 
ÄÅ OÔÉÃÁ Å )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȟ ÄÅÂÅÒÜ ÅØÐÒÅÓÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 
ÄÅÔÁÌÌÁÄÁ ÅÌ ÐÏÒÑÕï ÎÏ ÒÅÑÕÉÒÉĕ ÕÎÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÙȾÏ 
ÁÐÒÏÂÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏȢ  

¶ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÉÎÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ɉ/",)'!4/2)/ 3/,/ 0!2! !2Ȥ
4^#5,/3 $% 2%6)3)s.ȟ -%4!!.<,)3)3 9 %.3!9/3Ɋ 
ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÄÅÓÃÒÉÂÁ ÌÁÓ ÒÁÚÏÎÅÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ 
ÄÅÂÅ ÓÅÒ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȡ ÓÕÇÅÒÉÍÏÓ ÅÎÆÁÔÉȤ
ÃÅ ÅÎ ÌÏ ÎÏÖÅÄÏÓÏ Ù ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÄÅ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏȢ %ÓÔÁ ÃÁÒÔÁ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÄÅÂÅ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ǢÒÍÁÄÁ ÐÏÒ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ 
ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏȢ 

¶ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÎÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁÄÏ ɉ/",)'!4/2)/ 
3/,/ 0!2! 2%0/24%3 $% #!3/3Ɋ ǢÒÍÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ 
ÐÁÃÉÅÎÔÅ Ï ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÐÅÃÉǢÑÕÅ ÌÁ ÁÕÔÏÒÉȤ
ÚÁÃÉĕÎ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù 
ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁÓ ɉÓÉ ÐÒÏÃÅÄÅÎɊ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÁÃÁÄïȤ
ÍÉÃÁȢ 

 ¶ &ÉÇÕÒÁÓȢ 

¶ 4ÁÂÌÁÓȢ 

¶ -ÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÏ ÑÕÅ ÆÏÒÍÅ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓȤ
ÔÉÇÁÃÉĕÎȢ  

¶ 3É ÕÓÔÅÄ ÁÇÒÅÇĕ Á ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ɉǢÇÕÒÁÓ Ï ÔÁÂÌÁÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅɊ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅÁÎ ÄÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ Ï ÑÕÅ ÓÅ 
ÅÎÃÕÅÎÔÒÅÎ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁÓ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÏÔÒÏ ÍÅÄÉÏ ÃÏÎ 
ÌÉÃÅÎÃÉÁÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÁÓȟ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÁÎÅØÁÒ ÔÁÍÂÉïÎ 
ÌÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÅÍÉÔÉÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄ Ï 
ÁÕÔÏÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ Ù ÓÕ 
ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ  

 
)-0/24!.4%ȡ !Ì ÅÎÖÉÁÒ ÕÎ  ÁÒÔþÃÕÌÏ  Á  2ÅÖÉÓÔÁ  #ÁÄÅÎÁ  ÄÅ 

#ÅÒÅÂÒÏÓȟ ÕÓÔÅÄ ÅÓÔÜ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉïÎÄÏÓÅ ÃÏÎ ÎÏÓÏÔÒÏÓ Á ÑÕÅ  
ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÅ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÅÔÁÐÁ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ 
ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÎÏ ÐÏÄÒÜ ÅÎÖÉÁÒÌÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÏÔÁÌ Ï ÐÁÒÃÉÁÌ 
ɉÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ǢÇÕÒÁÓ ÙȾÏ ÔÁÂÌÁÓɊ Á ÏÔÒÏɉÓɊ ÍÅÄÉÏɉÓɊ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ 
ɀÄÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÔÉÐÏ-ȟ Á ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÌÏ 
ÐÅÒÍÉÔÁÎȢ 5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅÁ ÁÐÒÏÂÁÄÏȟ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÅÒÍÉȤ
ÓÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓȤ
ÔÁ ɉÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÉÍÜÇÅÎÅÓ Ù ÔÁÂÌÁÓɊ ÓÅ ÄÅÂÅÒÜ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ù ÎÏ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȢ $ÉÃÈÁÓ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ 
ÐÕÅÄÅÎ ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅÓÔÁđÁ Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ 
ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ ɉÈÔÔÐȡȾȾ ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÃÏÎÔÁÃÔÏɊ Ï 
ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȡ 
ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 
 

2ňřŌŖŌƖő Ňň !ŕŗƁņŘŏŒŖ 
 
,Á ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓ ɉÔÁÍÂÉïÎ ÃÏÎÏÃÉÄÁ ÃÏÍÏ ÐÅÅÒ ÒÅȤ

ÖÉÅ× ÅÎ ÉÎÇÌïÓɊ ÅÓ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÒÉÇÕÒÏÓÁ ÄÅ ÖÁÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ Ù 
ÅÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁ ÇÒÁÎ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÒÅÖÉÓÔÁÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÄÉÖÕÌȤ
ÇÁÃÉĕÎȢ #ÏÎ ÅÓÔÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÔÅÎÅÒ ÍÁÙÏÒ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÄÅ 
ÑÕÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁ ÅÎ ÅÓÔÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÅÓ ÃÏÎǢÁÂÌÅȢ 

 
%Î ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎȟ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅÓÔÉÎÁÄÏÓ Á 

ÐÕÂÌÉÃÁÒÓÅ ÅÎ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÁÃÁÄïÍÉÃÁ Ï ÄÅ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÓÏÎ ÓÏÍÅÔÉȤ
ÄÏÓ Á ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÍÉÎÕÃÉÏÓÁ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÖÁÒÉÏÓ ÅØÐÅÒÔÏÓ ÅÎ ÅÌ 
ÔÅÍÁ ÁÂÏÒÄÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏȢ ,ÏÓ ÅØÐÅÒÔÏÓ ÖÁÌÏÒÁÎ ÓÕ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ 
Ù ÅÓÔÕÄÉÁÎ ÓÕ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ ɉÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÔÅÎÅÒÌÁɊȢ 
#ÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÌÁÓ ÃÒþÔÉÃÁÓ Ù ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÔÏÍÅÎ ÌÏÓ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓȟ ÓÅ 
ÌÌÅÇÁ Á ÕÎÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÑÕÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ ÅÌ ÄÅÓÔÉÎÏ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ 
ÅÖÁÌÕÁÄÏȟ ÅÓÔÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ !#%04!$/ȟ 
!#%04!$/ #/. #/22%##)/.%3 -ÑÕÅ Á ÓÕ ÖÅÚ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÃÏÒÒÅÃȤ
ÃÉÏÎÅÓ ÍÁÙÏÒÅÓ Ï ÍÅÎÏÒÅÓ- Ï 2%#(!:!$/Ȣ 

 
%Î 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȟ ÓÅ ÅÍÐÌÅÁ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ 

ÐÏÒ ÐÁÒÅÓ Á ÄÏÂÌÅ ÃÉÅÇÏȟ ÅÓÔÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÎÏ ÐÏÓÅÅÎ 
ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ɉÎÏÍÂÒÅÓȟ ÁǢÌÉÁÃÉÏÎÅÓȟ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔÏȟ 
ÇÒÁÄÏ ÁÃÁÄïÍÉÃÏȟ ÅÔÃɊȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÌÁÓ 
ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÅÖÁÌÕÁÒÏÎ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏȢ #ÏÎ ÅÓÔÏȟ ÓÅ ÁÓÅÇÕÒÁ ÕÎÁ ÒÅÖÉȤ
ÓÉĕÎ ÉÍÐÁÒÃÉÁÌ Ù ÊÕÓÔÁȟ ÌÉÍÉÔÁÄÁ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ Á ÃÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ 
ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

 
$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ ÖÅÎÔÁÊÁÓ ÄÅ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁȤ

ÍÏÓȡ 

¶ 6ÁÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ ÅÎÖÉÁÄÏ ÐÁÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ 

¶ #ÏÎǢÁÎÚÁ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÅÓÔÁÍÏÓ ÌÅÙÅÎÄÏȢ 

¶ -ÅÊÏÒ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȢ 

¶ 0ÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ïÔÉÃÁÓȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

http://www.cadenadecerebros.com/contacto


ΣΩ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

¶ "ÒÉÎÄÁ ÍÁÙÏÒ ÖÁÌÏÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȢ 
 

9 ÓÕ ÄÅÓÖÅÎÔÁÊÁȡ 

¶ %Ó ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÔÁÒÄÁÄÏ ÑÕÅ ÅÎ ÏÃÁÓÉÏÎÅÓ ÐÕÅÄÅ ÌÌÅÖÁÒ 
ÖÁÒÉÏÓ ÍÅÓÅÓ ÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒÓÅ ɉÄÅÐÅÎÄÉÅÎÄÏ ÄÅ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ 
ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏȟ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù 
ÄÅ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ 
ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓɊȢ 
 
 

0ÒÏÔÏÃÏÌÏ ÄÅ %ÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓ 
 

#ÁÄÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÔÉÅÎÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕȤ
ÌÏÓȢ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÐÏÓÅÅ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏ ÄÅ 
ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÔÁ ÄÅ Υ ÅÔÁÐÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓȡ 

1. 2ÅÖÉÓÉĕÎ )ÎÉÃÉÁÌȡ %Ì ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÎÖÉÁÄÏ ÅÓ ÅÖÁÌÕÁÄÏ ÐÏÒ ÕÎ 
ÅÄÉÔÏÒȟ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÑÕÅ ÅÌ 
ÅÓÃÒÉÔÏ ÓÉÇÕÅ ÌÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÁÄÅÃÕÁÄÁÍÅÎÔÅȢ 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÅÒÒÏÒÅÓȟ ÓÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÎ ÁÌ ÁÕÔÏÒ ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏȤ
ÎÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓȢ 5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÁÐÒÏÂÁȤ
ÄÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÅÔÁÐÁȟ ÓÅ ÌÅ ÁÓÉÇÎÁ ÕÎÁ ÃÌÁÖÅ ÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏ Ù ÃÏȤ
ÍÉÅÎÚÁ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌȢ 

2. %ÖÁÌÕÁÃÉĕÎ %ÄÉÔÏÒÉÁÌȡ ,ÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ Ù ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅÌ ÃÏÍÉÔï 
ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÅÖÁÌĭÁÎ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÒÅÄÁÃÃÉĕÎȟ ÏÒÔÏÇÒÁȤ
ÆþÁȟ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁȟ ÃÏÎÇÒÕÅÎÃÉÁȟ ÐÌÁÇÉÏ Ù ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ ɉÅÎ 
ÃÁÓÏ ÄÅ ÔÅÎÅÒÌÁɊȢ %Î ÅÓÔÁ ÅÔÁÐÁȟ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÐÕÅÄÅ ÁÃÅÐÔÁÒȤ
ÓÅ ÔÁÌ Ù ÃÏÍÏ ÆÕÅ ÅÎÖÉÁÄÏ ɉÄÅÃÉÓÉĕÎ ÍÕÙ ÒÁÒÁɊȟ ÁÃÅÐÔÁÒÓÅ 
ÃÏÎ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ Ï ÒÅÃÈÁÚÁÒÓÅȠ ÓÉ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÒÅÃÈÁÚÁÄÏ 
ÅÎ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌȟ ÎÏ ÓÅÒÜ ÒÅÖÉÓÁÄÏ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȢ 

3. %ÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȡ 5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÁÐÒÏÂÁȤ
ÄÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ Ù ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅÌ ÃÏÍÉÔï ÅÄÉÔÏÒÉÁÌȟ ÅÓÔÅ 
ÅÓ ÓÏÍÅÔÉÄÏ Á ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓ Á ÄÏÂÌÅ ÃÉÅÇÏȢ 3Å ÅÎȤ
ÖþÁ ÅÌ ÍÁÎÕÓÃÒÉÔÏȟ ǢÇÕÒÁÓ Ù ÔÁÂÌÁÓ ɉÓÉÎ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓɊ Á 
Τ Ï Υ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓ ÅØÐÅÒÔÏÓ ÅÎ ÅÌ ÔÅÍÁ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȠ 
ÌÏÓ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅÎÖÉÁÒÜÎ ÓÕÓ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ Ù ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ 
ÄÉÃÔÁÍÅÎ Á ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÓÕÃÅÄÅÒ ÌÁÓ 
ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓȡ 

¶ !ÍÂÏÓ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÁÐÒÕÅÂÁÎ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȡ !#%04!$/Ȣ 

¶ !ÍÂÏÓ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÒÅÃÈÁÚÁÎ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȡ 2%#(!:!$/Ȣ 

¶ 5Î ÒÅÖÉÓÏÒ ÁÐÒÕÅÂÁ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÅÌ ÏÔÒÏ ÌÏ ÒÅȤ
ÃÈÁÚÁȡ $ÅÐÅÎÄÉÅÎÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÏÔÉÖÏÓ ÄÅ ÁÐÒÏÂÁÃÉĕÎ Ù 
ÒÅÃÈÁÚÏȟ ÓÅ ÄÅÃÉÄÅ ÓÏÍÅÔÅÒ ÁÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ Á ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ 
ÐÏÒ ÕÎ ÔÅÒÃÅÒ ÒÅÖÉÓÏÒȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÔÅÎÄÒÜ ÌÁ ĭÌÔÉÍÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ 
ɉÓÉÎ ÓÁÂÅÒÌÏɊȢ 

 
          5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÅÔÁÐÁÓ 
ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȟ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÌÅ ÐÅÄÉÒÜÎ ÑÕÅ ÅÎÖþÅ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ 
ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȠ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÅÎÖþÁ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ 
ÁÃÅÐÔÁÃÉĕÎ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÅÓ ÍÁÑÕÅÔÁÄÏ Ù ÅÎÖÉÁÄÏ Á ÌÏÓ 
ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÑÕÅ ÒÅÖÉÓÅÎ Ù ÁÐÒÕÅÂÅÎ ÌÁ ÖÅÒÓÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÔÒÁȤ
ÂÁÊÏ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁÒÜȢ &ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÅÎ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅȢ 
 
          $ÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌ 
ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁÓ Υ ÅÔÁÐÁÓȟ ÎÏ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÕÎ ÔÉÅÍÐÏ ÌþÍÉÔÅ 
ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÔÅÎÇÁÎ ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ .Ï ÏÂÓÔÁÎȤ
ÔÅȟ ÅÌ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÄÅ ÔÉÅÍÐÏ ÃÁÌÃÕÌÁÄÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎȤ
ÖÉÁÄÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁđÏ ΤΡΣΫȟ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÄþÁ ÄÅÌ ÅÎÖþÏ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÄþÁ ÄÅ 
ÌÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ Á ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÒÏÎÄÁ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ 
ÐÁÒÅÓ ÆÕÅ ÄÅ ΦȢΦΧ ÓÅÍÁÎÁÓȢ 

 %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÅ ÅÎ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Ù ÙÁ ÎÏ 
ÄÅÓÅÅ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÃÏÎÔÉÎĭÅȟ ÐÕÅÄÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÓÕ ÒÅÔÉÒÏ ÄÅÌ 32! 
ÐÏÒ ÅÓÃÒÉÔÏȟ ÅÎÖÉÁÎÄÏ ÓÕ ÐÅÔÉÃÉĕÎ ÐÏÒ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ Ï ÂÉÅÎȟ ÅÎ 
ÌÁ ÐÅÓÔÁđÁ Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂȢ 5ÎÁ ÖÅÚ ÁÐÒÏÂÁÄÏ 
ÅÌ ÒÅÔÉÒÏȟ ÓÅ ÌÅ ÎÏÔÉǢÃÁÒÜ ÑÕÅ ÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ ÙÁ ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎ ÅÓÔÅ 
ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Ù ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÄÉÓÐÏÎÅÒ ÄÅ ÓÕ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÎ ÔÏȤ
ÄÏÓ ÓÕÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓȢ 

 
%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÒÌÅ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÎÏ ÐÏÄÒÜ ÓÁÌÉÒ 

ÄÅÌ 32! ÕÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÈÁÙÁ ÓÉÄÏ ÅÖÁÌÕÁÄÏ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓ ÃÏÎȤ
ÓÉÄÅÒÁÄÁ ÕÎÁ ÃÏÎÄÕÃÔÁ ÁÎÔÉïÔÉÃÁ ÓÏÍÅÔÅÒ Á ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ 
ÅÎ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁÒÌÏ Ù ÅÎÖÉÁÒÌÏ Á ÏÔÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ 
ÐÅÒÉĕÄÉÃÁ ÓÉÒÖÉïÎÄÏÓÅ ÄÅ ÌÁ ÂÕÅÎÁ ÆÅ Ù ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁ ÄÅÌ 
ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÄÅ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓȠ ÐÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÅ ÁÕÔÏÒÉȤ
ÚÁÒÜÎ ÌÏÓ ÒÅÔÉÒÏÓ ÄÅÌ 32! ÓÏÌÏ Á ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÃÕÅÎÔÅÎ 
ÃÏÎ ÄÉÃÔÁÍÅÎ ÄÅ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȢ 

 
,Å ÒÅÃÏÒÄÁÍÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÏÎ ÓÏÍÅÔÉÄÏÓ Á 

ÕÎÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ ,ÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ 
ÓÏÍÅÔÅÎ Á ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓ ÓÏÎ ÌÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒȟ ÌÁÓ ÃÕÁȤ
ÌÅÓ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÅÖÁÌĭÁÎ ÐÏÒ ÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÅÎ ÊÅÆÅ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÓÉÎ 
ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÐÁÓÁÒ ÐÏÒ ÌÁÓ ÅÔÁÐÁÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÅØÐÕÅÓÔÁÓȢ 

 
.ÏÔÁȡ %Î ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÓÅ ÁÇÒÅÇÁÒÜÎ ÔÒÅÓ 

ÆÅÃÈÁÓȡ ΣɊ ÆÅÃÈÁ ÄÅ ÅÎÖþÏȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÅÌ ÄþÁȟ ÍÅÓ Ù ÁđÏ ÅÎ ÑÕÅ 
ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÆÕÅ ÅÎÖÉÁÄÏ Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȠ ΤɊ ÆÅÃÈÁ ÄÅ ÁÃÅÐÔÁÃÉĕÎȟ ÑÕÅ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÅÌ ÄþÁȟ ÍÅÓ Ù ÁđÏ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÆÕÅ ÁÃÅÐÔÁÄÏ 
ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÙȠ ΥɊ ÆÅÃÈÁ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 
 
 

$ÅÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÐÌÁÇÉÏ 
 

%Ì ÐÌÁÇÉÏ ÅÓ ȰɍȢȢȢɎ ÌÁ ÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÐÉÁÒ Ï ÔÏÍÁÒ ÐÁÒÔÅÓ ÄÅ ÏÂÒÁÓ 
ÁÊÅÎÁÓ Ù ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÌÁÓ ÃÏÍÏ ÓÉ ÆÕÅÒÁÎ ÐÒÏÐÉÁÓ ɍȢȢȢɎȱΫȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÐÁÒÁ 
ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÒÅÖÉÓÔÁÓ ÑÕÅ ÐÕÂÌÉÃÁÎ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÏÓ ÅÓ ÄÅ ÓÕÍÁ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÏÍÕÅÖÁÎ ÌÁÓ ÂÕÅÎÁÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÅÎ ÌÏÓ ÁÕÔÏȤ
ÒÅÓȢ 
 

!Ì ÓÅÒ ÕÎÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁȟ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ 
#ÅÒÅÂÒÏÓ ÅØÐÌÏÔÁÍÏÓ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÂÒÉÎȤ
ÄÁÎ ÅÎ ÌÁ ×ÅÂȟ Ù ÌÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕȤ
ÔÏÒ ÎÏ ÅÓ ÌÁ ÅØÃÅÐÃÉĕÎȢ 0ÁÒÁ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÌÁÇÉÏ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓȟ 
ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ 0ÌÁÇÉÕÓ΅ ÅÎ ÓÕ ÖÅÒÓÉĕÎ ÄÅ ÐÁÇÁȠ ÁÄÅÍÜÓȟ ÓÅ 
ÕÔÉÌÉÚÁÎ ÌÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÇÒÁÔÕÉÔÁÓ ÅÎ ÌÁ ×ÅÂ $ÕÐÌÉ #ÈÅÃËÅÒ Ùȟ ÄÅ 
ÆÏÒÍÁ ÍÁÎÕÁÌȟ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÅÎ 'ÏÏÇÌÅȢ 

 
5ÎÁ ÖÅÚ ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÐÌÁÇÉÏ ÃÏÎ ÁÙÕÄÁ ÄÅ ÌÁÓ 

ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȟ ÓÅ ÐÒÏÃÅÄÅ Á ÖÅÒÉǢÃÁÒ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÓÏÓÐÅÃÈÏȤ
ÓÏ ÃÏÎ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȠ ÄÅÐÅÎÄÅÒÜ ÄÅ ÌÁ ÇÒÁÖÅÄÁÄ ÄÅÌ ÐÌÁÇÉÏ ÐÁÒÁ 
ÑÕÅ ÌÏÓ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ Ï ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÄÅÃÉÄÁÎ ÓÕ ÒÅÃÈÁÚÏȢ 
 

! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÒ ÌÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÍÁÎÕÁÌ Ù ÅÍȤ
ÐÌÅÁÎÄÏ ÌÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÙÁ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÁÓȟ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÁĭÎ 
ÅØÉÓÔÁ ÍÁÌÁ ÃÏÎÄÕÃÔÁ ÅÎ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÅ ÕÎ 
ÅÓÃÒÉÔÏ ÓÅÁ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ Ù ÓÅ ÒÅÐÏÒÔÅ ÅÌ ÈÁÌÌÁÚÇÏ ÄÅ ÕÎÁ ÍÁÌÁ ÐÒÜÃÔÉÃÁȟ 
ÅÓÔÁ ÓÅÒÜ ÅÖÁÌÕÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÐÏÄÒÜ ÄÉÃÔÁÍÉÎÁÒÓÅ ÌÁ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ Ïȟ ÅÎ ÅÌ ÐÅÏÒ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓȟ ÓÕ ÒÅÔÒÁÃÃÉĕÎȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



ΣΪ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

2ÅÔÒÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ 
 
,Á ÒÅÔÒÁÃÃÉĕÎ ÅÓ ÌÁ ÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÃÈÁÚÁÒ Å ÉÎÖÁÌÉÄÁÒ ÕÎ ÁÒÔþÃÕȤ

ÌÏ ÙÁ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÅÎ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÎÏ ÃÕÍÐÌÅ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÜÎÄÁȤ
ÒÅÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ïÔÉÃÏÓȢ 

 
%Î 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÅØÉÓÔÅÎ Τ ǢÌÔÒÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁȤ

ÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ÄÅÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ 
ÍÁÌÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÁÓȡ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÌÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȠ 
ÁÕÎÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ ÌÁÓ Τ ÅÔÁÐÁÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁȤ
ÌÅÓ ǢÌÔÒÏÓȟ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÒÅÃÅÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÒȤ
ÔþÃÕÌÏ Ù ÌÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÅÖÁÌĭÁ ÌÁ 
ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ïÔÉÃÁ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓȢ 

 
3ÉÅÍÐÒÅ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÅÎ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÁÓ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ 

Á ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ Ù ÓÕÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ïÔÉÃÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ 
ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÒÅÃÈÁÚÁÒÌÏȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ 
ÅÎ ÌÁ ÅÔÁÐÁ Σ Ù ÅÔÁÐÁ ΤȢ ! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ 
ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎȟ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÃÏÎ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÁÓ ÓÅÁ 
ÐÕÂÌÉÃÁÄÏȠ ÐÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÅ ÉÎÆÏÒÍÁ Á ÁÕÔÏÒÅÓ Ù ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÑÕÅ 
ÐÕÅÄÅÎ ÒÅÐÏÒÔÁÒ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒÉÄÁÄ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÏÓ ÁÒȤ
ÔþÃÕÌÏÓ ÙÁ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÁÌ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÒÅÖÉÓȤ
ÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ Ï ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÃÉĕÎ Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ 
ÌÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ ÏǢÃÉÁÌ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾ
ÃÏÎÔÁÃÔÏɊ 

 
4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÃÅÎ ÓÅÒÜÎ ÅÖÁÌÕÁÄÏÓ ÐÏÒ 

ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÅÎ ÊÅÆÅȟ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÅÊÅÃÕÔÉÖÏÓȟ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓȟ 
ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅÌ ÃÏÍÉÔï ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅ ÁÓÕÎÔÏÓ ÊÕÒþÄÉÃÏÓȠ 
ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒÅÎȟ ÓÅ ÄÁÒÜ 
ÕÎ ÄÉÃÔÁÍÅÎ ÃÏÎ ÕÎÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁ Å ÉÎÁÐÅÌÁÂÌÅ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃȤ
ÔÏ ÁÌ ÄÅÓÔÉÎÏ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÓÏÓÐÅÃÈÏÓÏȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅÒÜ ÎÏÔÉǢÃÁÄÏ Á ÌÏÓ 
ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓȢ ,ÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÒÅÃÔÒÁÃÔÁÄÏÓ ÔÅÎÄÒÜÎ ÅÌ 
ÁÖÉÓÏ Ȱ!ÒÔþÃÕÌÏ 2ÅÔÒÁÃÔÁÄÏȱ ÅÎ ÓÕ ÐÜÇÉÎÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÎ 
ÓÕ ÖÅÒÓÉĕÎ 0$& ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÓÅÌÌÏ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÓÕÓ ÐÜÇÉÎÁÓȠ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕȤ
ÌÏÓ ÒÅÔÒÁÃÔÁÄÏÓ ÓÏÎ ÂÏÒÒÁÄÏÓ ÄÅÌ Ȱ̂ ÎÄÉÃÅ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓȱ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÉÎÄÉÃÅ-ÄÅ-ÁÒÔÉÃÕÌÏÓɊȢ 

 
 

#ńŕŗńŖ 
 
$ÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ !ÕÔÏÒþÁ 

 
#ÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÂÒÉÎÄÁÒ ÁÕÔÏÒþÁÓ ÌÅÇþÔÉÍÁÓ Á ÌÁÓ ÐÅÒÓÏȤ

ÎÁÓ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÄÁÓ ÅÎ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁ ÑÕÅ ÅÎÖþÅ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ 
ÄÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÕÔÏÒþÁ ÄÉÒÉÇÉÄÁ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ ÅÎ ÊÅÆÅ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 
ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÅØÐÕÅÓÔÏ ÅÎ ÅÌ !.%8/ ! Ï " ÄÅ ÅÓÔÅ ÄÏÃÕȤ
ÍÅÎÔÏȢ 

 
%Î ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁȟ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÅØÐÏÎÅÎ ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÓÕÓ ÁÐÏÒÔÁȤ

ÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ $ÅÐÅÎÄÉÅÎÄÏ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÎȤ
ÔÒÉÂÕÃÉÏÎÅÓȟ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÁÐÒÏÂÁÒÜÎ Ï ÒÅÃÈÁÚÁÒÜÎ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒþÁÓȠ ÅÎ 
ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÒÅÃÈÁÚÏȟ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅ ÂÒÉÎÄÅ ÅÌ ÃÒïÄÉÔÏ ÃÏÒÒÅÓȤ
ÐÏÎÄÉÅÎÔÅ Á ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÁÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ 
ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

 
%Î ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÄÅ ÓÕ ÃÁÒÔÁ ÄÅÂÅ ÉÎÃÌÕÉÒ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔÏ Ù ÌÁ ǢÒÍÁ ÁÕÔĕÇÒÁÆÁ ɉΣΡΡϷ Á ÍÁÎÏɊ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏȤ
ÒÅÓ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÁÒÁ ÌÏ ÃÕÁÌ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÍÏÓ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÒÔÁ Á 
ÃÏÍÐÕÔÁÄÏÒÁȟ ÉÍÐÒÉÍÉÒ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏȟ ǢÒÍÁÒ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ Ù 
ǢÎÁÌÍÅÎÔÅ ÅÓÃÁÎÅÁÒ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ǢÒÍÁÄÏȢ 

 #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 
 
%Î ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÄÅÂÅ ÅÎÖÉÁÒ ÕÎÁ ÃÁÒÔÁ ÄÉÒÉÇÉÄÁ 

ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ ÅÎ ÊÅÆÅ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÄÅÃÌÁÒÅ ÌÏ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅȡ 

1. ,Á ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÄÁÄ ÙȾÏ ÐÒÏÃÅÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÔÁÂÌÁÓ Å 
ÉÍÜÇÅÎÅÓȢ 

2. 1ÕÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÅÓÔÜÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ 
ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÖþÁ Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 

3. 3É ÅØÉÓÔÅÎ Ï ÎÏ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÅØÉÓÔÉÒȟ 
ÄÅÂÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÉÒÓÅȢ 

4. &ÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉĕÎȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Ù 
ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 
 
%Î ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÄÅ ÓÕ ÃÁÒÔÁ ÄÅÂÅ ÉÎÃÌÕÉÒ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÃÏÍȤ

ÐÌÅÔÏ Ù ÌÁ ǢÒÍÁ ÁÕÔĕÇÒÁÆÁ ɉΣΡΡϷ Á ÍÁÎÏɊ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÌ 
ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÁÒÁ ÌÏ ÃÕÁÌ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÍÏÓ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÒÔÁ Á ÃÏÍÐÕȤ
ÔÁÄÏÒÁȟ ÉÍÐÒÉÍÉÒ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏȟ ǢÒÍÁÒ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ Ù ǢÎÁÌÍÅÎÔÅ 
ÅÓÃÁÎÅÁÒ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ǢÒÍÁÄÏȢ %Î ÃÁÓÏ ÑÕÅ  ÌÏÓ  ÁÕÔÏÒÅÓ  ÎÏ  
ÐÕÅÄÁÎ ǢÒÍÁÒ ÕÎÁ ÍÉÓÍÁ ÃÁÒÔÁȟ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÎÖÉÁÒ ÄÉÃÈÏ ÄÏÃÕÍÅÎȤ
ÔÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÁÌ ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ 
ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ɉÖïÁÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅɊȢ 

 
%Î ÅÌ !.%8/ # ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÓÅ ÁÄÊÕÎÔÁ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÅØÐÏÎÅÎ ÃÏÎ 
ÌÅÔÒÁÓ ÄÅ ÃÏÌÏÒ ÖÅÒÄÅ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÅÄÉÔÁÂÌÅÓ ÄÅ ÄÉÃÈÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ Ù ÅÎ 
ÌÅÔÒÁÓ ÃÏÌÏÒ ÎÅÇÒÏ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÎÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅÓȢ 3É ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÍÅÎÏȤ
ÒÅÓ ÄÅ ΣΪ ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄȟ ÓÅ ÄÅÂÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ 
ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅÌ !.%8/ $ Ù ÎÏ ÄÅÌ ÁÎÅØÏ #ȟ ÌÅ ÐÅÄÉÍÏÓ ÑÕÅ ÐÏÒ ÆÁÖÏÒ 
ÒÅÖÉÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ Ȱ)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏȤ
ÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄȱȢ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁÓ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÙȾÏ ÔÁÂÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÄÊÕÎÔÅÎ ÁÌ 

ÅÓÃÒÉÔÏ ÎÏ ÓÅÁÎ ÄÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒÌÏ ÅÎ ÅÓÔÁ 
ÃÁÒÔÁȟ ÍÅÎÃÉÏÎÁÎÄÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌȾÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒɉÅÓɊ ÁÌȾÁ 
ÌÏÓ ÑÕÅ ÐÅÒÔÅÎÅÃÅ ÃÁÄÁ ÉÍÁÇÅÎ ÙȾÏ ÔÁÂÌÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌ 
ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÆÕÅ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÁÄÊÕÎȤ
ÔÁÒ ÌÏÓ ÐÅÒÍÉÓÏÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅÎ 
ÅÌ ÅÎÖþÏ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÃÏÍÏ ÁÒÃÈÉÖÏÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÏÓȢ 

 
%ÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅÂÅÒÜ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÅÎ ÕÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÎÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅȡ ÐÄÆ 

ɉÄÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁɊ Ï ÊÐÇȢ 
 
.ÏÔÁȡ 3É ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏȟ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÁÇÒÅÇÁȤ

ÒÜ ÄÏÓ ÁÐÁÒÔÁÄÏÓ ÐÅÑÕÅđÏÓ ÁÌ ǢÎÁÌ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÔÉÔÕÌÁÄÏÓ 
Ȱ#ÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ )ÎÔÅÒïÓȱ Ù Ȱ&ÉÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȱ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÅÓÐÅÃÉǢȤ
ÃÁÒÜ ÁÌ ÐĭÂÌÉÃÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÂÒÅÖÅ ÑÕÅ ÅÌȾÌÏÓ ÁÕÔÏÒɉÅÓɊ ÄÅÃÌÁÒÁÎ ÑÕÅ 
ÔÉÅÎÅÎ Ï ÎÏ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ ÙȾÏ ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȢ 
 
)-0/24!.4%ȡ 

¶ %Ó ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ɉÔÅØÔÏȟ ǢÇÕÒÁÓ 
Ù ÔÁÂÌÁÓɊ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÖþÁ Á ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÁÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÁ 
ÒÅÖÉÓÔÁȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÆÁÌÓÉǢÃÁÒ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏÎÅÓȟ ÎÏ ÒÅÁÌÉÚÁÒ 
ÄÅÃÌÁÒÁÃÉÏÎÅÓ ÆÅÈÁÃÉÅÎÔÅÓ ÙȾÏ ÁÃÔÕÁÒ ÃÏÎ ÄÏÌÏ Ï ÍÁÌÁ ÆÅ 
ÈÁÃÉÁ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÈÁÃÅÍÏÓ ÄÅ ÓÕ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅȟ ÃÕÁÌȤ
ÑÕÉÅÒ ÐÒÏÃÅÓÏ ÌÅÇÁÌ Ù ÃÏÓÔÏ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ ÑÕÅ ÓÅ ÏÒÉÇÉÎÅȟ ÓÅÒÜ 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÔÅØÔÏȢ 

 
 

#ÁÒÔÁ ÄÅ )ÎÔÅÎÃÉÏÎÅÓ 
 

3ÏÌÏ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ  ÄÅ  ÒÅÖÉÓÉĕÎȟ  ÍÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ  Ù 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

https://www.cadenadecerebros.com/contacto
https://www.cadenadecerebros.com/contacto
https://www.cadenadecerebros.com/indice-de-articulos
https://www.cadenadecerebros.com/indice-de-articulos


ΣΫ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

ÅÎÓÁÙÏÓȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÁÄÊÕÎÔÁÒ ÁÌ ÅÎÖþÏ ÕÎÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÉÎÔÅÎÃÉÏÎÅÓȢ 
%ÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÕÎÁ ÂÒÅÖÅ ÅØÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÏÒÑÕï ÄÅÂÅÍÏÓ 
ÐÕÂÌÉÃÁÒ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÅÄÉÍÏÓ ÎÏÓ ÄÅÓÃÒÉÂÁ ÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏȟ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù 
ÈÁÌÌÁÚÇÏÓ ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏȠ ÄÅ ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁ ÓÅ ÐÏÄÒÜ ÖÁÌÏÒÁÒ Ù ÅÖÁÌÕÁÒ ÓÕ 
ÔÒÁÂÁÊÏ Ù ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÁÃÅÐÔÁÃÉĕÎȢ 

 

 
#ÁÒÔÁ ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ 
 

5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅÁ ÁÐÒÏÂÁÄÏ  ÐÁÒÁ  ÐÕÂÌÉÃÁÒÓÅ  ÅÎ 
ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÄÅÂÅÒÜ ÓÕÓÃÒÉÂÉÒ Á ÓÕ ÅÎÖþÏ ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ 
$ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏȤ
ÎÁ ÅÎ ÅÌ !.%8/ % ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȢ 3É ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÅÓ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ΣΪ 
ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄȟ ÓÅ ÄÅÂÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ 
ÄÅÌ !.%8/ & Ù ÎÏ ÄÅÌ ÁÎÅØÏ %ȟ ÌÅ ÐÅÄÉÍÏÓ ÑÕÅ ÐÏÒ ÆÁÖÏÒ ÒÅÖÉÓÅ 
ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ Ȱ)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ 
ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄȱȢ 
 

.ÏÔÁȡ %ÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ÎÏ ÄÅÂÅ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏȢ 3ÏÌÏ 
ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅÁ ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ 
ÐÁÒÅÓȟ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÌÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒÜÎ ÅÌ ÅÎÖþÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁȢ %Ì ÅÎÖþÏ ÄÅ 
ÅÓÔÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÅÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ 
ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÄÅ ÅÌÌÁÓ ÄÅÐÅÎÄÅ ÑÕÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÃÏÎÔÉÎĭÅȢ 

 
$Å ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÃÁÄÁ ÁÕÔÏÒ ÃÅÄÅÒÜ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÅÓÔÁ 

ÃÁÒÔÁ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ Á 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ Ù 
ÁÃÅÐÔÁÒÜ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÁÆÒÏÎÔÁÒ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÄÅÌÉÔÏ Ï ÉÎÆÒÁÃȤ
ÃÉĕÎ Á ÌÁÓ ÄÉÓÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȟ ÅÓ ÄÅȤ
ÃÉÒȟ ÓÉ ÌÁ ÏÂÒÁ ÅÖÁÌÕÁÄÁ ÐÅÒÔÅÎÅÃÅ Á Χ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓȤ
ÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅÂÅÒÜ ÅÎÖÉÁÒ Χ ÃÁÒÔÁÓ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉȤ
ÃÁÃÉĕÎ ɉÕÎÁ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÁÕÔÏÒɊ ÃÕÁÎÄÏ ÁÓþ ÓÅ ÌÅ ÓÏÌÉÃÉÔÅȢ 3ÏÌÏ ÅÌ ÁÕÔÏÒ 
ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÐÏÄÒÜ ÅÎÖÉÁÒ ÅÓÔÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ɉÅÌ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅÌ 
ÅÎÖþÏɊȢ 

 
%ÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȟ ÁÌ ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȟ  

ÄÅÂÅ ÉÒ ǢÒÍÁÄÁ ΣΡΡϷ Á ÍÁÎÏ ÐÏÒ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅȢ %ÓÔÁ 
ÄÅÂÅÒÜ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÅÎ ÕÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÎÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅȡ ÐÄÆ ɉÄÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁɊ 
Ï ÊÐÇȢ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÎÏ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉÏÎÅÓ ÆÅÈÁÃÉÅÎÔÅÓ ÙȾÏ ÁÃȤ

ÔÕÁÒ ÃÏÎ ÄÏÌÏ Ï ÍÁÌÁ ÆÅ ÈÁÃÉÁ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÈÁÃÅÍÏÓ ÄÅ ÓÕ ÃÏÎÏÃÉȤ
ÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅȟ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÒÏÃÅÓÏ ÌÅÇÁÌ Ù ÃÏÓÔÏ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ ÑÕÅ ÓÅ 
ÏÒÉÇÉÎÅȟ ÓÅÒÜ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȢ 

 
 

-Ō &ŒŗŒŊŕńŉƁń ňő ŏń 0ŒŕŗńŇń 
 

#ÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÂÒÉÎÄÁÒ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ Á ÆÏÔĕÇÒÁÆÏÓ Ù ÄÉÂÕȤ
ÊÁÎÔÅÓ ÁǢÃÉÏÎÁÄÏÓȟ ÉÎÉÃÉÁÎÔÅÓ ÙȾÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÒ ÓÕÓ 
ÏÂÒÁÓȟ ÌÅÓ ÈÁÃÅÍÏÓ ÌÁ ÍÁÓ ÁÔÅÎÔÁ ÉÎÖÉÔÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÅÎÖÉÁÒ ÓÕÓ ÄÉÂÕȤ
ÊÏÓ Ï ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁÓ Á ÌÁ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÅÎȤ
ÖÉÏÓȢÒÃÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅÒÜÎ ÅÖÁÌÕÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁȤ
ÃÉĕÎ ÃÏÍÏ ÐÏÒÔÁÄÁÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 

 
,ÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÄÅÂÅ ÃÕÍÐÌÉÒ ÓÕ ÏÂÒÁ ÓÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ 

¶ $ÅÂÅ ÓÅÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Ù ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÉÎïÄÉÔÁȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ 
ÎÏ ÓÅ ÈÁÙÁ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÁÌÇĭÎ ÏÔÒÏ ÍÅÄÉÏ 
ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ɉÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÒÅÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓɊȢ 

¶ $ÅÂÅ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ȢÊÐÇ Á ÕÎÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÍþÎÉÍÁ ÄÅ 
ΥΡΡ ÐÐÐȢ 

¶ 3Å  ÐÅÒÍÉÔÅÎ  ÉÍÜÇÅÎÅÓ  ÅÄÉÔÁÄÁÓȟ  ÓÉÅÍÐÒÅ  Ù  ÃÕÁÎÄÏ   ÌÁÓ 

 ÍÏÄÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÌÉÍÉÔÅÎ Á ÁÊÕÓÔÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÓÔÅȟ ÂÒÉÌÌÏ Ù 
ÃÏÌÏÒÅÓȢ 

¶ $ÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÃÏÒÔÁÒ ÌÁ ÉÍÁÇÅÎ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ 
ÁÃÏÐÌÁÒÌÁ Á ÌÁ ÐÏÒÔÁÄÁ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÓÕÇÅÒÉÍÏÓ ÎÏ ÉÎÃÌÕÉÒ 
ǢÒÍÁ ÁÕÔĕÇÒÁÆÁ ÅÎ ÌÁ ÏÂÒÁȢ .ÏÓÏÔÒÏÓ ÌÅ ÄÁÒÅÍÏÓ ÅÌ ÃÒïÄÉÔÏ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ ÃÏÎ ÓÕ ÎÏÍÂÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÏȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÃÏÎ ÌÁ 
ÃÉÕÄÁÄ Ù ÐÁþÓ ÄÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁȢ 

¶ .Ï ÓÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÂÏÒÒÏÓÁÓȢ 
 
,Á ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÏÂÒÁÓ ÃÏÒÒÅÒÜ Á ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓȢ 

3Å ÔÏÍÁÒÜ ÕÎÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ɉÁÃÅÐÔÁÄÁ Ï ÒÅÃÈÁÚÁÄÁɊ ÑÕÅ ÓÅÒÜ ÎÏÔÉǢÃÁȤ
ÄÁ ÁÌ ÁÕÔÏÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅȠ ÄÉÃÈÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÓÅÒÜ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁ Å ÉÎÁÐÅȤ
ÌÁÂÌÅȢ 

 
0ÁÒÁ ÅÌ ÅÎÖþÏ ÄÅ ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁÓ Ù ÄÉÂÕÊÏÓȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÅÓÃÒÉÂÉÒ 

ÕÎ ÍÅÎÓÁÊÅ ÄÉÒÉÇÉÄÏ ÁÌ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÍÅÎÃÉÏȤ
ÎÁÄÏ ÁÄÊÕÎÔÁÎÄÏ ÌÁ ÏÂÒÁ ÅÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÏÎ ÓÕ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏ ÔþÔÕÌÏ Ï 
ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ Ù ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅÌ ÁÕÔÏÒȟ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÕÎÁ 
ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ  ǢÒÍÁÄÁ ɉΣΡΡϷ Á ÍÁÎÏɊ ÐÏÒ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÔÉÔÕÌÁÒ 
ÄÅ ÌÁ ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁ Ï ÄÉÂÕÊÏȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÐÕÅÄÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÓÅ ÅÎ ÅÌ !.%8/ ' 
ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȢ 

 
3É ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÔÉÔÕÌÁÒ ÄÅÌ ÄÉÂÕÊÏ Ï ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁ ÓÅÁ ÍÅÎÏÒ ÄÅ 

ÅÄÁÄȟ ɉÒÅÖÉÓÁÒ Ȱ)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄȱ ÄÅ 
ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓɊ ÅÎ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÁÎÅØÁÒ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁȤ
ÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÎÅØÏ 'ȟ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÏÃÕÐÁÒ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÃÁÒÔÁ ÄÅÌ 
!.%8/ (Ȣ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁ ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁ Ï ÄÉÂÕÊÏ ÓÅÁ ÁÃÅÐÔÁÄÏ ÐÁÒÁ 

ÐÕÂÌÉÃÁÒÓÅ ÃÏÍÏ ÐÏÒÔÁÄÁ ÄÅ ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏȤ
ÒÅÓ ÅÎÖÉÁÒÜÎ ÐÏÒ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ 
ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÄÅÂÅÒÜ ǢÒÍÁÒÓÅ ɉΣΡΡϷ Á ÍÁÎÏɊȟ ÅÓÃÁÎÅÁÒÓÅ 
Ù ÅÎÖÉÁÒÓÅ Á ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓȢ 3É ÌÁ ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁ Ï ÄÉÂÕÊÏ ÅÓ ÁÃÅÐÔÁÄÁ ÐÅÒÏ 
ÎÏ ÓÅ ÅÎÖþÁ ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ǢÒÍÁÄÁȟ ÓÅ ÐÏÓÐÏÎÄÒÜ ÓÉÎ ÔÉÅÍÐÏ ÅÓÐÅÃþǢÃÏ 
ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÈÁÓÔÁ ÎÏ ÒÅÃÉÂÉÒ ÄÉÃÈÁ ÃÁÒÔÁȢ 

 
 

$ňŕňņŋŒŖ Ňň !ŘŗŒŕ 
 
$Å ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄ ÃÏÎ ÌÁ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ !ÕÔÏÒΣ -

ÖÉÇÅÎÔÅ ÅÎ -ïØÉÃÏ-ȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÃÏÎ ÔÒÁÔÁÄÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ $ÅȤ
ÒÅÃÈÏÓ ÄÅ !ÕÔÏÒȟ ÔÏÄÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÑÕÅ ÃÒÅÁ ÕÎÁ ÏÂÒÁȟ ÁÕÔÏÍÜÔÉÃÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÁÄÑÕÉÅÒÅ ÄÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȡ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ 
Ù ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓȢ 

 
,ÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ ÅÓÔÜÎ ÓÉÅÍÐÒÅ ÕÎÉÄÏÓ ÁÌ ÁÕÔÏÒ Ù ÎÏ 

ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÒÅÎÕÎÃÉÁÒ Á ÅÌÌÏÓȟ ÃÅÄÅÒÌÏÓȟ ÖÅÎÄÅÒÌÏÓȟ ÎÅÇÏÃÉÁÒÌÏÓ ÎÉ 
ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÅÍÂÁÒÇÁÂÌÅÓ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏÓ ΣΪ Ù ΣΫȟ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅȤ
ÃÈÏ ÄÅ !ÕÔÏÒɊΣȢ 

 
%ÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÓÏÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÌÅ ÄÁÎ ÁÌ ÁÕÔÏÒ ÌÁ ÐÏÔÅÓȤ

ÔÁÄ ÄÅ ÄÅÃÉÄÉÒ ÓÏÂÒÅ ÍÏÄÉǢÃÁÒ ÓÕ ÏÂÒÁȟ ÓÉ ïÓÔÁ  ÐÕÅÄÅ  ÐÕÂÌÉÃÁÒÓÅ Ï 
ÍÁÎÔÅÎÅÒÓÅ ÉÎïÄÉÔÁȟ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅ ÂÒÉÎÄÅ ÅÌ ÃÒïÄÉÔÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎȤ
ÄÉÅÎÔÅ ÁÌ ÐÕÂÌÉÃÁÒÌÁȟ ÄÉÖÕÌÇÁÒÌÁ ÙȾÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒÌÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅØÉÇÉÒ 
ÒÅÓÐÅÔÏ ÐÏÒ ÌÁ ÏÂÒÁ ÅØÐÒÅÓÁÎÄÏ ÄÅÓÁÃÕÅÒÄÏ ÐÏÒ ÓÕ ÍÕÔÉÌÁÃÉĕÎ Ï 
ÄÅÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁ ÁÆÅÃÔÁÒ ÓÕ ÅÓÅÎÃÉÁ ÙȾÏ ÌÁ ÒÅÐÕÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÁÕÔÏÒ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏ ΤΣȟ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ !ÕÔÏÒɊΣȢ 

 
0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÈÁÃÅÎ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ 

Á ÌÁ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÅÌ ÃÒÅÁÄÏÒ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÉÚÁÒ Ï ÐÒÏÈÉÂÉÒ ÌÁ 
ÅØÐÌÏÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÏÂÒÁ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏ ΤΦȟ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ 
!ÕÔÏÒɊΣȢ 'ÒÁÃÉÁÓ Á ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓȟ ÅÌ  ÁÕÔÏÒ  ÐÕÅÄÅ  ÄÅÃÉÄÉÒ  ÓÉ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



ΤΡ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

ÓÕ ÏÂÒÁ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÒÅÐÒÏÄÕÃÉÄÁȟ ÅÄÉÔÁÄÁȟ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁȟ ÒÅÃÉÔÁÄÁ Ï 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÄÁ ɉÅÓÔÁÓ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÃÏÎ Ï ÓÉÎ ÅØÃÌÕÓÉÖÉȤ
ÄÁÄɊȠ  ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅÒÜ ÒÅÐÒÏÄÕÃÉÄÁȟ ÅÄÉÔÁÄÁȟ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁȟ 
ÒÅÃÉÔÁÄÁ Ï ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÄÁȠ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ Ù ÆÏÒÍÁÔÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÌÁ 
ÏÂÒÁ ÓÅÒÜ ǢÊÁÄÁ Ù ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÄÁ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏ ΤΩȟ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ 
ÄÅ !ÕÔÏÒɊΣȢ ,ÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÔÁÍÐÏÃÏ ÓÏÎ ÅÍÂÁÒÇÁȤ
ÂÌÅÓȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÎ ÕÎ ÃÏÎǨÉÃÔÏ ÌÅÇÁÌ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÍÂÁÒÇÁÒ ÌÏÓ 
ÂÉÅÎÅÓ ÁÄÑÕÉÒÉÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÅØÐÌÏÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÏÂÒÁȢ 

 
%Î 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÓÏÌÉÃÉÔÁÍÏÓ ÕÎÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ 

#ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ Ù ÌÁ $ÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ !ÕÔÏÒþÁ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÎÖþÏ 
ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓȟ Ù ÕÎÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁȤ
ÃÉĕÎ ÕÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÌÁÓ ÏÂÒÁÓ ÓÏÎ ÁÃÅÐÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÏȢ %Ì ÏÂÊÅÔÉȤ
ÖÏ ÄÅ ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÅÓ ÔÅÎÅÒ ÅÌ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅ ÌÅÇÁÌ ÅÎ ÅÌ 
ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ɀÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎÁ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎɀ ÌÁ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅ 
ÌÁ ÏÂÒÁ ÅÖÁÌÕÁÄÁȠ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÔÁÍÂÉïÎ ÌÏÓ ÖÅÒÄÁÄÅÒÏÓ 
ÔÉÔÕÌÁÒÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ Ù ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏȠ ÑÕÅ 
ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÅÓÔÜÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÅÎÖþÏ Ù ÑÕÅ ÅÓÔÜÎ ÃÏÎÓÉÅÎÔÅÓ 
Ù ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉÄÏÓ ÄÅ ÑÕÅ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÅ ÅÎ ÅÌ 
32! ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÎÏ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÎÖÉÁÒÌÏ Á ÏÔÒÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÄÅ 
ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȟ ÙȠ ÓÉ ÅØÉÓÔÅÎ Ï ÎÏ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȢ ,Á ÃÁÒÔÁ ÄÅ 
$ÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ !ÕÔÏÒþÁ  ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁ ÌÏÓ ÉÎÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ 
ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȠ ÎÏ ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÃÏÎ ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÖÁȤ
ÌÕÁÒ ÓÉ ÌÏÓ ÔÉÔÕÌÁÒÅÓ ÅÎ ÖÅÒÄÁÄ ÓÏÎ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÖÁÌÏÒÁÎÄÏ 
ÅÓÔÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÂÕÅÎÁ ÆÅ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ 
ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉĕÎȟ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Ù ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 
ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

 
0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁȤ

ÃÉĕÎ ÔÉÅÎÅ ÌÁ ǢÎÁÌÉÄÁÄ  ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÁÕÔÏÒÉÚÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÅØÃÌÕÓÉÖÁȟ 
ÉÎÔÅÍÐÏÒÁÌ Ù Á ÔþÔÕÌÏ ÇÒÁÔÕÉÔÏ Á 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÌÁ 
ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ Ù ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÏÂÒÁȠ ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁ  ÃÅÄÅ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ 
ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ -ÐÏÒ 
ÓÕ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁɀ ÓÉÅÍÐÒÅ ÑÕÅÄÁÎ Á ÆÁÖÏÒ ÄÅÌȾÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒɉÅÓɊȢ 

 
!ÄÅÍÜÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ Ù ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅȤ

ÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒ ÑÕÅ ÓÅ ÅØÐÏÎÅÎ ÅÎ ÅÌ ÃÉÎÔÉÌÌÏ ÌÅÇÁÌ ÄÅ ÅÓÔÁ ÏÂÒÁ Ù 
ÅÎ ÌÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓȟ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÔÁÍÂÉïÎ 
ÓÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÙÅ ÂÁÊÏ ÕÎÁ ,ÉÃÅÎÃÉÁ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓ 2ÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎȤ
ÔÏ-.Ï#ÏÍÅÒÃÉÁÌ ɉ## "9-.#Ɋ ΦȢΡ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 

 
 
 
 
 
 
,Á ÌÉÃÅÎÃÉÁ ## "9-.# ΦȢΡ ÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ ÌÉÂÒÅȟ ÙÁ 

ÑÕÅ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÃÏÎÏÚÃÁÎ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÍÁȤ
ÔÅÒÉÁÌȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÑÕÅ ÎÏ ÐÅÒÍÉÔÅ ÅÌ ÕÓÏ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÏÂÒÁȢ 
%ÓÔÁ ÌÉÃÅÎÃÉÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÁÐÏÙÏ ÁÌ ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅȤ
ÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒ Ù Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ 
ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȟ ÌÏ ÁÕÔÏÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉÚÁÎ ÔÁÍÂÉïÎ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕȤ
ÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÏÂÒÁ ÃÏÎ ÌÁ ÌÉÃÅÎÃÉÁ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓ ÙÁ ÄÅÓÃÒÉÔÁȢ 

 
 

)őŉŒŕŐńņŌƖő œńŕń !ŘŗŒŕňŖ -ňőŒŕňŖ Ňň %ŇńŇ 
 
$Å ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄ ÃÏÎ ÅÌ #ĕÄÉÇÏ #ÉÖÉÌ &ÅÄÅÒÁÌȟ ÖÉÇÅÎÔÅ ÅÎ 

-ïØÉÃÏȟ ȰÌÁ  ÍÁÙÏÒ ÅÄÁÄ ÃÏÍÉÅÎÚÁ  Á  ÌÏÓ  ÄÉÅÃÉÏÃÈÏ  ÁđÏÓ  ÃÕÍÐÌÉȤ
ÄÏÓȱ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏ ΨΦΨȟ #ĕÄÉÇÏ #ÉÖÉÌ &ÅÄÅÒÁÌɊΣΡȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ 
ÐÅÒÓÏÎÁ  ÍÅÎÏÒ ÄÅ ΣΪ ÁđÏÓ ÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄȢ 

 $Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏ ÅÓÔÉÐÕÌÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ 
ÄÅ !ÕÔÏÒΣ Ù ÎÕÅÖÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ #ĕÄÉÇÏ #ÉÖÉÌ &ÅÄÅÒÁÌΣΣȟ ÖÉÇÅÎÔÅÓ ÅÎ 
-ïØÉÃÏȟ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ÓÅ 
ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÂÁÊÏ ÌÁ ÔÉÔÕÌÁÒÉÄÁÄ ÄÅ ÕÎ ÁÄÕÌÔÏ ɉÇÅÎÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÌÏÓ 
ÐÁÄÒÅÓɊȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ ÓÏÎ Ù ÓÅÒÜÎ ÓÉÅÍÐÒÅ 
ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ ɉÁÕÎÑÕÅ ÓÅÁ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄɊȢ 

 
0ÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÌÏÓ ÆÏÒÍÁÔÏÓ ÄÅ ÃÁÒÔÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÎÅØÏÓ !ȟ #ȟ % 

Ù ' ÎÏ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÕÓÁÄÏÓ ÐÏÒ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄȟ ÄÅÂÉÄÏ Á 
ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÄÅÃÌÁÒÁ ÑÕÅ ÔÁÎÔÏ ÌÁ ÔÉÔÕÌÁÒÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ 
ÍÏÒÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÒÅÃÁÅÎ ÅÎ  ÌÁ  ÍÉÓÍÁ  ÐÅÒÓÏȤ
ÎÁȠ ÌÏÓ ÆÏÒÍÁÔÏÓ ÄÅ ÃÁÒÔÁÓ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ !.%8/ " ɉÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅ 
ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ $ÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ !ÕÔÏÒþÁ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄɊȟ 
!.%8/ $ ɉÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏȤ
ÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄɊȟ !.%8/ & ɉÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ 
ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄɊ Ù ÅÌ !.%8/ ( 
ɉÃÁÒÔÁ ÄÅ #ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÏÒÔÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ 
ÅÄÁÄɊ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÁÓ ÄÅ ÔÁÌ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÃÌÁÒÁ 
ÑÕÅ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÅÓ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄ Ù ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ 
ÄÅ ÓÕ ÏÂÒÁ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÂÁÊÏ ÌÁ ÐÏÔÅÓÔÁÄ ÄÅ ÓÕ ÔÕÔÏÒ ÌÅÇÁÌȢ 0ÏÒ 
ÔÁÎÔÏȟ ÅÓÔÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÄÅÂÅÎ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÃÏÎ ǢÒÍÁÓ ÁÕÔĕÇÒÁÆÁÓ ɉΣΡΡϷ Á 
ÍÁÎÏɊ ÐÏÒ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄ Ù ÐÏÒ ÓÕÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏÓ 
ÔÕÔÏÒÅÓ ÌÅÇÁÌÅÓȢ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÁÎ ÄÕÄÁÓ Ï ÃÏÎÆÕÓÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÅÎÖþÏ 

ÄÅ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÉ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄȟ ÐÕÅÄÅ ÐÏÎÅÒÓÅ 
ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÎ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÁÌ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȡ 
ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 
 

3ňŊŘŕŌŇńŇ Ŝ 0ŕŌřńņŌŇńŇ 
 

3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 
 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ÄÏÍÉÎÉÏ 

×ÅÂ ÏǢÃÉÁÌȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÎÏ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÕÎ ÒÅÇÉÓÔÒÏȟ ÓÕÓÃÒÉÐÃÉĕÎ Ï 
ÐÁÇÏ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÅÎÖÉÁÒ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ Ù ÂÕÓÃÁÒ ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ 

 
,ÏÓ ÅÎÖþÏÓ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃȤ

ÔÒĕÎÉÃÏȠ ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÑÕÅ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅ ÅÎ ÅÌ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ Ȱ!ÕÔÏÒÅÓ Ù ,ÅÃÔÏȤ
ÒÅÓȱ ɉÖïÁÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ Ȱ#ÏÍÕÎÉÄÁÄ !ÕÔÏÒÅÓ Ù ,ÅÃÔÏÒÅÓȱɊȟ ÓÅ 
ÒÅÁÌÉÚÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ Ù ÎÏ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁ ÁÌÇÕÎÁ ÖÅÎÔÁÊÁ Ï ÄÅÓÖÅÎȤ
ÔÁÊÁ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓ ÄÅ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

 
%Ì ÓÉÔÉÏ ×ÅÂ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÅÌ 

0ÒÏÔÏÃÏÌÏ 3ÅÇÕÒÏ ÄÅ 4ÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ (ÉÐÅÒÔÅØÔÏ ɉ(4403ȟ ÐÏÒ ÓÕÓ 
ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌïÓɊȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÂÒÉÎÄÁ ÕÎ ÐÕÅÒÔÏ ÓÅÇÕÒÏ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÃÏÎÅØÉĕÎ 
ÄÅÌ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂ Ù ÅÌ ÎÁÖÅÇÁÄÏÒ ÅÍÐÌÅÁÄÏȠ ÅÌ (4403 ÅÖÉÔÁ ÒÉÅÓÇÏÓ 
ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÁÔÁÑÕÅÓ Á ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÁȠ ÔÏÄÏÓ 
ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓ ÅÎ ÄÉÃÈÁ ÃÏÎÅØÉĕÎ ÓÏÎ ÅÎÃÒÉÐÔÁÄÏÓ Ù ÓÅ ÓÏȤ
ÍÅÔÅÎ Á ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÁÕÔÅÎÔÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÁÕÔÏÍÜÔÉÃÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉȤ
ÔÅ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÎÁÖÅÇÁÃÉĕÎ Ù ÅØÐÌÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÓÉÔÉÏ ÓÅÇÕÒÁȢ 

 
!ÄÅÍÜÓ ÄÅÌ (4403ȟ ÅÌ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ 

ÕÎ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏ ÄÅ #ÁÐÁ ÄÅ 0ÕÅÒÔÏÓ 3ÅÇÕÒÁ ɉ33,ȟ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ 
ÉÎÇÌïÓɊȠ ÅÌ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏ 33, ÐÅÒÍÉÔÅ ÌÁ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ (4403 Ù 
ÆÁÖÏÒÅÃÅ ÁĭÎ ÍÜÓ ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



ΤΣ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

!ÖÉÓÏ ÄÅ 0ÒÉÖÁÃÉÄÁÄ 
 
$Å ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄ ÃÏÎ ÌÏ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏ ÅÎ ÌÁ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 

0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ $ÁÔÏÓ 0ÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÅÎ 0ÏÓÅÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓΤȟ 
ÖÉÇÅÎÔÅ ÅÎ -ïØÉÃÏȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÁÖÉÓÏ ÄÅ ÐÒÉÖÁÃÉÄÁÄȡ  

 
,ÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÒÅÃÁÂÁÄÏÓ ÐÁÒÁ 

ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÁÖÁÌÁÒ ÌÁÓ 
ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÁÑÕþ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ Ù ÒÅÃÏÎÏÃÅÒ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ 
ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÓ 
ÁÎÕÁÌÅÓ Ù ÕÎ ÉÎÆÏÒÍÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÄÅÆÏÒȤ
ÍÁ ÂÉÅÎÁÌ -ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÃÁÄÁ ÄÏÓ ÁđÏÓ- ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÄÅȤ
ÒÅÃÈÏ Á ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁȢ 

 
,ÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÒÅÃÈÁÚÁÄÏÓ ÓÏÎ ÁÌÍÁÃÅȤ

ÎÁÄÏÓ ÐÏÒ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ Χ ÁđÏÓȠ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÓÏÎ ÄÅÓÅÃÈÁȤ
ÄÏÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÕÙÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÏÎ ÁÃÅÐȤ
ÔÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÒÓÅȟ ÓÏÎ ÉÎÇÒÅÓÁÄÏÓ ÁÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ Ù ÐÅÒÍÁÎÅÃÅÎ ÅÎ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏ ÐÏÒ 
ÔÉÅÍÐÏ ÉÌÉÍÉÔÁÄÏȢ 

 
%Î ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓȟ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏȤ

ÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÃÅÎ ÐĭÂÌÉÃÏÓ ÓÏÎȡ .ÏÍÂÒÅÓ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÏÓȟ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ Ï ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÅÓÔÁÄÏȾÅÎÔÉÄÁÄ ÆÅÄÅÒÁÔÉȤ
ÖÁ Ù ÐÁþÓ ÄÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁȠ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁÎ ÌÏÓ ÃÏÒÒÅÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉȤ
ÃÏÓȟ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȢ 

 
0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÅÎ ÅÌ ^ÎÄÉÃÅ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ɉÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÉÎÄÉÃÅ-ÄÅ-ÁÒÔÉÃÕÌÏÓɊ ÓÅ ÈÁÃÅÎ 
ÐĭÂÌÉÃÏÓ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÎÏÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ 
ÁÃÏÍÐÁđÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÖÅ ÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÔþÔÕÌÏ ÄÅ ÌÁ 
ÏÂÒÁ ÃÏÎ ÓÕ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏ ÅÎÌÁÃÅȟ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅ Ù ÄÅÔÁÌÌÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ 

 
0ÏÒ ÎÉÎÇĭÎ ÍÏÔÉÖÏ ÓÅ ÈÁÃÅÎ ÐĭÂÌÉÃÏÓ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ  

ÒÅÓÔÁÎÔÅÓ ɉÎÉÖÅÌ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓȟ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÐÏÓÔÁÌȟ ÔÅÌïÆÏÎÏÓȟ ÎÏÍÂÒÅ 
ÄÅÌ ÔÕÔÏÒ ÌÅÇÁÌ ɀÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄ- Ù 
ÃÏÒÒÅÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅÁÎ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎȤ
ÃÉÁɊȢ 
 

ªÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÔÉÅÎÅÎ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÕÎ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅÓ ÈÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ 
#ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÃÕÁÎÄÏ ÁÓþ ÌÏ ÄÅÓÅÅÎȢ %ÓÔÁÓ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÐÕÅȤ
ÄÅÎ ÈÁÃÅÒÓÅ ÓÉÎ ÃÏÓÔÏ Ù ÓÉÎ ÆÅÃÈÁ ÅÓÐÅÃþǢÃÁ ÅÎ ÌÁ ÐÅÓÔÁđÁ 
Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ ɉÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÃÏÎÔÁÃÔÏɊ Ï ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ Á ÎÕÅÓȤ
ÔÒÏ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȡ 
ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÁÌÇÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÄÅÓÅÅ ÐÏÎÅÒÓÅ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃȤ

ÔÏ ÃÏÎ ÁÌÇĭÎȾÁÌÇÕÎÏÓ ÁÕÔÏÒɉÅÓɊȟ ÐÏÄÒÜ ÈÁÃÅÒÌÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÃÏÒÒÅÏ 
ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȟ ÅÎÖÉÁÎÄÏ ÕÎ ÍÅÎÓÁÊÅ ÁÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȢ %Ì 
ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÎÏ ÂÒÉÎÄÁÒÜ ÄÁȤ
ÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ Á ÔÅÒÃÅÒÏÓ ÎÉ ÓÅ ÈÁÃÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ 
ÃÏÎÖÅÎÉÏȟ ÁÃÕÅÒÄÏȟ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȟ ÐÅÒÃÁÎÃÅ Ï ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÏÔÒÏ ÓÕÃÅȤ
ÓÏ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÏÒɉÅÓɊ Ù ÐÅÒÓÏÎÁɉÓɊ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÁɉÓɊ ÅÎ 
ÄÉÃÈÏ ÃÏÎÔÁÃÔÏȢ 

 
%Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÓÕÓÃÒÉÐÔÏÒÅÓȟ ÌÏÓ ĭÎÉÃÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ 

ÑÕÅ ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÎ ÓÏÎ ÎÏÍÂÒÅ ɉÓÅ ÂÒÉÎÄÁ ÌÁ ÏÐÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅÁ ÓÏÌÏ ÅÌ 
ÎÏÍÂÒÅ Ï ÉÎÃÌÕÓÏ ÕÎ ÐÓÅÕÄĕÎÉÍÏɊ Ù ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȠ ÅÓÔÏÓ 
ÄÁÔÏÓ ÎÏ ÓÏÎ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÐÏÒ ÎÉÎÇĭÎ ÍÏÔÉÖÏ ÅÎ  ÌÁ  ÐÜÇÉÎÁȟ  ÐÏÒ  ÌÏ 

 ÑÕÅ ÓÏÌÏ ÓÅ ÃÏÎÏÃÅÎ ÐÏÒ ÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ Ù ÅÌ ×ÅÂÍÁÓÔÅÒȢ ,ÁÓ 
ÓÕÓÃÒÉÐÃÉÏÎÅÓ ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÃÏÓÔÏ ÁÌÇÕÎÏȢ %Ì ÕÓÕÁÒÉÏ ÔÉÅÎÅ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á 
ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÓÕ ÂÁÊÁ ÄÅ ÌÁ ÌÉÓÔÁ ÄÅ ÓÕÓÃÒÉÐÔÏÒÅÓ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÍÏÍÅÎÔÏ 
ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÁȢ ,ÁÓ ÂÁÊÁÓ Á ÌÁ ÌÉÓÔÁ ÄÅ ÓÕÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÐÕÅÄÅÎ 
ÈÁÃÅÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÃÉĕÎ Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ ÌÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ Ï ÁÌ ÃÏÒÒÅÏ 
ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȡ ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 
 

-şŖ !ŜŘŇń œńŕń !ŘŗŒŕňŖ 
 
#ÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÄÁÒ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÁÐÏÙÏ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÂÒÉÎÄÁÍÏÓ 

ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÕÎÁ ÃÏÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓ 
ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ Ù ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÁÓÅÓÏÒÁÒÌÅÓ ÁÎÔÅÓ Ù ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ 
ÅÎÖþÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓȢ 

 
,ÁÓ ÁÓÅÓÏÒþÁÓ ÐÒÅÖÉÁÓ ÁÌ ÅÎÖþÏ ÐÕÅÄÅÎ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒÓÅ ÐÏÒ ÃÏÒÒÅÏ 

ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ Á ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎȡ 
 
ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 
-ÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÁÓÅÓÏÒþÁÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÅÎÖþÏ ÐÕÅÄÅÎ ÓÏÌÉÃÉȤ

ÔÁÒÓÅ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÎÖÉÁÄÏ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ 
ÄÅÌ ÍÅÎÓÁÊÅȢ ,Á ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÅØÃÌÕÓÉÖÁ ÐÁÒÁ 
ÅÎÖþÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉÏÎÅÓ ÅÓȡ ÅÎÖÉÏÓȢÒÃÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 
 

!ÒÔþÃÕÌÏÓ 2ÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏÓ ÐÁÒÁ !ÕÔÏÒÅÓ 
 
%Ó ÕÎÁ ÃÏÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 

ÑÕÅ ÌÅ ÁÙÕÄÁÒÜÎ Á ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÍÅÊÏÒ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÌÏÓ 
ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÒÅÖÉÓÔÁÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎȟ ÅÖÉÔÁÒ ÃÏÍÅÔÅÒ 
ÉÎÆÒÁÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȟ ÃÏÎÏÃÅÒ ÌÁÓ ÃÏÎÓÅȤ
ÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÉÎÆÒÁÃÃÉÏÎÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓ  ÃÏÓÁÓ  ÍÜÓȢ  0ÕÅÄÅ  
ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÅÓÔÁ ÃÏÌÅÃÃÉĕÎ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅ ÇÒÁÔÉÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÁÒÔÉÃÕÌÏÓ-ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏÓ-ÐÁÒÁ-
ÁÕÔÏÒÅÓ 
 
 

3ŌŗŌŒŖ 7ňŅ Ŝ #ŒŕŕňŒŖ %ŏňņŗŕƖőŌņŒŖ Ňň )őŗňŕŲŖ 
 

#ÏÎÔÁÃÔÏȡ 

¶ ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÃÏÎÔÁÃÔÏ 
 
)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ,ÅÃÔÏÒÅÓȡ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÌÅÃÔÏÒÅÓ 
 
^ÎÄÉÃÅ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓȡ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÉÎÄÉÃÅ-ÄÅ-ÁÒÔÉÃÕÌÏÓ 
 
!ÒÔþÃÕÌÏÓ 2ÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏÓ ÐÁÒÁ !ÕÔÏÒÅÓȡ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÁÒÔÉÃÕÌÏÓ-
ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏÓ-ÐÁÒÁ-ÁÕÔÏÒÅÓ 

 
%ÎÖþÏ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓȡ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÐÕÂÌÉÃÁÒ-ÕÎ-ÁÒÔÉÃÕÌÏ 

¶ ÅÎÖÉÏÓȢÒÃÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 
%ÑÕÉÐÏ %ÄÉÔÏÒÉÁÌȡ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÅÑÕÉÐÏ-ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

http://www.cadenadecerebros.com/contacto
http://www.cadenadecerebros.com/contacto
http://www.cadenadecerebros.com/articulos-recomendados-para-autores
http://www.cadenadecerebros.com/articulos-recomendados-para-autores
mailto:revistacadenadecerebros@gmail.com
http://www.cadenadecerebros.com/contacto
http://www.cadenadecerebros.com/lectores
http://www.cadenadecerebros.com/indice-de-articulos
http://www.cadenadecerebros.com/articulos-recomendados-para-autores
http://www.cadenadecerebros.com/articulos-recomendados-para-autores
http://www.cadenadecerebros.com/publicar-un-articulo
mailto:envios.rcc@gmail.com
http://www.cadenadecerebros.com/equipo-editorial
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)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ,ÅÇÁÌȡ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏÎ-ÌÅÇÁÌ 

 
 

!ÇÒÁÄÅÃÅÍÏÓ ÓÕ ÉÎÔÅÒïÓ 
ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 

 
 
 

2ňŉňŕňőņŌńŖ 
 
ΣȢ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ !ÕÔÏÒȢ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ 
ÄÅ ÌÁ 5ÎÉĕÎȢ $ÉÁÒÉÏ /ǢÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉĕÎȟ ɉΤΦȾΣΤȾΣΫΫΨɊȢ 
$ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÄÉÐÕÔÁÄÏÓȢÇÏÂȢÍØȾ
,ÅÙÅÓ"ÉÂÌÉÏȾÉÎÄÅØȢÈÔÍ 

ΤȢ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ $ÁÔÏÓ 0ÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÅÎ 0ÏÓÅȤ
ÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓȢ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉĕÎȢ 
$ÉÁÒÉÏ /ǢÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉĕÎȟ ɉΡΧȾΡΩȾΤΡΣΡɊȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ 
ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÄÉÐÕÔÁÄÏÓȢÇÏÂȢÍØȾ,ÅÙÅÓ"ÉÂÌÉÏȾÉÎÄÅØȢÈÔÍ 

ΥȢ ,ÅÙ ÄÅ &ÏÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ,ÅÃÔÕÒÁ Ù ÅÌ ,ÉÂÒÏȢ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ 
#ÏÎÇÒÅÓÏ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉĕÎȢ $ÉÁÒÉÏ /ǢÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉĕÎȟ 
ɉΤΦȾΡΩȾΤΡΡΪɊȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÄÉÐÕÔÁÄÏÓȢÇÏÂȢÍØȾ,ÅÙÅÓ"ÉÂÌÉÏȾÉÎÄÅØȢÈÔÍ 

ΦȢ /ÐÅÎ !ÃÃÅÓÓ 3ÃÈÏÌÁÒÌÙ 0ÕÂÌÉÓÈÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɍÓÅÄÅ 
7ÅÂɎȢ 0ÁþÓÅÓ   "ÁÊÏÓȡ   /!30!   ɍªÌÔÉÍÁ   ÒÅÖÉÓÉĕÎ   ΤΡΣΪ   Ⱦ   
!ÃÃÅÓÏȡ 
ΤΧȾΣΣȾΤΡΣΪɎȢ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 
ÉÎ 3ÃÈÏÌÁÒÌÙ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÏÁÓÐÁȢÏÒÇȾ
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ-ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȾÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ-ÏÆ-ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ-ÁÎÄ-
ÂÅÓÔ-ÐÒÁÃÔÉÃÅ-ÉÎ-ÓÃÈÏÌÁÒÌÙ-ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇȾ 

ΧȢ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ %ÔÈÉÃÓ ɍÓÅÄÅ 7ÅÂɎȢ 2ÅÉÎÏ 5ÎÉȤ
ÄÏȡ #/0% ɍªÌÔÉÍÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ΤΡΣΪ Ⱦ !ÃÃÅÓÏȡ ΤΧȾΣΣȾΤΡΣΪɎȢ #ÏÒÅ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÅÔÈÉÃÓȢÏÒÇȾ
ÃÏÒÅ-ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 

ΨȢ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÄÕÃÔȟ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇȟ %ÄÉÔÉÎÇ 
ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÃÈÏÌÁÒÌÙ 7ÏÒË ÉÎ -ÅÄÉÃÁÌ *ÏÕÒÎÁÌÓȢ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ -ÅÄÉÃÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ %ÄÉÔÏÒÓȟ ΤΡΣΩȢ 
$ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÃÍÊÅȢÏÒÇȾÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȾ 

ΩȢ 7ÏÒÌÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÅÄÉÃÁÌ %ÄÉÔÏÒÓ ɍÓÅÄÅ 7ÅÂɎȢ )ÔÁÌÉÁȡ 
7!-% ɍªÌÔÉÍÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ΤΡΣΪ Ⱦ !ÃÃÅÓÏȡ ΤΧȾΣΣȾΤΡΣΪɎȢ .Å×ÌÙ 
ÒÅÖÉÓÅÄ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ 
3ÃÈÏÌÁÒÌÙ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××Ȣ×ÁÍÅȢÏÒÇȾÎÅ×Ó-ÄÅÔÁÉÌÓȢÐÈÐȩÎÉÄϾΤΦ 

ΪȢ 7ÉËÉÐÅÄÉÁ ɍÓÅÄÅ 7ÅÂɎȢ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ ÄÅ !ÍïÒÉÃÁȡ 7ÉȤ
ËÉÍÅÄÉÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɍªÌÔÉÍÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ΡΪȾΣΣȾΤΡΣΪ Ⱦ !ÃÃÅÓÏ 
ΤΧȾΣΣȾΤΡΣΪɎȢ %ÓÔÉÌÏ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÅÓȢ×ÉËÉÐÅÄÉÁȢÏÒÇȾ×ÉËÉȾ%ÓÔÉÌÏͺ6ÁÎÃÏÕÖÅÒ 

ΫȢ 0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ,ÅÁÎÄÒÏ #-Ȣ %ÓÃÒÉÂÉÅÎÄÏ ÃÏÎ OÔÉÃÁȡ 
%Ì ÐÌÁÇÉÏ Ù ÓÕÓ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓȢ 2ÅÖ #ÁÄ #ÅÒÅÂȢ ΤΡΣΩȠ Σ ɉΦɊȡ 
ΥΩ-ΦΤȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÓÉÎÇÌÅ-ÐÏÓÔȾΤΡΣΩȾΡΣȾΡΣȾ
%ÓÃÒÉÂÉÅÎÄÏ-ÃÏÎ-Ϸ#ΥϷΪΫÔÉÃÁ-%Ì-ÐÌÁÇÉÏ-Ù-ÓÕÓ-ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓ 

ΣΡȢ #ĕÄÉÇÏ #ÉÖÉÌ &ÅÄÅÒÁÌȢ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉĕÎȢ 
$ÉÁÒÉÏ /ǢÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉĕÎȟ ɉΤΨȾΡΧȾΣΫΤΪȟ ΣΦȾΡΩȾΣΫΤΪȟ 
ΡΥȾΡΪȾΣΫΤΪȟ ΥΣȾΡΪȾΣΫΤΪɊȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÄÉÐÕÔÁÄÏÓȢÇÏÂȢÍØȾ,ÅÙÅÓ"ÉÂÌÉÏȾÉÎÄÅØȢÈÔÍ 
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http://www.cadenadecerebros.com/informacion-legal
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm
https://oaspa.org/information-resources/principles-of-transparency-and-best-practice-in-scholarly-publishing/
https://oaspa.org/information-resources/principles-of-transparency-and-best-practice-in-scholarly-publishing/
https://oaspa.org/information-resources/principles-of-transparency-and-best-practice-in-scholarly-publishing/
https://publicationethics.org/core-practices
https://publicationethics.org/core-practices
http://www.icmje.org/recommendations/
http://www.wame.org/news-details.php?nid=24
http://www.wame.org/news-details.php?nid=24
https://es.wikipedia.org/wiki/Estilo_Vancouver
https://es.wikipedia.org/wiki/Estilo_Vancouver
https://www.cadenadecerebros.com/single-post/2017/01/01/Escribiendo-con-%C3%89tica-El-plagio-y-sus-consecuencias
https://www.cadenadecerebros.com/single-post/2017/01/01/Escribiendo-con-%C3%89tica-El-plagio-y-sus-consecuencias
https://www.cadenadecerebros.com/single-post/2017/01/01/Escribiendo-con-%C3%89tica-El-plagio-y-sus-consecuencias
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm
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Entidad Federativa, Pa²s.                                                                                               A Fecha (d²a, mes y a¶o). 
 
 
Dr. FERNANDO PADILLA SANTAMARĉA 
DIRECTOR GENERAL Y EDITOR EN JEFE 
REVISTA CADENA DE CEREBROS 
 
 

Por este medio, me/nos complace informarle que NOMBRES COMPLETOS DE TODOS LOS AUTORES 
TAL Y COMO SE ESCRIBIERON EN EL ARTĉCULO soy/somos autor(es) y titular(es) de los derechos morales y 
patrimoniales del art²culo ñTĉTULO DEL ARTĉCULOò enviado a la secci·n NOMBRE DE LA SECCIčN de Revis-
ta Cadena de Cerebros y que he/hemos contribuido de forma sustancial a la elaboraci·n de dicho trabajo. A con-
tinuaci·n, se presentan las aportaciones y niveles de participaci·n de cada autor: 

 

¶ Idea original del trabajo. 

¶ Planteamiento del problema. 

¶ B¼squeda de informaci·n 

¶ Dise¶o metodol·gico. 

¶ Recopilaci·n de resultados. 

¶ An§lisis y discusi·n de resultados. 

¶ Elaboraci·n del art²culo. 
 
Nivel de participaci·n: Alta (A), Intermedia (I), Baja (B), Nula (N). 
 

 
 

Estoy/estamos consciente(s) que, con base en estas declaraciones, los editores pueden evaluar las au-
tor²as, y con ello, autorizarlas o rechazarlas, ya que para poder brindarle autor²a a una persona es necesario que 
esta haya colaborado de forma sustancial a la elaboraci·n del trabajo. 

 
Por lo anterior, el/la/los que suscribe(n) manifiesto/manifestamos que estoy/estamos de acuerdo con lo 

declarado en este documento, firmando as² de conformidad: 
 

 
 

Nombres completos de los autores 1 2 3 4 5 6 7 

                

                

                

                

                

                

Nombres Completos de los Autores Firmas 

    

    

    

    

    

!őňśŒ ! 
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Entidad Federativa, Pa²s.                                                                                               A Fecha (d²a, mes y a¶o). 
 
 
Dr. FERNANDO PADILLA SANTAMARĉA 
DIRECTOR GENERAL Y EDITOR EN JEFE 
REVISTA CADENA DE CEREBROS 
 
 

Por este medio, me/nos complace informarle que NOMBRES COMPLETOS DE TODOS LOS AUTORES 
TAL Y COMO SE ESCRIBIERON EN EL ARTĉCULO soy/somos autor(es) y titular(es) de los derechos morales 
del art²culo ñTĉTULO DEL ARTĉCULOò enviado a la secci·n NOMBRE DE LA SECCIčN de Revista Cadena de 
Cerebros, mientras que los derechos patrimoniales de dicha obra se encuentran bajo la patria potestad de NOM-
BRE(S) COMPLETO(S) DEL/DE LOS TUTOR/TUTORES, esto debido a que el/los que suscribe(n) no cumple(n) 
con la edad m²nima de 18 a¶os cumplidos al momento de este env²o. Informo/informamos que he/hemos contri-
buido de forma sustancial a la elaboraci·n de dicho trabajo. A continuaci·n, se presentan las aportaciones y nive-
les de participaci·n de cada autor: 

 

¶ Idea original del trabajo. 

¶ Planteamiento del problema. 

¶ B¼squeda de informaci·n 

¶ Dise¶o metodol·gico. 

¶ Recopilaci·n de resultados. 

¶ An§lisis y discusi·n de resultados. 

¶ Elaboraci·n del art²culo. 
 
Nivel de participaci·n: Alta (A), Intermedia (I), Baja (B), Nula (N). 
 

 
 
Estoy/estamos consciente(s) que, con base en estas declaraciones, los editores pueden evaluar las au-

tor²as, y con ello, autorizarlas o rechazarlas, ya que para poder brindarle autor²a a una persona es necesario que 
esta haya colaborado de forma sustancial a la elaboraci·n del trabajo. 

 
Por lo anterior, el/la/los que suscribe(n) manifiesto/manifestamos que estoy/estamos de acuerdo con lo 

declarado en este documento, firmando as² de conformidad: 
 

 

Nombres completos de los autores 1 2 3 4 5 6 7 

                

                

                

                

                

                

Nombres Completos de los Autores Firmas 
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Entidad Federativa, Pa²s.                A Fecha (d²a, mes y a¶o). 
 
 
 
Dr. FERNANDO PADILLA SANTAMARĉA 
DIRECTOR GENERAL Y EDITOR EN JEFE 
REVISTA CADENA DE CEREBROS 
 
 
 

Por este medio, NOMBRE(S) COMPLETO(S) DEL/DE LOS AUTOR(ES), declaro/declaramos -bajo protes-
ta de decir verdad- que soy/somos autor/autores y titular/titulares de los derechos morales y patrimoniales del 
art²culo ñTĉTULO DEL ARTĉCULOò enviado a Revista Cadena de Cerebros. DECLARAR LA ORIGINALIDAD Y/O 
PROCEDENCIA DE LOS CONTENIDOS DEL ARTĉCULO (EN CASO DE DECLARAR ORIGINALIDAD, SE DE-
BE INFORMAR QUE EL MATERIAL NO HA SIDO PUBLICADO DE FORMA TOTAL O PARCIAL, por ejemplo 
ñDeclaro/declaramos que el presente trabajo es completamente original, no ha sido publicado de forma 
total o parcial en otros medioséò) y no se encuentra en otros procesos editoriales. Adem§s, hago/hacemos de 
su conocimiento que estoy/todos los autores estamos de acuerdo con el env²o del contenido (informaci·n, figuras 
[en caso de tenerlas], tablas [en caso de tenerlas], ideas, opiniones y referencias [en caso de tenerlas]) de este 
art²culo a Revista Cadena de Cerebros; manifiesto/manifestamos que respetar®/respetaremos a partir de este 
momento el proceso editorial de mi/nuestro escrito, evitando su env²o de forma posterior o simult§nea a otro me-
dio de comunicaci·n, a menos que las autoridades editoriales as² lo permitan. 

 
Declaro/Declaramos que INFORMAR SI SE TIENEN O NO CONFLICTOS DE INTERES (En caso de no 

tener conflictos de inter®s, favor de colocar ñno tengo/tenemos conflictos potenciales de inter®sò). Por 
¼ltimo, le informo/informamos que DECLARAR LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA LA ELABORA-
CIčN DE SU ARTĉCULO; En caso de no contar con fuentes de financiamiento favor de colocar la leyenda 
ñno se tuvieron fuentes de financiamiento de car§cter p¼blico ni privado para la elaboraci·n, desarrollo 
ni publicaci·n del trabajo en cuesti·nò. En caso de que mi/nuestro art²culo se acepte para publicarse en esta 
revista, tambi®n me/nos comprometo/comprometemos a firmar la carta de cesi·n de derechos de publicaci·n. 
 
 
 
 
 

A  T  E  N  T  A  M  E  N  T  E 
 
 
 

NOMBRE(S) COMPLETO(S) Y FIRMA(S) AUTčGRAFA(S) DEL/DE LOS AUTOR(ES) 
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Entidad Federativa, Pa²s.                A Fecha (d²a, mes y a¶o). 
 
 
 
Dr. FERNANDO PADILLA SANTAMARĉA 
DIRECTOR GENERAL Y EDITOR EN JEFE 
REVISTA CADENA DE CEREBROS 
 
 
 

Por este medio, NOMBRE(S) COMPLETO(S) DEL/DE LOS AUTOR(ES), declaro/declaramos -bajo protes-
ta de decir verdad- que soy/somos autor/autores y titular/titulares de los derechos morales del art²culo ñTĉTULO 
DEL ARTĉCULOò enviado a Revista Cadena de Cerebros, mientras que los derechos patrimoniales de dicha 
obra se encuentran bajo la patria potestad de NOMBRE(S) COMPLETO(S) DEL/DE LOS TUTOR/TUTORES, 
esto debido a que el/los que suscribe(n) no cumple(n) con la edad m²nima de 18 a¶os cumplidos al momento de 
este env²o. DECLARAR LA ORIGINALIDAD Y/O PROCEDENCIA DE LOS CONTENIDOS DEL ARTĉCULO (EN 
CASO DE DECLARAR ORIGINALIDAD, SE DEBE INFORMAR QUE EL MATERIAL NO HA SIDO PUBLICA-
DO DE FORMA TOTAL O PARCIAL, por ejemplo ñDeclaro/declaramos que el presente trabajo es comple-
tamente original, no ha sido publicado de forma total o parcial en otros medioséò) y no se encuentra en 
otros procesos editoriales. Adem§s, hago/hacemos de su conocimiento que estoy/todos los autores estamos de 
acuerdo con el env²o del contenido (informaci·n, figuras [en caso de tenerlas], tablas [en caso de tenerlas], 
ideas, opiniones y referencias [en caso de tenerlas]) de este art²culo a Revista Cadena de Cerebros; manifiesto/
manifestamos que respetar®/respetaremos a partir de este momento el proceso editorial de mi/nuestro escrito, 
evitando su env²o de forma posterior o simult§nea a otro medio de comunicaci·n, a menos que las autoridades 
editoriales as² lo permitan. 

 
Declaro/Declaramos que INFORMAR SI SE TIENEN O NO CONFLICTOS DE INTERES (En caso de no 

tener conflictos de inter®s, favor de colocar ñno tengo/tenemos conflictos potenciales de inter®sò). Por 
¼ltimo, le informo/informamos que DECLARAR LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA LA ELABORA-
CIčN DE SU ARTĉCULO; En caso de no contar con fuentes de financiamiento favor de colocar la leyenda 
ñno se tuvieron fuentes de financiamiento de car§cter p¼blico ni privado para la elaboraci·n, desarrollo 
ni publicaci·n del trabajo en cuesti·nò. En caso de que mi/nuestro art²culo se acepte para publicarse en esta 
revista, tambi®n me/nos comprometo/comprometemos a firmar la carta de cesi·n de derechos de publicaci·n. 
 
 
 
 
 

A  T  E  N  T  A  M  E  N  T  E 
 
 
 

NOMBRE(S) COMPLETO(S) Y FIRMA(S) AUTčGRAFA(S) DEL/DE LOS AUTOR(ES) 
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Entidad Federativa, Pa²s.                A Fecha (d²a, mes y a¶o). 

 

 

Dr. FERNANDO PADILLA SANTAMARĉA 

DIRECTOR GENERAL Y EDITOR EN JEFE 

REVISTA CADENA DE CEREBROS 

 

 

 Por este medio y en ejercicio de los derechos que me otorga la Ley Federal del Derecho de Autor, vigente en M®xico, autorizo de 

forma exclusiva, intemporal y a t²tulo gratuito a Revista Cadena de Cerebros la publicaci·n, divulgaci·n, comunicaci·n p¼blica, distribuci·n y 

reproducci·n v²a electr·nica en cualquier formato existente y por existir de todo el material contenido en mi art²culo ñTĉTULO DEL ARTĉCU-

LOò, enviado a la citada revista el d²a FECHA DEL ENVĉO (DĉA, MES Y A¤O).  

 

 Asimismo, manifiesto bajo protesta de decir verdad que soy autor y titular de los derechos morales y patrimoniales del art²culo ya 

mencionado, por lo que libero a Revista Cadena de Cerebros de toda responsabilidad presente o futura que pueda surgir respecto de la obra 

objeto de la presente autorizaci·n y que pudiera afectar intereses de la mencionada revista y/o de terceros. 

 

 Por otra parte, tambi®n autorizo que mi obra sea distribuida bajo la Licencia Creative Commons Reconocimiento-NoComercial 4.0 

Internacional (CC BY-NC), en la cual se pide lo siguiente: que se reconozcan mis derechos de autor y los derechos conexos para Revista 

Cadena de Cerebros, adem§s de prohibir su uso para fines comerciales. 

 

 La presente licencia no constituye la cesi·n de derechos morales, los cuales quedan reservados siempre a favor de sus respectivos 

titulares en t®rminos de la Ley Federal del Derecho de Autor. Adem§s, declaro que estoy de acuerdo con las modificaciones que se han reali-

zado a mi obra, solicitadas por los revisores externos, miembros del comit® editorial y editores de Revista Cadena de Cerebros con el fin de 

mejorar su calidad, orden, claridad, coherencia, congruencia y redacci·n de acuerdo al estilo de esta revista; por otra parte, acepto que mi 

escrito no se ha mutilado de forma total o parcial y este no ha perdido su esencia ni atenta contra mi honor, prestigio y/o reputaci·n, por lo 

que tal y como se publique en esta revista ser§ la versi·n de mi obra autorizada por esta carta y cualquier modificaci·n extraordinaria con 

respecto al escrito en general y/o su maquetaci·n requerir§ de mi autorizaci·n, que ser§ expresada por el autor de correspondencia 

(NOMBRE COMPLETO DEL AUTOR DE CORRESPONDENCIA) como un acuerdo de todos los autores de la citada obra (ESTO ĐLTI-

MO ES Sĉ Y SOLO Sĉ EL QUE SUSCRIBE NO ES EL AUTOR DE CORRESPONDENCIA). 

 

 De acuerdo con el Aviso de Privacidad publicado en las Pol²ticas Editoriales vigentes en esta revista, autorizo que mis datos persona-

les puedan ser insertados dentro de la publicaci·n de mi obra, con el fin de otorgarme el cr®dito y reconocimiento correspondiente de acuer-

do a lo estipulado en la Ley Federal del Derecho de Autor.  

 

 

 

A  T  E  N  T  A  M  E  N  T  E 

 

NOMBRE COMPLETO Y FIRMA AUTčGRAFA DEL AUTOR 
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Entidad Federativa, Pa²s.                A Fecha (d²a, mes y a¶o). 

 

 

Dr. FERNANDO PADILLA SANTAMARĉA 

DIRECTOR GENERAL Y EDITOR EN JEFE 

REVISTA CADENA DE CEREBROS 

 

 

 Por este medio y en ejercicio de los derechos que nos otorga la Ley Federal del Derecho de Autor, vigente en M®xico, NOMBRE 

COMPLETO DEL TUTOR LEGAL ïtutor(a) legal del/de la menor NOMBRE COMPLETO DEL AUTOR- autorizo de forma exclusiva, intempo-

ral y a t²tulo gratuito a Revista Cadena de Cerebros la publicaci·n, divulgaci·n, comunicaci·n p¼blica, distribuci·n y reproducci·n v²a electr·-

nica en cualquier formato existente y por existir de todo el material contenido en el art²culo ñTĉTULO DEL ARTĉCULOò, enviado a la citada 

revista el d²a FECHA DEL ENVĉO (DĉA, MES Y A¤O).  

 

 Asimismo, manifiesto bajo protesta de decir verdad que soy titular de los derechos patrimoniales del art²culo ya mencionado y el/la 

menor NOMBRE COMPLETO DEL AUTOR es titular de los derechos morales del mismo, por lo que libero a Revista Cadena de Cerebros de 

toda responsabilidad presente o futura que pueda surgir respecto de la obra objeto de la presente autorizaci·n y que pudiera afectar intere-

ses de la mencionada revista y/o de terceros. 

 

 Por otra parte, tambi®n autorizo que la obra sea distribuida bajo la Licencia Creative Commons Reconocimiento-NoComercial 4.0 

Internacional (CC BY-NC), en la cual se pide lo siguiente: que se reconozcan los derechos de autor y los derechos conexos para Revista 

Cadena de Cerebros, adem§s de prohibir su uso para fines comerciales. 

 

 La presente licencia no constituye la cesi·n de derechos morales, los cuales quedan reservados siempre a favor de sus respectivos 

titulares en t®rminos de la Ley Federal del Derecho de Autor. Adem§s, declaro que estamos de acuerdo con las modificaciones que se han 

realizado a la obra, solicitadas por los revisores externos, miembros del comit® editorial y editores de Revista Cadena de Cerebros con el fin 

de mejorar su calidad, orden, claridad, coherencia, congruencia y redacci·n de acuerdo al estilo de esta revista; por otra parte, acepto que el 

escrito no se ha mutilado de forma total o parcial y este no ha perdido su esencia ni atenta contra nuestro honor, prestigio y/o reputaci·n, por 

lo que tal y como se publique en esta revista ser§ la versi·n de la obra autorizada por esta carta y cualquier modificaci·n extraordinaria con 

respecto al escrito en general y/o su maquetaci·n requerir§ de nuestra autorizaci·n, que ser§ expresada por el autor de correspondencia 

(NOMBRE COMPLETO DEL AUTOR DE CORRESPONDENCIA) como un acuerdo de todos los autores de la citada obra (ESTO ĐLTI-

MO ES Sĉ Y SOLO Sĉ EL QUE SUSCRIBE NO ES EL AUTOR DE CORRESPONDENCIA). 

 

 De acuerdo con el Aviso de Privacidad publicado en las Pol²ticas Editoriales vigentes en esta revista, autorizo tambi®n que los datos 

personales de NOMBRE COMPLETO DEL AUTOR ïautor/a titular de los derechos morales del mencionado escrito- puedan ser insertados 

dentro de la publicaci·n de la obra, con el fin de otorgarle el cr®dito y reconocimiento correspondiente de acuerdo a lo estipulado en la Ley 

Federal del Derecho de Autor.  

 

 

 

A  T  E  N  T  A  M  E  N  T  E 

 

NOMBRE COMPLETO Y FIRMA AUTčGRAFA DEL TUTOR LEGAL DE LOS DERECHOS PATRIMONIALES DE LA OBRA; NOMBRE 

COMPLETO Y FIRMA AUTčGRAFA DEL AUTOR 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



ΤΫ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

Entidad Federativa, Pa²s.                A Fecha (d²a, mes y a¶o). 

 

 

 

Dr. FERNANDO PADILLA SANTAMARĉA 

DIRECTOR GENERAL Y EDITOR EN JEFE 

REVISTA CADENA DE CEREBROS 

 

 

 

Por este medio, NOMBRE COMPLETO DEL/DE LA AUTOR(A), manifiesto -bajo protesta de decir verdad- 

que soy autor/a y titular de los derechos morales y patrimoniales del/de la dibujo/fotograf²a ñTĉTULO DEL DIBU-

JO O FOTOGRAFĉAò enviado(a) a Revista Cadena de Cerebros para buscar su publicaci·n como portada. De-

claro que dicha obra es completamente original, no ha sido publicada, ni se encuentra en proceso de publicaci·n 

en ning¼n otro medio. Adem§s, hago de su conocimiento que estoy de acuerdo con el env²o de la citada obra a 

Revista Cadena de Cerebros; manifiesto que respetar® a partir de este momento el proceso de evaluaci·n de mi 

obra, evitando su env²o de forma posterior o simult§nea a otro medio, a menos que las autoridades editoriales 

as² lo permitan. 

 

Por ¼ltimo, en caso de que mi obra sea aceptada por los editores de esta revista, me comprometo a firmar 

la carta de cesi·n de derechos de publicaci·n. 

 

 

 

 

 

A  T  E  N  T  A  M  E  N  T  E 

 

 

 

 

NOMBRE COMPLETO Y FIRMA AUTčGRAFA DEL/DE LA AUTOR(A) 
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Entidad Federativa, Pa²s.                A Fecha (d²a, mes y a¶o). 

 

 

 

Dr. FERNANDO PADILLA SANTAMARĉA 

DIRECTOR GENERAL Y EDITOR EN JEFE 

REVISTA CADENA DE CEREBROS 

 

 

 

Por este medio, NOMBRE COMPLETO DEL/DE LA AUTOR(A), manifiesto -bajo protesta de decir verdad- 

que soy autor/a y titular de los derechos morales del/de la dibujo/fotograf²a ñTĉTULO DEL DIBUJO O FOTOGRA-

FĉAò enviado(a) a Revista Cadena de Cerebros para buscar su publicaci·n como portada, mientras que los dere-

chos patrimoniales de dicha obra se encuentran bajo la patria potestad de NOMBRE COMPLETO DEL TUTOR 

LEGAL, esto debido a que el/la que suscribe no cumple con la edad m²nima de 18 a¶os cumplidos al momento 

de este env²o. Declaramos que dicha obra es completamente original, no ha sido publicada, ni se encuentra en 

proceso de publicaci·n en ning¼n otro medio. Adem§s, hacemos de su conocimiento que estamos de acuerdo 

con el env²o de la citada obra a Revista Cadena de Cerebros; manifestamos que respetaremos a partir de este 

momento el proceso de evaluaci·n de la obra, evitando su env²o de forma posterior o simult§nea a otro medio, a 

menos que las autoridades editoriales as² lo permitan. 

 

Por ¼ltimo, en caso de que la obra sea aceptada por los editores de esta revista, nos comprometemos a 

firmar la carta de cesi·n de derechos de publicaci·n. 

 

 

 

 

 

A  T  E  N  T  A  M  E  N  T  E 

 

 

 

 

NOMBRES COMPLETOS Y FIRMAS AUTčGRAFAS DEL AUTOR Y DEL TUTOR LEGAL 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎȡ -ĭÌÔÉÐÌÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÓÕÇÉÅÒÅÎ ÅÓÔÕÄÉÁÒ ÃÁÄÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ 
ÅÎ ÐÅÓÏ Ù ÔÁÌÌÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏȾÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȢ %Î ÃÏÎÓÅȤ
ÃÕÅÎÃÉÁȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÓÅ ÅÖÁÌÕĕ ÌÁ ÓÏÍÁÔÏÍÅÔÒþÁ Ù ÁÎÔÒÏÐÏÍÅÔÒþÁ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌ ÅÎ 
.ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ɉ/ÃÏÓÉÎÇÏȟ #ÈÉÁÐÁÓɊ Ù ÓÅ ÃÏÍÐÁÒÁÒÏÎ ÌÁÓ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÁÓ 
ÅÎ ÐÅÓÏ Ù ÔÁÌÌÁ ÄÅ ЁΣΫ ÁđÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÉÄÅÁÌÅÓ ÓÅÇĭÎ ÌÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÅ 
ÌÁ 3ÁÌÕÄ ɉ/-3ɊȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÓÅ ÅØÐÏÎÅÎ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÄÉÃÈÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÔÚÅÌÔÁÌȢ 

 
-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁȡ %ÓÔÕÄÉÏ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÏ ÁÎÁÌþÔÉÃÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ 

ÆÅÂÒÅÒÏ ÄÅ ΤΡΤΡ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÏÂÔÕÖÏȡ ÐÅÓÏȟ ÔÁÌÌÁȟ þÎÄÉÃÅ ÄÅ ÍÁÓÁ ÃÏÒÐÏÒÁÌ ɉ)-#Ɋ Ù ÍÅÄÉȤ
ÃÉÏÎÅÓ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓȢ 3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÁȟ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÒÅÇÒÅÓÉĕÎ ÌÉÎÅÁÌ 
Ù ÌÏÇÁÒþÔÍÉÃÁ ÐÁÒÁ ÐÅÓÏ Ù ÔÁÌÌÁ ÅÎ ЁΣΫ ÁđÏÓȢ 3Å ÅÍÐÌÅÁÒÏÎ ÌÁÓ ÐÒÕÅÂÁÓ Ô ÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔȟ 
5 ÄÅ -ÁÎÎ-7ÈÉÔÎÅÙ Ù #ÈÉ ÃÕÁÄÒÁÄÁȠ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒĕ ÐЁΡȢΡΧ ÃÏÍÏ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÍÅÎÔÅ 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁȢ 

 
2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓȡ 3Å ÉÎÃÌÕÙÅÒÏÎ ΩΦ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȢ ,ÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ЁΣΫ ÁđÏÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÐÅÓÏÓ ɉÐϾΡȢΩΦΨɊȟ ÔÁÌÌÁÓ ɉÐϾΡȢΣΥΨɊ Å )-# ɉÐϾΡȢΡΩɊ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓȠ ÄÏÓ ÍÅÄÉÃÉÏȤ
ÎÅÓ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÍÁÙÏÒÅÓ ÅÎ ÎÉđÏÓȢ %Î ЂΣΪ ÁđÏÓ ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓ ÍÏÓÔÒÁÒÏÎ 
ÅÓÔÁÔÕÒÁ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ÈÏÍÂÒÅÓ ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ Å )-# ÍÁÙÏÒÅÓ ÑÕÅ ÅÎ ÈÏÍÂÒÅÓ 
ɉÐϾΡȢΡΤΤɊȠ ÄÉÅÚ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÍÁÙÏÒÅÓ ÅÎ ÈÏÍÂÒÅÓ ÑÕÅ ÅÎ 
ÍÕÊÅÒÅÓȟ ÕÎÁ ÆÕÅ ÍÁÙÏÒ ÅÎ ÍÕÊÅÒÅÓȢ 3Å ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÁÌ ÃÏÍÐÁÒÁÒ ÅÌ ÐÅÓÏ 
ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ Ù ÔÁÌÌÁ ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ ÅÎ ÎÉđÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÔÁÌÌÁ ÅÎ ÎÉđÁÓ ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ ÃÏÎÔÒÁ ÌÏÓ 
ÖÁÌÏÒÅÓ ÉÄÅÁÌÅÓ ÓÅÇĭÎ ÌÁ /-3Ȣ 

 
#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓȡ (ÏÍÂÒÅÓ Ù ÍÕÊÅÒÅÓ ÐÏÓÅÅÎ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÓÏÍÁÔÏÍïÔÒÉÃÁÓ 

Ù ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȢ %Ì ÕÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÔÁÂÌÁÓ Ù ÇÒÜǢÃÁÓ ÄÅ ÌÁ /-3 ÐÁÒÁ ÖÁÌÏÒÁÒ ÌÁ 
ÔÁÌÌÁȟ ÅÌ ÐÅÓÏ Ù ÅÌ ÐÅÒþÍÅÔÒÏ ÃÅÆÜÌÉÃÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅÍÅÎÔÅ ÕÎ ÅÒÒÏÒȢ 

 
 

0ÁÌÁÂÒÁÓ #ÌÁÖÅȡ 0ÏÌþÔÉÃÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄȠ #ÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏȠ #ÏȤ
ÍÕÎÉÄÁÄÅÓ -ÁÒÇÉÎÁÄÁÓȠ -ÅÄÉÃÉÎÁ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁȠ -ÅÄÉÃÉÎÁ 3ÏÃÉÁÌȢ 

 !"342!#4 
 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȡ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ 
ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ×Å ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÏÍÁÔÏÍÅȤ
ÔÒÙ ÁÎÄ ÃÒÁÎÉÏÆÁÃÉÁÌ ÁÎÔÈÒÏÐÏÍÅÔÒÙ ÉÎ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ɉ/ÃÏÓÉÎÇÏȟ #ÈÉÁÐÁÓɊ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ЁΣΫ ÙÅÁÒÓ-ÏÌÄ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ7(/ɊȢ "ÅÓÉÄÅÓȟ 
×Å ÅØÐÏÓÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 4ÚÅÌÔÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 
-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȡ ! ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÃÒÏÓÓ-ÓÅÃÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÉÎ 

ÆÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΤΡ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÏÂÔÁÉÎÅÄȡ ×ÅÉÇÈÔȟ ÈÅÉÇÈÔȟ ÂÏÄÙ ÍÁÓÓ ÉÎÄÅØ ɉ"-)Ɋ ÁÎÄ 
ÃÒÁÎÉÏÆÁÃÉÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓȢ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÓ ×ÅÌÌÓ ÁÓ Á ÌÉÎÅÁÒ ÁÎÄ ÌÏÇÁÒÉÔÈÍÉÃ 
ÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ×ÅÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÆÏÒ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÈÅÉÇÈÔ ÉÎ ЁΣΫ ÙÅÁÒÓ-ÏÌÄȢ 3ÔÕÄÅÎÔͻÓ Ôȟ 
-ÁÎÎ-7ÈÉÔÎÅÙ 5 ÔÅÓÔ ÁÎÄ #ÈÉ ÓÑÕÁÒÅ ÔÅÓÔ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄȠ ÐЁΡȢΡΧ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉȤ
ÃÁÌÌÙ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔȢ 

 
2ÅÓÕÌÔÓȡ 3ÅÖÅÎÔÙ-ÆÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ )Î ÐÅÏÐÌÅ ЁΣΫ ÙÅÁÒÓ-ÏÌÄ ×Å 

ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ×ÅÉÇÈÔÓ ɉÐϾΡȢΩΦΨɊȟ ÈÅÉÇÈÔ ɉÐϾΡȢΣΥΨɊ ÁÎÄ "-) 
ɉÐϾΡȢΡΩɊȠ Ô×Ï ÃÒÁÎÉÏÆÁÃÉÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ÂÏÙÓȢ )Î ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ЂΣΪ ÙÅÁÒÓ-
ÏÌÄȟ ×ÏÍÅÎ ×ÅÒÅ ÓÈÏÒÔÅÒ ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈÅÒ "-) ɉÐϾΡȢΡΤΤɊ ÔÈÁÎ ÍÅÎȠ ÔÅÎ 
ÃÒÁÎÉÏÆÁÃÉÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ÍÅÎ ÔÈÁÎ ÉÎ ×ÏÍÅÎȟ ÏÎÌÙ Σ ×ÁÓ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ 
×ÏÍÅÎȢ 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ 
ÁÎÄ ÈÅÉÇÈÔ ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÙÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÉÒÌÓ ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ ÁÇÁÉÎÓÔ 
ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 7(/Ȣ 
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Somatometría y Antropometría Craneofacial 

de sus Habitantes  
 

Description of Nuevo Guadalupe (a Tzeltal Community from Chiapas, Mexico) and 
Study of the Somatometry and Craniofacial Anthropometry of its Inhabitants  
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)őŗŕŒŇŘņņŌƖő 
 
%Î ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÍïÄÉÃÁ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ɉÃÏÎÔÒÏÌ 

ÄÅÌ ÎÉđÏ ÓÁÎÏȟ ÅÍÂÁÒÁÚÏ Ù ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÃÒĕÎÉÃÏ-ÄÅÇÅÎÅÒÁÔÉÖÁÓȟ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅɊ ÌÁ ÓÏÍÁÔÏÍÅÔÒþÁ Ù ÁÌÇÕÎÁÓ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÃÒÁÎÅÏÆÁȤ
ÃÉÁÌÅÓ ÓÏÎ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÂÒÉÎÄÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÃÉĕÎ ÖÁÌÉÏÓÁ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉđÏÓȟ ÅÓÔÁȤ
ÄÏ ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌ Ù -ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÊÏÖÅÎ ÃÏÍÏ ÅÎ ÁÄÕÌÔÁ- ÄÅÔÅÃȤ
ÃÉĕÎ ÄÅ ÁÎÏÍÁÌþÁÓ ÁÉÓÌÁÄÁÓ Ï ÉÎÃÌÕÓÏ ÆÅÎÏÔÉÐÏÓ ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÔÅÓ ÃÏÎ 
ÓþÎÄÒÏÍÅÓ ÇÅÎïÔÉÃÏÓΣȢ 

 
,Á /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄ ɉ/-3Ɋ ÂÒÉÎÄÁ ÔÁÂÌÁÓ 

Ù ÅÓÔÉÍÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÐÅÓÏ Ù ÔÁÌÌÁ ÑÕÅ ÓÏÎ ÕÓÁÄÁÓ ÐÏÒ ÍïÄÉÃÏÓ ÐÁÒÁ 
ÖÁÌÏÒÁÒ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓΤȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÄÉÃÈÏÓ ÄÁÔÏÓ ÎÏ ÆÕÅÒÏÎ ÏÂÔÅÎÉȤ
ÄÏÓ ÄÅ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÍÅØÉÃÁÎÏÓ Ù ÍÕÃÈÏ ÍÅÎÏÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÉÎÄþȤ
ÇÅÎÁÓ ɉÃÏÍÏ ÌÏÓ ÍÁÙÁÓɊȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÁÌ ÖÁÌÏÒÁÒ Á ÕÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÐÒÏȤ
ÖÅÎÉÅÎÔÅ ÄÅ ÕÎ ÇÒÕÐÏ ïÔÎÉÃÏ ÅÎ ÍÕÃÈÁÓ ÏÃÁÓÉÏÎÅÓ ÓÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉȤ
ÃÁÎ ÅÒÒĕÎÅÁÍÅÎÔÅ ÅÓÔÁÄÏÓ ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅǢÃÉÅÎÔÅÓ Ï ÔÁÌÌÁÓ ÂÁÊÁÓ 
ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÁÄȢ $ÅÂÉÄÏ Á ÅÓÔÏȟ ÓÅ ÈÁ ÓÕÇÅÒÉÄÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÃÅÎ ÁÎÜÌÉȤ
ÓÉÓ Ù ÔÁÂÌÁÓ ÄÅ ÅÓÔÉÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÃÁÄÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏΥȢ 

 
%Î #ÈÉÁÐÁÓ ÅØÉÓÔÅÎ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÍÁȤ

ÙÁÓ ÃÏÎ ÁÌÔÁ ÍÁÒÇÉÎÁÃÉĕÎ Ù ÐÏÂÒÅÚÁȟ ÔÁÌ ÅÓ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ .ÕÅÖÏ 'ÕÁȤ
ÄÁÌÕÐÅȟ ÕÎÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÔÚÅÌÔÁÌ ÑÕÅ ÎÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÅÓÔÕÄÉÁÄÁ ÍïÄÉÃÁ 
ÎÉ ÓÏÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÆÏÒÍÁÌȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ ÅØÉÓÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÃÉĕÎ ÄÅ ÅÌÌÁ ÅÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÎÉ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ ,ÏÓ ÄÁÔÏÓ 
ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÓÅ ÈÁÎ ÒÅÃÁÂÁȤ
ÄÏ ÔÒÁÓ ÌÁ ÖÉÓÉÔÁȟ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ Ù ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ ÃÏÎ ÌÏÓ 
ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ Ù ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁÓ ÄÅ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÄÅ ÆÅȤ
ÂÒÅÒÏ ÄÅ ΤΡΣΫ Á ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΤΡΤΡȢ 

 
 

#ÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ 
 
.ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÅÓ ÕÎÁ ÐÅÑÕÅđÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÉÎÄþÇÅÎÁ 

ÔÚÅÌÔÁÌ ÕÂÉÃÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÁÕÔĕÎÏÍÏ ÄÅ 3ÁÎ -ÁÎÕÅÌ ÅÎ ÅÌ 
ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ #ÈÉÁÐÁÓȟ -ïØÉÃÏ ɉ&ÉÇÕÒÁ Σ! Ù "ɊȢ 3ÅÇĭÎ ÌÏÓ ÐÏÂÌÁÄÏÒÅÓ 
Ù ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÄÉÃÈÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȟ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎ ÁÓÅÎÔÁÍÉÅÎÔÏ 
ÑÕÅ ÓÕÒÇÅ ÅÎ ΣΫΫΪ ÐÅÒÔÅÎÅÃÉÅÎÔÅ ÁÌ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏ ÁÒÍÁÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁȤ
ÄÏ ÐÏÒ ÅÌ %ÊïÒÃÉÔÏ :ÁÐÁÔÉÓÔÁ ÄÅ ,ÉÂÅÒÁÃÉĕÎ .ÁÃÉÏÎÁÌȟ ÍÅÊÏÒ ÃÏÎÏÃÉȤ
ÄÏ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ Ȱ%:,.ȱ Ï ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅ Ȱ-ÏÖÉÍÉÅÎÔÏ :ÁÐÁÔÉÓȤ
ÔÁȱȠ ÅÌ ÏÒÉÇÅÎ ÄÅ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÓÅ ÄÉÏ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÑÕÅ ÁÌÇÕÎÁÓ 
ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÏÔÒÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÌÌÁÍÁÄÁ Ȱ'ÁÌÅÁÎÁȱ 
ÓÁÌÉÅÒÁÎ Á ÒÅÃÕÐÅÒÁÒ ÔÅÒÒÅÎÏÓȢ !Ì ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÍÕÃÈÏÓ ÏÔÒÏÓ ÁÓÅÎÔÁȤ
ÍÉÅÎÔÏÓ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁÓȟ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ ÍÁÒÇÉÎÁÄÏ 
Ù ÃÏÎ ÐÏÂÒÅÚÁ ÅØÔÒÅÍÁȢ 

 
(ÁÓÔÁ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΤΡΤΡȟ ÅÓÔÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÃÏÎÔÁÂÁ ÃÏÎ ΣΣΥ 

ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȟ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ΨΦ ÅÒÁÎ ÍÕÊÅÒÅÓ Ù ΦΫ ÈÏÍÂÒÅÓȠ ÁÐÒÏØÉȤ
ÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ΣΫ ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ ΣΥ ÃÁÓÁÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ Σ#Ɋȟ ÕÎÁ ÉÇÌÅÓÉÁ ÃÁÔĕÌÉÃÁȟ 
ÕÎÁ ÔÉÅÎÄÁȟ ÕÎÁ ÆÁÒÍÁÃÉÁ ɉ&ÉÇÕÒÁ Σ$Ɋȟ ÕÎÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÁÕÔĕÎÏÍÁ ÚÁȤ
ÐÁÔÉÓÔÁ Ù ÕÎÁ ÃÁÓÁ ÄÅ ÒÅÕÎÉĕÎ ɉ&ÉÇÕÒÁ Σ%ɊȢ ,ÁÓ ÅÄÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÎ -
ÅÎ ÓÕ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄ- ÈÅÃÈÁÓ ÄÅ ÍÁÄÅÒÁȟ ÐÉÓÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁ Ù ÔÅÃÈÏ ÄÅ ÌÜÍÉȤ
ÎÁ ÄÅ ÁÌÕÍÉÎÉÏ ɉ&ÉÇÕÒÁ Σ# Ù &ɊȠ ÎÏ ÐÏÓÅÅÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÄÁÄȟ ÁÇÕÁ ÐÏÔÁȤ
ÂÌÅȟ ÄÒÅÎÁÊÅ ÎÉ ÔÅÌïÆÏÎÏÓȢ 3Õ ĭÎÉÃÏ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÓÏÎ 
ÌÏÓ ÒÁÄÉÏÓȟ ÌÉÍÉÔÁÄÏÓ ÓÏÌÏ Á ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÒ ÃÏÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ  ÚÁÐÁÔÉÓÔÁÓ  ÁÌÅÄÁđÁÓȢ  2ÅÓÐÅÃÔÏ  Á  ÌÁ 

 ÄÉÓÐÏÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÅØÃÒÅÔÁÓȟ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁÓÅÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ÌÏ 
ÈÁÃÅÎ ÁÌ ÁÉÒÅ ÌÉÂÒÅȟ ÎÏ ÐÏÓÅÅÎ ÓÁÎÉÔÁÒÉÏÓ ÎÉ ÌÅÔÒÉÎÁÓȢ 0ÁÒÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ 
ÁÇÕÁȟ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅÂÅÎ ÌÌÅÖÁÒÌÁ ÅÎ ÂÁÌÄÅÓ ÄÅÓÄÅ ÔÏÍÁÓ ÕÂÉÃÁÄÁÓ 
ÅÎ ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÌÉÍþÔÒÏÆÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȢ 

 
3Õ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓ ÌÁ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ ÂÁÓÁÄÁ 

ÅÎ ÌÁ ÍÉÌÐÁȠ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÅÓÔÏȟ ÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏ ÅÓ ÐÒÏÐÉÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ .ÕÅȤ
ÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÎÏ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁ ÓÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÃÏÎ ÏÔÒÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁȤ
ÄÅÓ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁÓ ÎÉ ÃÏÎ ÚÏÎÁÓ ÕÒÂÁÎÁÓ ÆÅÄÅÒÁÌÅÓȢ ,Á ÔÉÅÎÄÁ ÅÓ ÓÕÒÔÉÄÁ 
ÃÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÌÌÅÖÁÄÏÓ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ /ÃÏÓÉÎÇÏ ÁÌ ÅÊÉÄÏ Ȱ,ÁÓ 
4ÁÚÁÓȱ Ùȟ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÔÒÁÓÌÁÄÁÄÏ ÅÎ ÃÁÂÁÌÌÏ Á .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕȤ
ÐÅȢ $ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÍÜÓ ÃÏÍÐÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÓÔÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ 
ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎȡ ÅÌ ÒÅÆÒÅÓÃÏ ÄÅ ÃÏÌÁȟ ÇÁÌÌÅÔÁÓȟ ÄÕÌÃÅÓȟ ÓÁÌ Ù ÁÚĭÃÁÒ 
ÒÅǢÎÁÄÁÓȟ ÐÁÐÁÓ ÆÒÉÔÁÓȟ ÖÅÌÁÄÏÒÁÓ Ù ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÁÒÁ ÃÁÂÁÌÌÏÓȢ  

 
2ÅÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÈÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏ ÕÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÃÁÒÒÅÔÅȤ

ÒÁ ÈÁÃÉÁ ÕÎÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÃÅÒÃÁÎÁ Á .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÌÌÁÍÁÄÁ 3ÁÎȤ
ÔÁ 4ÅÒÅÓÁȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÐÏÒ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚ ÐÏÄÒÜÎ ÅÎÔÒÁÒ ÖÅÈþÃÕÌÏÓ ÁÕÔÏȤ
ÍÏÔÏÒÅÓ ÄÅ ÃÁÒÇÁ Ù ÐÁÒÁ ÔÒÁÓÌÁÄÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ ÍÅÊÏÒ ÃÏÎÏÃÉÄÏÓ 
ÃÏÍÏ ȰÒÅÄÉÌÁÓȱȢ %ÓÔÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÒÅÄÕÃÉÒ ÅÌ 
ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÔÒÁÓÌÁÄÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ Ù ÃÏÎÅÃÔÁÒ ÈÁÃÉÁ ÚÏÎÁÓ ÕÒÂÁÎÁÓȢ  

 
(ÁÂÌÁÎÄÏ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎȟ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎÁ 

ÅÓÃÕÅÌÁ ÑÕÅ ÎÏ ÔÉÅÎÅ ÐÒÏÍÏÔÏÒ ÎÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒ ÑÕÅ ÉÍÐÁÒÔÁ ÃÌÁÓÅÓ Á 
ÌÏÓ ÎÉđÏÓȟ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÅØÉÓÔÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÑÕÅ ÓÉÒÖÅ ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ Á 
ÃÁÂÏ ÌÁÓ ÃÁÍÐÁđÁÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ɉ&ÉÇÕÒÁ Σ%ɊȢ ,Á ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÅÎÇÕÁ 
ÔÚÅÌÔÁÌ ÃÏÍÉÅÎÚÁ ÄÅÓÄÅ ÐÅÑÕÅđÏÓ Ù ÅÓ ÔÒÁÓÍÉÔÉÄÁ ÄÅ ÐÁÄÒÅÓ Á ÈÉÊÏÓ 
ÓÉÎ ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÅÎÓÅđÁÎÚÁ ÕÎÉÆÏÒÍÅ ÎÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏ 
ÑÕÅ ÐÕÅÄÁ ÓÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÄÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÅÓÃÒÉÂÅ ÎÉ ÓÅ ÌÅÅȠ ĭÎÉÃÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÊÅÓÕÉÔÁÓ Ù ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÉÇÌÅÓÉÁ ÔÉÅÎÅÎ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉȤ
ÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÅÎÇÕÁ ÔÚÅÌÔÁÌ ÅÓÃÒÉÔÁȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÁ ÂÉÂÌÉÁ ÑÕÅ 
ÅÓÔÜ ÔÒÁÄÕÃÉÄÁ Á ÅÓÔÁ ÌÅÎÇÕÁ ÍÁÙÅÎÓÅȟ ÐÏÎÉïÎÄÏÓÅ ÅÎ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÌÁ 
ÌÅÃÔÕÒÁ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁÓ ÍÉÓÁÓȢ 0ÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÃÏÔÉÄÉÁÎÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÓÏÌÏ ÈÁÂÌÁ ÔÚÅÌÔÁÌȢ %Î ÃÕÁÎÔÏ ÁÌ ÅÓÐÁđÏÌȟ ÁÃÔÕÁÌȤ
ÍÅÎÔÅ ÓÅ ÅÎÓÅđÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÄÅ ÁÄÕÌÔÏÓ Á ÎÉđÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ 
ÑÕÅ ÅÓÔÅ Óþ ÐÏÓÅÅ ÂÁÓÅÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁÓȢ %Î ÅÌ ÐÁÓÁÄÏȟ ÅØÉÓÔþÁÎ ÐÒÏÆÅÓÏȤ
ÒÅÓ Ù ÐÒÏÍÏÔÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÑÕÉÅÎÅÓ ÌÅ ÅÎÓÅđÁÂÁÎ ÔÁÎÔÏ ÎÉđÏÓ 
ÃÏÍÏ ÁÄÕÌÔÏÓ ÅÌ ÅÓÐÁđÏÌ Ù ÅÌ ÔÚÅÌÔÁÌ ɉÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÈÁÂÌÁ Ù ÌÅÃÔÕÒÁɊȟ 
ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÂÜÓÉÃÁÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁ ÐÒÏÐÉÁ Ù ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅ ÌÁ ÌÕÃÈÁ ÚÁÐÁȤ
ÔÉÓÔÁȠ ÐÏÒ ÅÓÔÏȟ ÅÎ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÄÁÄ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÁÄÕÌÔÏÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅ 
ÅÌ ÅÓÐÁđÏÌȡ ÌÏ ÈÁÂÌÁÎȟ ÌÏ ÅÓÃÒÉÂÅÎ Ù ÌÏ ÌÅÅÎȢ #ÕÁÎÄÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÄÏȤ
ÃÕÍÅÎÔÏÓ ÃÏÍÏ ÃÏÎÓÔÁÎÃÉÁÓ ÄÅ ÎÁÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅȤ
ÒÁÓȟ ÃÁÒÔÁÓ Ù ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÈÁÃÉÁ ÏÔÒÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ Ï ÈÁÃÉÁ ÏÔÒÁÓ ÃÏÍÕÎÉȤ
ÄÁÄÅÓȟ ÅÓÔÁÓ ÅÓÔÜÎ ÅÓÃÒÉÔÁÓ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌȢ  

 
2ÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÓÁÌÕÄȟ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÎÏ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÓÅÒÖÉȤ

ÃÉÏ ÍïÄÉÃÏȟ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÒþÁ ÎÉ ÏÄÏÎÔÏÌĕÇÉÃÏȢ !Ì ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÒÅÓÔÏ 
ÄÅ ÌÏÓ ÅÊÉÄÏÓ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁÓȟ ÅÓÔÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÄÏÓ ÐÒÏÍÏÔÏȤ
ÒÅÓȡ ÕÎÏ ÄÅ ÓÁÌÕÄ Ù ÕÎÏ ÄÅ ÄÅÎÔÁÌȢ ,ÏÓ ÐÒÏÍÏÔÏÒÅÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ 
ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÂÜÓÉÃÁÓ ÄÅ 
ÁÔÅÎÃÉĕÎ Á ÌÁ ÓÁÌÕÄȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏȡ ÂÒÉÎÄÁÒ ÐÌÜÔÉÃÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÁÓ ÁÃÅÒȤ
ÃÁ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÍÜÓ ÃÏÍÕÎÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȟ ÉÎÖÉÔÁÒ 
Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ Á ÁÃÕÄÉÒ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÍïÄÉÃÁÓ ÃÏÎ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÔÏÍÁ 
ÄÅ ÓÉÇÎÏÓ ÖÉÔÁÌÅÓȟ ÍÁÎÅÊÏ ÂÜÓÉÃÏ ÄÅ ÍÅÄÉÃÁÍÅÎÔÏÓ ÎÏ ÃÏÎÔÒÏÌÁÄÏÓ 
ɉÁÎÔÉÉÎǨÁÍÁÔÏÒÉÏÓ ÎÏ ÅÓÔÅÒÏÉÄÅÏÓȟ ÉÎÈÉÂÉÄÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÂÏÍÂÁ ÄÅ 
ÐÒÏÔÏÎÅÓȟ ÁÎÔÉÈÉÓÔÁÍþÎÉÃÏÓ Ù ÍÕÌÔÉÖÉÔÁÍþÎÉÃÏÓɊȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÓÕÔÕÒÁ ÄÅ 
ÈÅÒÉÄÁÓ ɉÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÃÁÕÓÁÄÁÓ ÐÏÒ  ÅÌ  ÕÓÏ  ÄÅ  ÍÁÃÈÅÔÅÓɊȢ  0ÁÒÁ 

ΣȢ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ !ÔÅÎÃÉĕÎ Á ÌÁ 3ÁÌÕÄȟ $ÉÖÉÓÉĕÎ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁÓ "ÉÏÌĕÇÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ 5ÎÉÄÁÄ 8ÏÃÈÉÍÉÌÃÏȢ #ÉÕÄÁÄ 
ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 

 
ɕ !ÕÔÏÒ ÄÅ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȡ ÌÕÃÅÍÁÆΤͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ 



ΥΥ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

-ÁÙÁ-&ÒÁÎÃÏ ,ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

&ÉÇÕÒÁ ΣȢ !Ɋ )ÍÁÇÅÎ ÓÁÔÅÌÉÔÁÌ ÏÂÔÅÎÉÄÁ ÃÏÎ ÁÐÏÙÏ ÄÅ 'ÏÏÇÌÅ %ÁÒÔÈ 0ÒÏ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ /ÃÏÓÉÎÇÏ ɉ!Ɋȟ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ !ÌÔÁÍÉÒÁÎÏ ɉ"Ɋ Ù ÅÎ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÒÏÊÏ ÄÅ # ÓÅ ÅÎÃÕÅÎȤ
ÔÒÁ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁ ÔÚÅÌÔÁÌ ÄÅ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ɉ"ÁÒÒÁϾΣΡ ËÍɊȢ "Ɋ )ÍÁÇÅÎ ÓÁÔÅÌÉÔÁÌ ÏÂÔÅÎÉÄÁ ÃÏÎ ÁÐÏÙÏ ÄÅ 'ÏÏÇÌÅ %ÁÒÔÈ 0ÒÏ ÑÕÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÌÁ ÐÅÑÕÅđÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ .ÕÅÖÏ 
'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ɉ"ÁÒÒÁϾΣΡΡ ÍɊȢ #Ɋ %ÊÅÍÐÌÏ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎÁ ÃÁÓÁ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ɉ4ÏÍÁÄÁ ÐÏÒ ,ÕÃÅÒÏ -ÁÙÁ-&ÒÁÎÃÏɊȢ $Ɋ &ÏÔÏÇÒÁÆþÁ ÄÅÌ ĭÎÉÃÏ ÅÓÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁÒÍÁÃÉÁ ÄÅ 
.ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ɉ4ÏÍÁÄÁ ÐÏÒ ,ÕÃÅÒÏ -ÁÙÁ-&ÒÁÎÃÏɊȢ %Ɋ &ÏÔÏÇÒÁÆþÁ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÌÁ ÃÁÓÁ ÄÅ ÒÅÕÎÉĕÎ Á ÌÁ ÉÚÑÕÉÅÒÄÁ Ù ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁ Á ÌÁ ÄÅÒÅÃÈÁ ɉ4ÏÍÁÄÁ ÐÏÒ ,ÕÃÅÒÏ -ÁÙÁ-
&ÒÁÎÃÏɊȢ &Ɋ #ÏÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎÁ ÃÏÃÉÎÁȠ ÎĕÔÅÓÅ ÌÁ ÌÅđÁ Ù ÅÎÖÁÓÅÓ ÄÅ ÒÅÆÒÅÓÃÏ ÄÅ ÃÏÌÁ ÖÁÃþÏÓ ɉ4ÏÍÁÄÁ ÐÏÒ ,ÕÃÅÒÏ -ÁÙÁ-&ÒÁÎÃÏɊȢ 

ÁÃÕÄÉÒ Á ÕÎÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÍïÄÉÃÁȟ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕȤ
ÐÅ ÄÅÂÅÎ ÄÅÓÐÌÁÚÁÒÓÅ ÈÁÃÉÁ ÅÌ ÅÊÉÄÏ Ȱ,ÁÓ 4ÁÚÁÓȱȟ Á ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁȤ
ÍÅÎÔÅ Σ ÈÏÒÁ Ù ΥΡ ÍÉÎÕÔÏÓ ɉÁ ÃÁÂÁÌÌÏɊȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÌÁ 
#ÌþÎÉÃÁ !ÕÔĕÎÏÍÁ ÄÅ ÌÏÓ 0ÏÂÒÅÓ ÑÕÅ ÂÒÉÎÄÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒ 
ÎÉÖÅÌ Ù ÕÒÇÅÎÃÉÁÓ Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁ Ù ÐÁÒÔÉÄÉÓÔÁ ɉ!ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ 
2ÕÒÁÌ ÄÅ )ÎÔÅÒïÓ #ÏÌÅÃÔÉÖÏ )ÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ Ù $ÅÍÏÃÒÜÔÉÃÁȟ ÁÓþ ÃÏȤ
ÍÏ &ÒÁÃÃÉĕÎ ))ɊȢ 3É ÂÉÅÎ Ȱ,ÁÓ 4ÁÚÁÓȱ ÔÁÍÂÉïÎ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÃÌþÎÉȤ
ÃÁ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌȟ ÅÎ ÅÌÌÁ ÓÏÌÏ ÓÅ ÁÔÉÅÎȤ
ÄÅ Á ÑÕÉÅÎÅÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ Ȱ"ÉÅÎÅÓÔÁÒȱ ÄÅ ÇÏȤ
ÂÉÅÒÎÏ ÄÅ -ïØÉÃÏȠ ÅÎ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÎÉÎÇĭÎ  ÈÁÂÉÔÁÎÔÅ  ÓÅ  ÅÎ- 

 ÃÕÅÎÔÒÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÄÉÃÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÌÁ #ÌþÎÉÃÁ !ÕÔĕÎÏÍÁ 
ÄÅ ÌÏÓ 0ÏÂÒÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÓÕ ĭÎÉÃÏ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÁ ÐÒÉȤ
ÍÁÒÉÁȢ 

 
 

6ÁÌÏÒÁÃÉĕÎ 3ÏÍÁÔÏÍïÔÒÉÃÁ ÅÎ ÌÁÓ #ÁÍÐÁđÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄ 

 
3Å ÈÁÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÃÁÍÐÁđÁÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÒ ÅÌ 

ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÎ ÅÓÔÁ Ù ÏÔÒÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁÓ 
ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÃÅÒÃÁÎÁÓ Á ÌÁ #ÌþÎÉÃÁ !ÕÔĕÎÏÍÁ ÄÅ  ÌÏÓ  0ÏÂÒÅÓ  Ȱ,ÁÓ 
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4ÁÚÁÓȱȟ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÁÒ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕ 
ÖÉÄÁ ÃÏÔÉÄÉÁÎÁ ÐÁÒÁ ÖÁÌÏÒÁÒ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÅÎÆÅÒȤ
ÍÁÒÌÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÖÁÌÕÁÒ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉđÏÓ Å ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ 
ÏÐÏÒÔÕÎÁÍÅÎÔÅ ÐÁÔÏÌÏÇþÁÓ Ù ÍÁÌÎÕÔÒÉÃÉĕÎȢ %Î ÄÉÃÈÁÓ ÃÁÍÐÁđÁÓ 
ÓÅ ÌÌÅÖÁÎ Á ÃÁÂÏ ÐÌÜÔÉÃÁÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÃÏÒÒÅÃÔÏ ÌÁÖÁÄÏ ÄÅ ÍÁÎÏÓȟ ÅÌ 
ÐÌÁÔÏ ÄÅÌ ÂÕÅÎ ÃÏÍÅÒ ÁÄÁÐÔÁÄÏ Á ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÓÅÇĭÎ ÌÁÓ 
ÆÒÕÔÁÓȟ ÖÅÒÄÕÒÁÓȟ ÓÅÍÉÌÌÁÓ Ù ÃÁÒÎÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ 
ɉ&ÉÇÕÒÁ ΤɊȟ ÅÌ ÃÏÒÒÅÃÔÏ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÅØÃÒÅÔÁÓ Ù ÂÁÓÕÒÁȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÄÅÓÐÁÒÁÓÉÔÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÕÎÁ ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÄÁÄ ÓÅÍÅÓȤ
ÔÒÁÌ ɉÃÏÍÏ ÍþÎÉÍÏɊȢ ,ÁÓ ÃÁÍÐÁđÁÓ ÃÕÌÍÉÎÁÎ ÃÕÁÎÄÏ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÅÖÁÌÕÁÄÏÓ Ù ÄÅÓÐÁÒÁÓÉÔÁÄÏÓȠ ǢÎÁÌÍÅÎÔÅ ÓÅ 
ÎÏÍÂÒÁ Á ÌÏÓ ÎÉđÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÁÒÏÎ ÃÏÎ ÐÅÓÏ ÂÁÊÏ ÐÁÒÁ ÌÁ 
ÅÄÁÄ ÙȾÏ ÔÁÌÌÁ ÂÁÊÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÁÄ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÌÁÓ ÃÕÒÖÁÓ Ù ÔÁÂÌÁÓ ÄÅ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ /-3Τȟ ÅÓÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÄÁÒ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓÔÒÅȤ
ÃÈÏ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÍïÄÉÃÁȢ 

 
,ÁÓ ÔÁÂÌÁÓ Ù ÃÕÒÖÁÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ /-3 ÅÓÔÜÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÄÁÓ 
ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ ÍÕÌÔÉÃïÎÔÒÉÃÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ ÎÉđÏÓ ÄÅ "ÒÁÓÉÌȟ 
%ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ ÄÅ !ÍïÒÉÃÁȟ 'ÈÁÎÁȟ )ÎÄÉÁȟ .ÏÒÕÅÇÁ Ù /ÍÜÎ ÃÏÎ 
ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÒ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÍÏÔÏÒ ÎÏÒȤ
ÍÁÌΤȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÎ ÄÉÃÈÏ ÅÓÔÕÄÉÏ ÎÏ ÓÅ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÎ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃȤ
ÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÍÅØÉÃÁÎÁȢ %Î ÌÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÍïÄÉÃÁÓȟ ÁÌ 
ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÅÓÔÁÓ ÔÁÂÌÁÓ Ù ÃÕÒÖÁÓ ÅÎ -ïØÉÃÏ ÎÏ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÃÏÍÐÁÒÁÒ ÌÁ 
ÎÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÔÁÌÌÁ Ù ÐÅÓÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÁÄȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÁ ÎÏ ÓÅ 
ÅÖÁÌĭÁÎ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÄÉÃÈÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÓÕÌÔÁ 
ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ Ù ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅ ÐÅÓÏ Ù ÔÁÌÌÁ 
ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÁÄ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ Á ÃÁÄÁ ÒÅÇÉĕÎ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏΥ-ΧȢ 

 
 

$ÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ !ÎÏÍÁÌþÁÓ #ÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓ 

 
,ÏÓ ÒÅÃÉïÎ ÎÁÃÉÄÏÓ ÄÅÂÅÎ ÁÔÅÎÄÅÒÓÅ ÉÄÅÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÏÓ 

ÈÏÓÐÉÔÁÌÅÓ Ù ÓÅÒ ÖÁÌÏÒÁÄÏÓ ÅÎ ÐÅÓÏȟ ÔÁÌÌÁȟ ÐÅÒþÍÅÔÒÏ ÃÅÆÜÌÉÃÏȟ  ÐÅÒþ- 

 ÍÅÔÒÏ ÔÏÒÜÃÉÃÏ Ù ÐÅÒþÍÅÔÒÏ ÁÂÄÏÍÉÎÁÌȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÖÉÇÉÌÁÒ ÌÁ ÁÄÁÐȤ
ÔÁÃÉĕÎ Á ÌÁ ÖÉÄÁ ÅØÔÒÁÕÔÅÒÉÎÁΨȢ %Î ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÌÔÁ ÍÁÒÇÉÎÁȤ
ÃÉĕÎ ÅÎ #ÈÉÁÐÁÓ -ÃÏÍÏ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ- ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÎÁÃÉÍÉÅÎȤ
ÔÏ ÅÓ ÁÓÉÓÔÉÄÏ ÐÏÒ ÕÎÁ ÐÁÒÔÅÒÁ ÑÕÅ ÅÖÁÌĭÁ Á ÌÁ ÍÁÄÒÅ Ù ÁÌ ÒÅÃÉïÎ 
ÎÁÃÉÄÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÅÍÐþÒÉÃÁ Ùȟ ÅÎ ÏÃÁÓÉÏÎÅÓȟ ÄÁ ÃÏÎÓÔÁÎÃÉÁ ÄÅÌ ÎÁÃÉȤ
ÍÉÅÎÔÏ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÄÁÔÁÒ ÆÅÃÈÁȟ ÅÓÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÒÅÃÏÒÄÁÒÌÏ 
Ï ÐÁÒÁ ÔÒÁÍÉÔÁÒ ÅÌ ÁÃÔÁ ÄÅ ÎÁÃÉÍÉÅÎÔÏ ÏǢÃÉÁÌ ÁÎÔÅ ÅÌ 2ÅÇÉÓÔÒÏ #ÉÖÉÌΩȢ 
0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÎÏ ÓÅ ÅÖÁÌĭÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÏÂÊÅÔÉÖÁ ÓÉ ÅÌ ÒÅÃÉïÎ ÎÁÃÉÄÏ 
ÅÓÔÜ ÓÁÎÏ ÅÎ ÓÕ ÐÅÓÏȟ ÔÁÌÌÁ Ù ÓÕ ÔÁÍÁđÏ ÃÒÁÎÅÁÌȟ ÓÉÅÎÄÏ ÅÓÔÏÓ ÖÁÌÏȤ
ÒÁÄÏÓ ÃÏÎ ÒÅÔÒÁÓÏ Ù ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÅÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÍïÄÉÃÁ Ï ÃÁÍÐÁđÁÓ 
ÄÅ ÓÁÌÕÄȢ ,ÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÔÅÃÔÁÎ ÇÒÁÃÉÁÓ ÁÌ 
ÐÅÒþÍÅÔÒÏ ÃÅÆÜÌÉÃÏ ÅÓ ÌÁ ÍÉÃÒÏ Ù ÍÁÃÒÏÃÅÆÁÌÉÁȢ 

 
%Î ÍÅÄÉÃÉÎÁȟ ÌÁÓ ÁÎÏÍÁÌþÁÓ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓ ÓÅ ÄÉÖÉÄÅÎ ÃÌÜÓÉȤ

ÃÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÄÏÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÓÕ ÅÔÉÏÌÏÇþÁȡ ÁÑÕÅȤ
ÌÌÁÓ ÐÒÏÄÕÃÉÄÁÓ ÐÏÒ ÕÎ ÃÉÅÒÒÅ ÐÒÅÃÏÚ ÄÅ ÌÁÓ ÓÕÔÕÒÁÓ ĕÓÅÁÓ 
ɉÃÒÁÎÅÏÓÉÎÏÓÔÏÓÉÓ Ù ÆÁÃÉÏ-ÃÒÁÎÅÏÓÉÎÏÓÔÏÓÉÓɊ Ù ÎÅÕÒÏÃÒÅÓÔÏÐÁÔþÁÓ 
ɉÓþÎÄÒÏÍÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ ÁÌ ÐÒÉÍÅÒ Ù ÓÅÇÕÎÄÏ ÁÒÃÏÓ ÂÒÁÑÕÉÁÌÅÓȟ ÁÓþ 
ÃÏÍÏ ǢÓÕÒÁÓ ÏÒÏÆÁÃÉÁÌÅÓɊΪȢ %ØÉÓÔÅÎ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÓþÎÄÒÏÍÅÓ ÇÅÎïÔÉÃÏÓ 
ÃÕÙÏÓ ÆÅÎÏÔÉÐÏÓ ÁÆÅÃÔÁÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁ ÃÁÂÅÚÁ ÅÎ ÓÕ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄȟ 
ÅÎÃÏÎÔÒÁÎÄÏ ÅÎ ÌÁ ÅØÐÌÏÒÁÃÉĕÎ ÆþÓÉÃÁ ÁÌÔÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁ ÍÏÒÆÏÌÏÇþÁ 
ÄÅÌ ÃÒÜÎÅÏȟ ÐÁÂÅÌÌÏÎÅÓ ÁÕÒÉÃÕÌÁÒÅÓȟ ÏÊÏÓȟ ÎÁÒÉÚȟ ÂÏÃÁ Ù ÍÅÎÔĕÎΪȟ ΫȢ 

 
.Ï ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÍÕÃÈÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ïÔÎÉÃÏÓ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏ ÐÏÓÅÅÎ 

ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÅÒÒĕÎÅÁÍÅÎÔÅ ÐÕÅȤ
ÄÅÎ ÓÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁÓ ÃÏÍÏ ÁÎĕÍÁÌÁÓȟ ÅÓÔÏ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÏÍȤ
ÐÁÒÁÃÉÏÎÅÓ ÓÕÅÌÅÎ ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÂÁÓÁÄÏÓ ÅÎ ÖÁÌÏÒÅÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÄÅ 
ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÍÕÌÔÉÃïÎÔÒÉÃÏÓ ɉÃÏÍÏ ÅÌ ÄÅ ÌÁ /-3Ɋȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÎ ÁÌÇÕÎÁÓ 
ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÓþÎÄÒÏÍÅÓ ÇÅÎïÔÉÃÏÓȟ ÔÁÌÅÓ 
ÃÏÍÏȡ ÏÊÏÓ ÓÅÐÁÒÁÄÏÓȟ ÐÕÅÎÔÅ ÎÁÓÁÌ ÄÅÐÒÉÍÉÄÏȟ ÉÍÐÌÁÎÔÁÃÉĕÎ Ù 
ÔÁÍÁđÏ ÄÅ ÐÁÂÅÌÌÏÎÅÓ ÁÕÒÉÃÕÌÁÒÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓΣΡȢ 0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ 
ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÁÎÔÒÏÐÏÌĕÇÉÃÏ ÓÅ ÄÅÄÉÃÁÎ Á ÒÅÁÌÉÚÁÒ 
ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ Á ÃÁÄÜÖÅÒÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÓÕÌÔÁ ÄÅ  ÇÒÁÎ  ÉÎÔÅÒïÓ  ÅÎ  ÁÓÐÅÃ- 

&ÉÇÕÒÁ ΤȢ 0ÌÁÔÏ ÄÅÌ ÂÕÅÎ ÃÏÍÅÒ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ-ÔÚÅÌÔÁÌ ÁÄÁÐÔÁÄÏ Á ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅ /ÃÏÓÉÎÇÏ ɉ#ÈÉÁÐÁÓɊȢ 2ÅÁÌÉÚÁÄÏȟ ÅÄÉÔÁÄÏ Ù ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÄÏ ÐÏÒȡ 
3ÁÌÕÄ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏȟ !Ȣ #Ȣ ɉ3!$%#ȟ !Ȣ #ȢɊ Ù ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ ɉ5!-ɊȢ 



ΥΧ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

-ÁÙÁ-&ÒÁÎÃÏ ,ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

ÔÏÓ ÅÖÏÌÕÔÉÖÏÓ Ù ÄÅ ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÆÏÒÅÎÓÅȟ ÍÁÓ ÎÏ ÐÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒ ÄÉÒÅÃȤ
ÔÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅ ÕÎÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎȠ ÄÅÂÉÄÏ Á ÅÓÔÏȟ ÓÅ ÄÅÂÅ 
ÄÁÒ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÁÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÖÉÖÏÓ Ù ÄÅ ÍÕÅÒÔÏÓΦȢ 
 

!Ì ÄÅÓÃÏÎÏÃÅÒÓÅ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÎÏÒÍÁÌ ÄÅ ÌÏÓ 
ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅ #ÈÉÁÐÁÓ Ù ÁÎÔÅ ÌÁ 
ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÅÓÔÁ Ù ÏÔÒÁÓ ÐÏȤ
ÂÌÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ -ïØÉÃÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÒÒÅÃÔÁ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÍïÄÉÃÁȟ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉȤ
ÖÏÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÆÕÅÒÏÎȡ ΣɊ ÅÖÁÌÕÁÒ ÌÁ ÓÏÍÁÔÏÍÅÔÒþÁ Ù ÁÎÔÒÏÐÏȤ
ÍÅÔÒþÁ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅȟ ÃÏÎ ÅÌ 
ǢÎ ÄÅ ÃÏÍÅÎÚÁÒ Á ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÄÉÃÈÁÓ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅ ÎÏÒÍÁÌÉÄÁÄȟ Ù ÁÓþȟ 
ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÍÜÓ ÅǢÃÁÚ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÅÌ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȠ ΤɊ ÃÏÍÐÁÒÁÒ ÌÁÓ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁȤ
ÄÁÓ ÅÎ ÐÅÓÏ Ù ÔÁÌÌÁ ÄÅ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ΣΫ ÁđÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ 
ÖÁÌÏÒÅÓ ÉÄÅÁÌÅÓ ɉÐÅÒÃÅÎÔÉÌ ΧΡɊ ÄÅ ÌÁÓ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅ ÌÁ /-3 ÐÁÒÁ ÄÅÔÅÒȤ
ÍÉÎÁÒ ÓÉ ÄÉÃÈÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÇÕÉÒÓÅ ÕÓÁÎÄÏ ÐÁÒÁ ÖÁÌÏȤ
ÒÁÒ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȢ 

 
 

-ňŗŒŇŒŏŒŊƁń 
 
3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÏ ÁÎÁÌþÔÉÃÏ 

ÃÏÎ ÍÏÔÉÖÏÓ ÄÅ ÕÎÁ ÃÁÍÐÁđÁ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÅÎ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁ 
ÔÚÅÌÔÁÌ Ȱ.ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅȱ ɉ#ÈÉÁÐÁÓȟ -ïØÉÃÏɊ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÍÅÓ ÄÅ 
ÆÅÂÒÅÒÏ ÄÅ ΤΡΤΡȢ 3Å ÉÎÃÌÕÙÅÒÏÎ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÅÄÁÄÅÓ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁÓ ÓÁÎÁÓȠ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÃÕÁÄÒÏ ÃÌþÎÉÃÏ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÏ Ï ÓÏÓÐÅÃÈÏÓÏ ÄÅ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎ ɉÍÁÒÁÓÍÏ Ï Ë×ÁÓÈÉÏÒËÏÒɊȟ 
ÆÅÎÏÔÉÐÏÓ ÓÏÓÐÅÃÈÏÓÏÓȟ ÁÎÏÍÁÌþÁÓ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓ ÃÏÎÇïÎÉÔÁÓ Ï 
ÁÄÑÕÉÒÉÄÁÓȟ ÍÕÔÉÌÁÃÉÏÎÅÓȟ ÅÎÕÃÌÅÁÃÉÏÎÅÓȟ ÙȾÏ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ ÄÅ 
ÃÉÒÕÇþÁÓ ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÅÓÔïÔÉÃÏȾÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÏ ÆÕÅÒÏÎ ÅØÃÌÕÉÄÁÓȢ 

 #ÏÎ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÂÜÓÃÕÌÁ Ù ÅÓÔÁÄþÍÅÔÒÏ ÍÁÎÕÁÌÅÓȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÌÁ 
ÍÅÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÐÅÓÏ Ù ÔÁÌÌÁ ÂÁÓÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 
/-3ΣΣȢ %Î ÁÄÕÌÔÏÓ Å ÉÎÆÁÎÔÅÓȟ ÁÍÂÁÓ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÔÏÍÁÒÏÎ ÄÅ 
ÐÉÅȢ %Î ÒÅÃÉïÎ ÎÁÃÉÄÏÓ Ù ÌÁÃÔÁÎÔÅÓȟ ÌÁÓ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÃÏÎ 
ÁÙÕÄÁ ÄÅ ÌÁ ÍÁÄÒÅȡ ÌÁ ÔÁÌÌÁ ÓÅ ÍÉÄÉĕ ÁÃÏÓÔÁÄÏÓ Ù ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÕÎÁ 
ÃÉÎÔÁ ÍïÔÒÉÃÁȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÐÅÓÏ ÓÅ ÏÂÔÕÖÏ ÄÅ ÌÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ 
ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÐÅÓÏ ÄÅ ÌÁ ÍÁÄÒÅ ÃÁÒÇÁÎÄÏ Á ÓÕ ÈÉÊÏɉÁɊ Ù ÅÌ ÐÅÓÏ ÓÏÌÏ ÄÅ ÌÁ 
ÍÁÄÒÅȢ 3Å ÃÁÌÃÕÌĕ ÅÌ þÎÄÉÃÅ ÄÅ ÍÁÓÁ ÃÏÒÐÏÒÁÌ ɉ)-#Ɋ Á ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÒÌÏ ÅÎȡ ÂÁÊÏ ɉЁΣΪɊȟ ÎÏÒÍÁÌ ɉΣΪ-
ΤΦȢΫΫɊȟ ÓÏÂÒÅÐÅÓÏ ɉΤΧ-ΤΫȢΫΫɊȟ ÏÂÅÓÉÄÁÄ ÇÒÁÄÏ ) ɉΥΡ-ΥΦȢΫΫɊȟ ÏÂÅÓÉȤ
ÄÁÄ ÇÒÁÄÏ )) ɉΥΧ-ΥΫȢΫΫɊ Ù ÏÂÅÓÉÄÁÄ ÇÒÁÄÏ ))) ɉЄΦΡɊȢ 0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ 
ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ΣΫ ÁđÏÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ 
ÒÅÁÌÉÚĕ ÌÁ ÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ Ù ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÏ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÏÂÔÅȤ
ÎÉÄÁÓ ÃÏÎÔÒÁ ÌÏÓ ÐÅÒÃÅÎÔÉÌÅÓ ΧΡ ÄÅ ÐÅÓÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÁÄ Ù ÔÁÌÌÁ ÐÁÒÁ ÌÁ 
ÅÄÁÄ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÁÓ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ /-3ΤȢ 

 
%Î ÖÉÖÏ Ù ÅÍÐÌÅÁÎÄÏ ÃÁÌÉÂÒÁÄÏÒÅÓ ÖÅÒÎÉÅÒ ÍÁÒÃÁ #ÁÄÅÎÁ΅ 

ÍÏÄÅÌÏ !ΡΤΥ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅȟ ÇÏÎÉĕÍÅÔÒÏÓȟ ÃÉÎÔÁÓ ÍïÔÒÉÃÁÓ Ù 
ÒÅÇÌÁÓ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ ÄÅ ΥΡ ÃÍ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ 
ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓ Á ÃÁÄÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ɉ&ÉÇÕÒÁ ΥɊȟ ÂÁÓÁÄÁÓ ÅÎ 
ÌÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 3ÌÉÃÅ $%ȟ ɉΤΡΡΧɊΣΤȡ 
!Ɋ !ÌÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁ ÃÁÂÅÚÁȡ ÄÅÌ ÐÕÎÔÏ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÄÅÌ ÍÅÎÔĕÎ ÁÌ ÐÕÎÔÏ 
ÍÜÓ ÁÌÔÏ ÄÅ ÌÁ ÃÁÂÅÚÁȢ 

"Ɋ 0ÅÒþÍÅÔÒÏ ÃÅÆÜÌÉÃÏȡ ÅÍÐÌÅÁÎÄÏ ÕÎÁ ÃÉÎÔÁ ÍïÔÒÉÃÁȟ ÓÅ ÍÉÄÅ 
ÐÏÒ ÁÒÒÉÂÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÅÊÁÓ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÂÅÌÌÏÎÅÓ ÁÕÒÉÃÕÌÁÒÅÓ Ù 
ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÄÅ ÌÁ ÃÁÂÅÚÁȢ 

#Ɋ $ÉÓÔÁÎÃÉÁ ÃÏÍÉÓÕÒÁÌ ÍÅÄÉÁÌ-ÃÏÍÉÓÕÒÁÌ ÌÁÔÅÒÁÌȡ ÐÁÒÁ ÁÍÂÏÓ 
ÏÊÏÓȟ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÃÏÍÉÓÕÒÁ ÍÅÄÉÁÌ Ù ÌÁ ÃÏÍÉÓÕÒÁ ÌÁÔÅȤ
ÒÁÌȢ 

$Ɋ $ÉÓÔÁÎÃÉÁ ÉÎÔÅÒÃÏÍÉÓÕÒÁÌ ÍÅÄÉÁÌȡ ÄÅÌ ÐÕÎÔÏ ÌÁÇÒÉÍÁÌ ÄÅÌ ÏÊÏ 
ÄÅÒÅÃÈÏ ÁÌ ÐÕÎÔÏ ÌÁÇÒÉÍÁÌ ÄÅÌ ÏÊÏ ÉÚÑÕÉÅÒÄÏȢ 

&ÉÇÕÒÁ ΥȢ )ÌÕÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓ ÅÎ ÖÉÓÔÁ ÆÒÏÎÔÁÌ ɉ!Ɋ Ù ÌÁÔÅÒÁÌ ɉ"ɊȢ 



ΥΨ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

-ÁÙÁ-&ÒÁÎÃÏ ,ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

%Ɋ $ÉÓÔÁÎÃÉÁ ÉÎÔÅÒÃÏÍÉÓÕÒÁÌ ÌÁÔÅÒÁÌȡ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÉÓÕÒÁ ÌÁÔÅÒÁÌ ÄÅÌ 
ÏÊÏ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÌÁ ÃÏÍÉÓÕÒÁ ÌÁÔÅÒÁÌ ÄÅÌ ÏÊÏ ÉÚÑÕÉÅÒÄÏȢ 

&Ɋ $ÉÓÔÁÎÃÉÁ ÂÉÃÉÇÏÍÜÔÉÃÁȡ ÄÅÌ ÈÕÅÓÏ ÃÉÇÏÍÜÔÉÃÏ ÄÅÒÅÃÈÏ ÁÌ 
ÈÕÅÓÏ ÃÉÇÏÍÜÔÉÃÏ ÉÚÑÕÉÅÒÄÏȢ 

'Ɋ !ÎÃÈÏ ÄÅ ÌÁ ÎÁÒÉÚȡ ÍÅÄÉÃÉĕÎ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ÄÅ ÌÁ ÐÏÒÃÉĕÎ ÍÜÓ 
ÄÉÓÔÁÌ ÄÅÌ ÃÁÒÔþÌÁÇÏ ÁÌÁÒ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÌÁ ÐÏÒÃÉĕÎ ÍÜÓ ÄÉÓÔÁÌ ÄÅÌ 
ÃÁÒÔþÌÁÇÏ ÁÌÁÒ ÉÚÑÕÉÅÒÄÏȢ 

(Ɋ !ÌÔÕÒÁ 'ÌÁÂÅÌÁ-3ÅÐÔÕÍ ÎÁÓÁÌȡ ÄÅ ÌÁ ÇÌÁÂÅÌÁ ÄÅÌ ÈÕÅÓÏ ÆÒÏÎȤ
ÔÁÌ Á ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÍÜÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÄÅÌ ÓÅÐÔÕÍ ÎÁÓÁÌȢ 

)Ɋ $ÉÓÔÁÎÃÉÁ ÉÎÔÅÒÃÏÍÉÓÕÒÁÌ ÄÅ ÌÁ ÂÏÃÁȡ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÉÓÕÒÁ ÄÅÒÅȤ
ÃÈÁ Á ÌÁ ÃÏÍÉÓÕÒÁ ÉÚÑÕÉÅÒÄÁȢ 

*Ɋ !ÌÔÕÒÁ ÄÅÌ ÐÁÂÅÌÌĕÎ ÁÕÒÉÃÕÌÁÒȡ ÐÁÒÁ ÁÍÂÏÓ ÐÁÂÅÌÌÏÎÅÓ ÁÕÒÉȤ
ÃÕÌÁÒÅÓȟ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅÌ ÈïÌÉØ Á ÌÁ ÐÕÎÔÁ ÉÎÆÅÒÉÏÒ 
ÄÅÌ ÌĕÂÕÌÏȢ 

+Ɋ !ÎÃÈÏ ÄÅÌ ÐÁÂÅÌÌĕÎ ÁÕÒÉÃÕÌÁÒȡ ÐÁÒÁ ÁÍÂÏÓ ÐÁÂÅÌÌÏÎÅÓ 
ÁÕÒÉÃÕÌÁÒÅÓȟ ÄÅÌ ÔÒÁÇÏ Á ÌÁ ÐÏÒÃÉĕÎ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÄÅÌ ÈïÌÉØȢ 

,Ɋ $ÉÓÔÁÎÃÉÁ ÔÒÁÇÏ-ÍÅÎÔĕÎȡ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÁÍÂÏÓ ÌÁÄÏÓȟ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁ 
ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÔÒÁÇÏ Ù ÌÁ ÐÕÎÔÁ ÄÅÌ ÍÅÎÔĕÎȢ 

-Ɋ $ÉÓÔÁÎÃÉÁ ÔÒÁÇÏ-ÃÏÍÉÓÕÒÁ ÌÁÔÅÒÁÌȡ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÁÍÂÏÓ ÌÁÄÏÓȟ 
ÄÉÓÔÁÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÔÒÁÇÏ Ù ÌÁ ÃÏÍÉÓÕÒÁ ÌÁÔÅÒÁÌ ÄÅÌ ÏÊÏȢ 

.Ɋ ,ÏÎÇÉÔÕÄ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÍÁÎÄÉÂÕÌÁÒȡ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁ ÄÅÌ ÍÅÎÔĕÎ ÁÌ 
ÇÏÎÉÏÎ ÍÁÎÄÉÂÕÌÁÒ ɉÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÌÐÁÃÉĕÎɊȢ 

/Ɋ ,ÏÎÇÉÔÕÄ ÄÅ ÌÁ ÒÁÍÁ ÍÁÎÄÉÂÕÌÁÒȡ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁ ÄÅÌ ÇÏÎÉÏÎ Á ÌÁ 
ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÔÅÍÐÏÒÏÍÁÎÄÉÂÕÌÁÒ ɉÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÌÐÁȤ
ÃÉĕÎɊȢ 

0Ɋ <ÎÇÕÌÏ ÍÁÎÄÉÂÕÌÁÒȡ ÅÍÐÌÅÁÎÄÏ ÕÎ ÇÏÎÉĕÍÅÔÒÏȟ ÓÅ ÍÉÄÉĕ 
ÅÌ ÜÎÇÕÌÏ ÍÁÎÄÉÂÕÌÁÒ ÔÏÍÁÎÄÏ ÃÏÍÏ ÖïÒÔÉÃÅ ÅÌ ÇÏÎÉÏÎȢ 

 
4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÒÅÃÏÐÉÌÁÄÁÓ ÉÎÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ 

ÕÎÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÐÁÐÅÌȠ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÆÕÅÒÏÎ ÖÁÃÉÁÄÁÓ Á ÕÎÁ ÂÁÓÅ 
ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ /ǣÃÅ %ØÃÅÌ ΤΡΣΨ Ùȟ ǢÎÁÌÍÅÎÔÅȟ 
ÅÓÔÁ ÆÕÅ ÅØÐÏÒÔÁÄÁ ÁÌ ÐÁÑÕÅÔÅ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÏ 3033 ÖÅÒÓÉĕÎ ΤΥȢΡ ÐÁÒÁ 
7ÉÎÄÏ×ÓȢ 3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÁ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÍÅÄÉÃÉÏȤ
ÎÅÓȡ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁÓȟ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓȟ ÍÅÄÉÁÓȟ ÍÅÄÉÁÎÁÓȟ ÄÅÓÖÉÁÃÉÏÎÅÓ 
ÅÓÔÜÎÄÁÒȟ ÖÁÌÏÒÅÓ ÍþÎÉÍÏÓ Ù ÍÜØÉÍÏÓȢ 3Å ÁÐÌÉÃĕ ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ 
ÒÅÇÒÅÓÉĕÎ ÌÉÎÅÁÌ Ù ÌÏÇÁÒþÔÍÉÃÁ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÐÅÓÏ Ù ÔÁÌÌÁ ÄÅ ЁΣΫ 
ÁđÏÓȢ 0ÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒ ÌÁ ÎÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÁÓȟ ÓÅ 
ÕÓĕ ÌÁ ÐÒÕÅÂÁ ÄÅ 3ÈÁÐÉÒÏ-7ÉÌË ÁÌ ΫΧϷ ÄÅ ÃÏÎǢÁÎÚÁȠ ÁÄÅÍÜÓȟ ÓÅ 
ÅÍÐÌÅÁÒÏÎ ÌÁÓ ÐÒÕÅÂÁÓ Ô ÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔ Ù 5 ÄÅ -ÁÎÎ-7ÈÉÔÎÅÙ ÐÁÒÁ 
ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÁÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÐÒÕÅÂÁ #ÈÉ ÃÕÁÄÒÁÄÁ ÐÁÒÁ 
ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÕÁÌÉÔÁÔÉÖÁÓȟ ÔÏÍÁÎÄÏ ÕÎ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÐЁΡȢΡΧ ÃÏÍÏ ÅÓÔÁÄþÓȤ
ÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏ ÅÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓȢ 

 
 

#ÏÎÓÉÄÅÒÁÃÉÏÎÅÓ OÔÉÃÁÓ 
 
$Å ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄ ÃÏÎ ÌÏ ÅÓÔÉÐÕÌÁÄÏ ÅÎ ÅÌ #ĕÄÉÇÏ ÄÅ .İÒÅÍȤ

ÂÅÒÇΣΥȟ ÌÁ $ÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ (ÅÌÓÉÎËÉΣΦȟ ÅÌ )ÎÆÏÒÍÅ "ÅÌÍÏÎÔΣΧ Ù ÌÁ ,ÅÙ 
'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅ 3ÁÌÕÄΣΨ -ÖÉÇÅÎÔÅ ÅÎ -ïØÉÃÏ-ȟ ÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÎÏ 
ÁÔÅÎÔĕ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÆþÓÉÃÁ ÎÉ ÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȢ $ÅÂÉȤ
ÄÏ Á ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁÓȟ ÓÅ ÓÏÌÉÃÉȤ
Ôĕ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÁÌ ÐÒÏÍÏÔÏÒ ÄÅ ÓÁÌÕÄ Ù ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉȤ
ÄÁÄ ÄÅ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÁÎÔÅÓ ÄÅ 
ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÍÐÁđÁ ÄÅ ÓÁÌÕÄȢ 4ÏȤ
ÄÏÓ ÌÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ÁÃÅÐÔÁÒÏÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁ ÑÕÅ ÓÕÓ ÄÁȤ
ÔÏÓ ÆÕÅÒÁÎ ÉÎÃÌÕÉÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȠ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÄÅÓÅÁȤ
ÒÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒȟ ÎÏ ÓÅ ÌÅÓ ÎÅÇĕ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÁ ÎÉ ÅØÉÓÔÉÅÒÏÎ 
ÒÅÐÒÅÓÁÌÉÁÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȠ ÎÏ ÓÅ 
ÄÉÅÒÏÎ ÒÅÍÕÎÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒȢ 

 
!ÕÎÑÕÅ ÅÎ ÁÌÇÕÎÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÁÎÔÒÏÐÏÍïÔÒÉÃÏÓ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ 

ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÆÒÏÎÔÁÌÅÓ Ù ÌÁÔÅÒÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÂÅÚÁ ÐÁÒÁ 

 ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ Á ÃÏÍÐÕÔÁÄÏÒÁΣΩȢ %Î ÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÎÏ ÓÅ 
ÔÏÍÁÒÏÎ ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁÓ ÐÏÒ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ Á ÃÁÄÁ ÐÅÒÓÏÎÁȢ 

 
,ÁÓ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÓÅ ÄÉÅÒÏÎ 

ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÖÅÒÂÁÌȟ ÅÓÔÏ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÅØÐÌÉÃÁÒ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȟ 
ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÄÅÊÁÒ ÅÎ ÃÌÁÒÏ ÑÕÅ ÎÏ ÅØÉÓÔÉÅÒÏÎ ÒÉÅÓÇÏÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒȟ 
ÙÁ ÑÕÅ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÕÓÁÒþÁÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÄÁÔÏÓȡ ÓÅØÏȟ ÅÄÁÄȟ 
ÐÅÓÏȟ ÔÁÌÌÁ Ù ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓȢ 0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÎÏȤ
ÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄȟ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÄÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÍÁÄÒÅÓȢ 

 
!Ì ÔÒÁÔÁÒÓÅ ÄÅ ÕÎÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ ȰÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȱ ÅÎ 

ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÂÉÏïÔÉÃÁȟ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÃÏÍÐÌÅÔÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎȤ
ÔÅÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÎÏ ÓÅ ÄÁÒÜ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÆþÓÉÃÁÓ ÎÉ ÍÏÒÁÌÅÓ ÂÁÊÏ 
ÎÉÎÇĭÎ ÍÏÔÉÖÏȢ 

 
 

2ňŖŘŏŗńŇŒŖ 
 
3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÕÎ ÃÅÎÓÏ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÁÂÉÌÉÚÁÎÄÏ ΣΣΥ ÈÁÂÉÔÁÎȤ

ÔÅÓ ÅÎ ÔÏÔÁÌȟ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ΨΦ ÆÕÅÒÏÎ ÍÕÊÅÒÅÓ Ù ΦΫ ÈÏÍÂÒÅÓȢ 3ÅÔÅÎȤ
ÔÁ Ù ÃÉÎÃÏ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÁÃÅÐÔÁÒÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȠ ÕÎ ÎÉđÏ 
ÆÕÅ ÅØÃÌÕÉÄÏ ÄÅÂÉÄÏ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÐÉÅ ÚÁÍÂÏȟ ÑÕÅÄÁÎÄÏ ÁÓþ ÃÏÎ ÕÎÁ 
ÍÕÅÓÔÒÁ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΩΦ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ɉΦΨ ÍÕÊÅÒÅÓ Ù ΤΪ ÈÏÍÂÒÅÓɊȢ 3Å 
ÃÁÌÃÕÌĕ ÕÎÁ ÍÅÄÉÁ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÅÄÁÄ ÄÅ ΣΪȢΤΥϻΣΩȢΤΪ ÁđÏÓ ɉÍÕÊÅÒÅÓ 
ΣΩȢΫΨϻΣΩȢΥΩ ÁđÏÓȠ ÈÏÍÂÒÅÓ ΣΪȢΨΩϻΣΩȢΦΧ ÁđÏÓɊ Ù ÍÅÄÉÁÎÁ ÄÅ ΣΤȢΤΧ 
ÁđÏÓ ɉÍÕÊÅÒÅÓ ΣΤȢΤΫ ÁđÏÓȠ ÈÏÍÂÒÅÓ ΣΤȢΤΧ ÁđÏÓɊȢ 0ÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÕÎ 
ÍÅÊÏÒ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓȟ ÓÅ ÄÅÃÉÄÉĕ ÄÉÖÉÄÉÒ ÌÁ ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÎ 
ÄÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏȡ ЁΣΫ ÁđÏÓ Ù ЂΣΪ ÁđÏÓȢ 

 
 

-ÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Χί ÁđÏÓ 

 
%Î ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÅÄÁÄ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ΧΦ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȡ ΥΥ 

ÍÕÊÅÒÅÓ Ù ΤΣ ÈÏÍÂÒÅÓȢ ,Á ÍÅÄÉÁ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÅÄÁÄ ÆÕÅ ÄÅ ΫȢΤΪϻΧȢΤΤ 
ÁđÏÓȟ ÍÅÄÉÁÎÁ ÄÅ ΫȢΦΣ ÁđÏÓȟ ÖÁÌÏÒ ÍþÎÉÍÏ ÄÅ ΡȢΦΤ ÁđÏÓ ɉΧ ÍÅÓÅÓɊ 
Ù ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΣΪ ÁđÏÓȢ ,Á ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÅÄÁÄ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓ ÆÕÅ ÄÅ 
ΪȢΧΨϻΧȢΧΩ ÁđÏÓȟ ÍÅÄÉÁÎÁ ÄÅ ΩȢΪΥ ÁđÏÓȟ ÖÁÌÏÒ ÍþÎÉÍÏ ÄÅ ΡȢΦΤ ÁđÏÓ 
Ù ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΣΪ ÁđÏÓȠ ÐÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÅÄÁÄ ÅÎ ÌÏÓ ÈÏÍȤ
ÂÒÅÓ ÆÕÅ ÄÅ ΣΡȢΦΥϻΦȢΦΫ ÁđÏÓȟ ÍÅÄÉÁÎÁ ÄÅ ΣΣȢΥΥ ÁđÏÓȟ ÖÁÌÏÒ ÍþÎÉÍÏ 
ÄÅ ΤȢΥΥ ÁđÏÓ Ù ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΣΪ ÁđÏÓȢ .Ï ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÍÅÄÉÁÓ ÄÅ ÅÄÁÄÅÓ ÄÅ 
ÁÍÂÏÓ ÓÅØÏÓ ɉÐϾΡȢΣΪΨɊȢ 

 
,Á ÍÅÄÉÁ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÐÅÓÏ ÆÕÅ ÄÅ ΥΡȢΨΦϻΣΨȢΫΥ ËÇȟ ÍÅÄÉÁÎÁ 

ÄÅ ΤΧȢΨ ËÇȟ ÖÁÌÏÒ ÍþÎÉÍÏ ÄÅ Ψ ËÇ Ù ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΨΨ ËÇȢ 0ÁÒÁ ÌÁÓ ÍÕȤ
ÊÅÒÅÓȟ ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÐÅÓÏ ÆÕÅ ÄÅ ΥΡȢΡΪϻΣΪȢΩΫ ËÇȟ ÍÅÄÉÁÎÁ ÄÅ ΤΥȢΧ ËÇȟ 
ÖÁÌÏÒ ÍþÎÉÍÏ ÄÅ Ψ ËÇ Ù ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΨΨ ËÇȠ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÈÏÍÂÒÅÓȟ ÌÁ 
ÍÅÄÉÁ ÆÕÅ ÄÅ ΥΣȢΧΥϻΣΥȢΪΫ ËÇȟ ÍÅÄÉÁÎÁ ÄÅ ΥΣȢΧ ËÇȟ ÖÁÌÏÒ ÍþÎÉÍÏ ÄÅ 
ΣΡȢΫ ËÇ Ù ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΧΧȢΧ ËÇȢ .Ï ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÓÉÇÎÉǢȤ
ÃÁÔÉÖÁÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÍÅÄÉÁÓ ÄÅÌ ÐÅÓÏ ÐÏÒ ÓÅØÏÓ ɉÐϾΡȢΩΦΨɊȢ %Î ÌÁ &ÉÇÕÒÁ 
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