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ÄÏÎÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÔÉÅÎÅÎ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ 
ÐÕÂÌÉÃÁÒ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÃÏÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏÓ ÓĕÌÉÄÏÓ ÒÅÆÅȤ
ÒÅÎÔÅÓ Á ÔÅÍÁÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÅ Ï ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ 
ÔÅÎÇÁÎ ÃÉÅÒÔÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ 
ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Å ÉÄÅÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅÓ Á ÌÏÓ ÔÅÍÁÓ ÔÒÁÔÁȤ
ÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 
 
 .ÕÅÓÔÒÁ ÖÉÓÉĕÎ ÅÓ ÓÅÒ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÄÅ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÃÉÅÎÔþǢÃÁȟ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉȤ
ÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÃÏÎÏÃÉÄÁ ÄÅ ÁÌÃÁÎÃÅ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏȤ
ÎÁÌ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉȤ
ÄÁÄÅÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÁÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓ Ù ÁÒÔþÓÔÉÃÁÓ ÃÏÍȤ
ÐÁÒÔÁÎ ÓÕÓ  ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ Ù ÃÏȤ
ÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÒ  ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ 
ÐĭÂÌÉÃÁȢ 
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΄ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 
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.ÏÔÁÓ 
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'ÁÒÃþÁ 2!Ȣ ΪΩ 

#ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒ 

3ÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÅÓÐÅÃÉǢÃÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÐÓÉÁ ÐÏÒ ÁÓÐÉÒÁÃÉĕÎ 
ÃÏÎ ÁÇÕÊÁ ǢÎÁ ÅÎ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁ ÁÐÌÉÃÁÄÏ Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ 
ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÁ 
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ΨΡ 
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 ,Á ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÉÇÕÅ ÓÉÅÎÄÏ ÅÎ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÄÁÄ ÕÎ ÇÒÁÎ ÒÅȤ
ÔÏ ÐÁÒÁ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓȟ ÄÅ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÄÅÓÔÁÃÁÎ ÌÁÓ ÃÉÅÎÃÉÁÓ ÂÉÏÌĕÇÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÕÄȟ 
ÌÁÓ ÃÉÅÎÃÉÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÌÁÓ ÁÒÔÅÓȢ ,Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÅÓÔÜ ÍÜÓ ÉÎÆÏÒÍÁÄÁ Ù ÁÃȤ
ÔÕÁÌÉÚÁÄÁ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÏÓ ÍÜÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÄÅ ÉÍÐÁÃÔÏ ÍÕÎÄÉÁÌȟ ÓÉÎ 
ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÌÏÓ ÄÅÓÃÕÂÒÉÍÉÅÎÔÏÓȟ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ Å ÉÄÅÁÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÓȟ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Å ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÁÆÅÃÔÁÎ Ï ÂÅÎÅǢÃÉÁÎ ÍÜÓ ÉÎÍÅÄÉÁÔÁ Ù ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅȟ ÎÏ 
ÓÅ ÃÏÎÏÃÅÎ ÔÁÎ ÂÉÅÎȟ ÙÁ ÑÕÅ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔÏÓ ÅÓ ÅÌ ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ -
ÐÁÒÁ ÍÕÃÈÏÓ ÁĭÎ ÄÅÓÃÏÎÏÃÉÄÏ Ù ÄÉÆþÃÉÌ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ-ȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ 
ÐÏÒ ÌÁÓ ÒÅÖÉÓÔÁÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÁÓ Ù ÄÅ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÓÕÓÃÒÉÂÉÒÓÅ ÙȾÏ ÁÄÑÕÉÒÉÒ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ Ï ÎĭÍÅȤ
ÒÏÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓȢ 
  
 ,Á ÉÄÅÁ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÎÁÃÅ ÅÎ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΧ Ù ÙÁ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÂÁ ÅÎ 
ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÃÉĕÎ ÅÎ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΣΧȢ )ÎÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÓÔÁÂÁ ÄÉÒÉÇÉȤ
ÄÁ Á ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÕÎÁ ÃÌþÎÉÃÁ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ Á ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎ 'ÉÎÅÃÏÌÏȤ
ÇþÁ Ù /ÂÓÔÅÔÒÉÃÉÁ -ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÕÎÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÌÉÍÉÔÁÄÁ-ȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÔÅÍÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ ÁÂÏÒȤ
ÄÁÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÒÁÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏÓ Á ÌÁ -ÅÄÉÃÉÎÁȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÄÅÓȤ
ÐÕïÓ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÐÁþÓÅÓ ÄÅ ÈÁÂÌÁ ÈÉÓÐÁÎÁ Ù ÄÅÌ ÇÒÁÎ ÉÍÐÁÃÔÏ 
ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÅÎ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÊÏÖÅÎȟ ÓÅ ÄÅÃÉÄÉĕ ÒÅÔÉÒÁÒ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÌÁ 
ÃÌþÎÉÃÁ ÍïÄÉÃÁ ÐÁÒÁ ÆÏÒÊÁÒÌÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ÃÏÎ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÄÅ ÕÎ 
ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ ɉÁÕÔÏÒÅÓ 
ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌÅÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏɊ Ù ÁÓþȟ ÃÏÒÔÁÒ ÌÁÓ ÃÁÄÅÎÁÓ ÑÕÅ ÌÉÍÉÔÁÒþÁÎ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÄÅ ÅÓÔÁ 
ÒÅÖÉÓÔÁ Ù ÓÕ ÁÌÃÁÎÃÅ ÅÎ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎȢ 
 
 %Ó ÐÏÒ ÅÓÔÁÓ ÒÁÚÏÎÅÓ ÑÕÅ ÇÒÁÃÉÁÓ Á ÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÅÎ ÍÁȤ
ÙÏ ÄÅ ΤΡΣΨ ÓÅ ÐÏÎÅ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÄÅ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÃÉÅÎÔþǢÃÁ Ù ÃÕÌÔÕȤ
ÒÁÌ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ÃÏÎ ÕÎ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÆÜÃÉÌ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒȟ ÄÏÎÄÅ ÃÕÁÌȤ
ÑÕÉÅÒ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅ ÄÅ ÐÁþÓÅÓ ÄÅ ÈÁÂÌÁ ÈÉÓÐÁÎÁ ÐÕÅÄÁ ÒÅÃÉÂÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÒÅÁÌ Ù ÁÃÔÕÁÌȟ ÁÓþ 
ÃÏÍÏ ÔÅÎÅÒ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÓÕÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȟ ÉÄÅÁÓȟ ÎÏÔÉÃÉÁÓ Å ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓȟ 
ÑÕÅ ÍÕÃÈÁÓ ÖÅÃÅÓ ÓÏÎ ÂÌÏÑÕÅÁÄÁÓ ÁÎÔÅ ÌÁÓ ÅØÉÇÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÑÕÅ ÕÎ ÁÕÔÏÒ ÎÏ ÐÏÓÅÅ ÕÎ ÃÕȤ
ÒÒþÃÕÌÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÃÏÎ ÁÍÐÌÉÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ Á ÔÒÁÔÁÒ Ù ÍÕÃÈÏÓ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÄÅÓȤ
ÃÏÎÏÃÅÎ ÌÁÓ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÒÅÄÁÃÃÉĕÎ ÉÍÐÕÅÓÔÁÓ ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÖÉÓÔÁÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÁÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ 
ÃÉÒÃÕÌÁÃÉĕÎ ÁÃÔÕÁÌȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÑÕÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÅÓ ÒÅÃÈÁȤ
ÚÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ 
 
 %ÎÔÒÅ ÕÎÁ ÁÍÐÌÉÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÅÎ ÊÕÌÉÏ 
ÄÅ ΤΡΣΨ ÓÅ ÁÃÏÒÄĕ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅ ÌÌÁÍÁÒÁ ͼ2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓͼȢ %ÓÔÅ 
ÎÏÍÂÒÅ ÅÓÔÜ ÉÎÓÐÉÒÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÑÕÅ ÌÁÓ ÎÅÕÒÏÎÁÓ ÓÅ ÅÎÌÁÚÁÎ ÅÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÎÅÒÖÉÏȤ
ÓÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÁÒÁ ÆÏÒÍÁÒ ÒÅÄÅÓ ÉÎÃÒÅþÂÌÅÍÅÎÔÅ ÇÒÁÎÄÅÓȟ ÄÜÎÄÏÎÏÓ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÒÁÚÏȤ
ÎÁÒȟ ÁÐÒÅÎÄÅÒȟ ÍÅÍÏÒÉÚÁÒȟ ÅÔÃȢ #ÏÎ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ͼÃÁÄÅÎÁ ÄÅ ÃÅÒÅÂÒÏÓͼ ÈÁÃÅÍÏÓ ÒÅÆÅÒÅÎȤ
ÃÉÁ Á ÌÁÓ ÒÅÄÅÓ ÎÅÕÒÏÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ÃÅÒÅÂÒÏȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÃÁÄÅÎÁ ÎÏ ÅÓ ÕÎÁ ÓÉÍÐÌÅ ÕÎÉĕÎ ÌÉÎÅÁÌ 
ÄÅ ÅÓÌÁÂÏÎÅÓȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÅÓÌÁÂĕÎ ÓÅ ÕÎÅ Á ÓÕ ÖÅÚ ÃÏÎ ÍÕÃÈÏÓ ÏÔÒÏÓȟ ÄÁÎÄÏ ÌÕÇÁÒ Á 
ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÍÕÙ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅ Ù ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÜÓ ÃÏÍÐÌÅÊÁ Á ÌÁ ÃÕÁÌ ÄþÁ ÃÏÎ ÄþÁ ÓÅ ÌÅ ÓÕÍÁÎ 
ÍÜÓ ÅÓÌÁÂÏÎÅÓȠ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏȟ ÌÏÓ ÅÓÌÁÂÏÎÅÓ ÅÓÔÜÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÃÅÒÅÂÒÏÓȟ ÑÕÅ Á ÓÕ 
ÖÅÚȟ ÃÁÄÁ ÃÅÒÅÂÒÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ Á ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ÑÕÅ ÁÌ ÌÅÅÒ Ù ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÃÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÙÁ ÆÏÒÍÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÅÓÔÁ ÇÒÁÎ ÒÅÄ ÄÅ  ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȢ  &ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ  ÅÌ  Χ 

¿Cómo surge este proyecto? 



р 

ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ΤΡΣΨ ÓÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁ ÅÓÔÅ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂ Ù ÃÏÎ ïÌȟ ÓÅ ÈÁÃÅ ÐĭÂÌÉÃÁ Ù ÆÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁ 
ÉÎÖÉÔÁÃÉĕÎ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÐÁþÓÅÓ ÄÅ ÈÁÂÌÁ ÈÉÓÐÁÎÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÅÓȤ
ÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ 
 
 %Î 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÎÏ ÓÅ ÔÒÁÔÁÎ ÔÅÍÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅÓ ÓÏÌÏ Á ÌÁ ÓÁÌÕÄ 
ÈÕÍÁÎÁȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎȟ ÍÅÄÉÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȟ ÁÒÔÅÓȟ ÄÅÐÏÒȤ
ÔÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓȢ !Ì ÐÅÒÍÉÔÉÒ ÑÕÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁ ÔÅÎÇÁ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÒ ÁÒȤ
ÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÉÎÃÌÕÉÍÏÓ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ 
ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÕÓÁÄÁ ÐÏÒ ÃÁÓÉ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÒÅÖÉÓÔÁÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÍÕÎÄÏ ÌÌÁÍÁÄÁ ͼÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓͼȢ 0ÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÕÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÖÅÒÄÁÄÅÒÁ Ù 
ÃÏÎǢÁÂÌÅ Á ÌÏÓ ÌÅÃÔÏÒÅÓȟ ÆÕÅ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÒÅÕÎÉÒ ÕÎ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ ÅØÐÅÒÔÏÓ ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓ 
ÔÒÁÔÁÄÁÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ Ù ÁÓþȟ ÏÆÒÅÃÅÒ ÕÎÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÊÏÒ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ÌÁ 
ÍÁÙÏÒ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÌÅÃÔÏÒÅÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ Á ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅ ÈÁÎ ÓÕÍÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÅÓȟ ÅÄÕÃÁÄÏÒÅÓ Ù ÁÒÔÉÓÔÁÓ ÄÅ ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Å ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ 
ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÁÐÏÙÁÒ ÌÁ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÃÉÅÎÔþǢÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌȢ 
 
 !ÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÒÅÄÅÓ ÅØÉÇÅÎ ÅÌ ÉÎÖÏÌÕÃÒÏ ÄÅ ÎÕÅÖÁ ÔÅÃÎÏÌÏȤ
ÇþÁ ÁÐÌÉÃÁÄÁ Á ÅÓÔÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÍÕÃÈÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ɉÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÃÉÅÎÔþǢÃÁɊ ÑÕÅÄÁ ĭÎÉÃÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÅÎ ÇÒÕÐÏÓ ÓÅÌÅÃÔÏÓ Ù ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÄÁ Á ÃÏÎÏÃÅÒ ÁÌ ÐĭÂÌÉÃÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÒÅȤ
ÖÉÓÔÁÓ ÄÅ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÑÕÅȟ ÅÎ ÏÃÁÓÉÏÎÅÓȟ ÎÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁȤ
ÄÏÓ ÄÅ ÄÉÃÈÁÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓȟ ÎÏ ÃÉÔÁÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÙȾÏ ÁĭÎ ÕÓÁÎ ÌÅÎÇÕÁÊÅ 
ͼÃÏÍÐÌÉÃÁÄÏͼ ÐÁÒÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒȢ !ÐÒÏÖÅÃÈÁÎÄÏ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁȤ
ÙÏÒ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅÎ ÅÌ ÓÉÇÌÏ 88)ȟ ÅÌ ÆÕÅÒÔÅ ÉÍÐÁÃÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÔÅÌïÆÏÎÏÓ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÅÓ Ù ÌÁÓ ÒÅÄÅÓ 
ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÎÕÅÓÔÒÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÓ ÕÎ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌþÎÅÁ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎȤ
ÔÅ ÇÒÁÔÕÉÔÏ Ù ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÃÏÎ ÏÒÄÅÎÁÄÏÒÅÓ Ù ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÍĕÖÉÌÅÓȢ 
  
 ,Á ÁÃÃÅÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÐÅÒÍÉÔÅ Á ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁ ɉÓÉÎ ÉÍÐÏÒÔÁÒ ÓÕ ÐÒÏȤ
ÆÅÓÉĕÎȟ ÏǢÃÉÏ Ï ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓɊ ÄÉÖÕÌÇÁÒ ÅÎ ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÓÅÎÃÉÌÌÏ ÓÕÓ ÉÄÅÁÓȟ ÏÐÉÎÉÏÎÅÓ Ù 
ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÓÉÎ ÔÅÎÅÒ ÑÕÅ ÉÎÖÅÒÔÉÒ ÁÌÔÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÄÉÎÅÒÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÄÉÆÕÎÄÁÎ Ï 
ÓÅÁÎ ÁÃÅÐÔÁÄÁÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÅÒ Á ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÒ ÉÄÅÁÓ Ù ÄÁÒ ÂÁÓÅÓ ÆÕÅÒÔÅÓ ÐÁÒÁ ÎÕÅȤ
ÖÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȟ ÔÁÌ ÃÏÍÏ ÓÅ ÈÁÃÅ ÅÎ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÃÉÅÎÔþǢÃÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌȢ 
 
 0ÕÂÌÉÃÁÒ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÎÏ ÔÉÅÎÅ ÃÏÓÔÏ ɉÎÉ ÌÏ ÔÅÎÄÒÜɊȢ 
%Ì ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÐÅÎÄÅÒÜ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÄÏÎÁÃÉÏÎÅÓȟ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÕÂÌÉÃÉÔÁÒÉÏÓ Ù ÅÖÅÎȤ
ÔÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ ,ÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÓÏÂÒÁÎÔÅÓȟ ÅÎÔÒÁȤ
ÒÜÎ Á ÕÎÁ ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÁÈÏÒÒÏ ÃÏÎ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÈÁÃÅÒ ÃÒÅÃÅÒ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ Ù ÁÄÅÍÜÓȟ 
ǢÎÁÎÃÉÁÒ ÐÌÜÔÉÃÁÓȟ ÃÕÒÓÏÓȟ ÔÁÌÌÅÒÅÓ Ù ÃÏÎÃÕÒÓÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÓ Å ÉÍÐÁÒÔÉÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ 
ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ù ÐÏÒ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓȟ ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÑÕÅ ÄÉÃÈÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÓÅÁÎ ÄÅ ÂÁÊÏ ÃÏÓÔÏ Ï ÉÎÃÌÕÓÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ Ù ÁÂÉÅÒÔÁÓ Á ÔÏÄÏ ÐĭÂÌÉÃÏȢ 
 
 ! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÓ ÍÕÙ ÁÃÃÅÓÉÂÌÅȟ ÅÓÔÁÍÏÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ 
ÍÕÎÄÏ ÌÁÍÅÎÔÁÂÌÅÍÅÎÔÅ ÁĭÎ ÈÁÙ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÓÉÎ ÁÃÃÅÓÏ Á ÉÎÔÅÒÎÅÔ ɉÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÏÔÁÌ Ï 
ÐÁÒÃÉÁÌɊȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÕÎÁ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ÍÅÔÁÓ ÅÓ ÌÌÅÖÁÒ Á 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅȤ
ÂÒÏÓ Á ÕÎÁ ÅÄÉÃÉĕÎ ÉÍÐÒÅÓÁ Ù ÄÉÓÐÏÎÅÒ ÄÅ ÕÎ ÌÕÇÁÒ ǢÊÏ ÄÅ ÅÄÉÃÉĕÎȟ ÐÁÒÁ ÂÒÉÎÄÁÒ ÔÁÍÂÉïÎ 
ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÅÎÖþÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÏÒ ÃÏÒÒÅÏ ÐÏÓÔÁÌȢ $Å ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁ ÔÅÎȤ
ÄÒÜ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÏÓ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ù ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÐÕÂÌÉȤ
ÃÁÒ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÍÅÄÉÏȢ 
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2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÅÓ ÕÎ ĕÒÇÁÎÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ 
Ù ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÃÉÅÎÔþǢÃÁȟ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÒÂÉÔÒÁÄÏ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉȤ
ÃÁÎ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÉÄÉÏÍÁÓ ÅÓÐÁđÏÌ Å ÉÎÇÌïÓ ÅÎ ÖÅÒÓÉĕÎ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÓÅÍÅÓÔÒÁÌȢ 
%Î ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÅÌÁÂÏÒÁÒ Ù ÅÎÖÉÁÒ 
ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÌÅÇÁÌ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ 
ÄÅ ÓÕÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ Ù ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȢ 

 
%ÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÁÃÅÐÔÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȟ ÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ ÍÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓȟ 

ÅÎÓÁÙÏÓȟ ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒȟ ÎÏÔÉÃÉÁÓȟ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȟ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÏÐÉÎÉĕÎȟ  Ù ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅ 
ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ %ÓÔÏÓ ÔÅÍÁÓ ÓÏÎ ÄÉÖÉÄÉÄÏÓ ÅÎ Φ ÓÅÃÃÉÏÎÅÓȡ Ȱ!ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓȱȟ 
Ȱ2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù %ÎÓÁÙÏÓȱȟ Ȱ.ÏÔÁÓȱ Ù Ȱ#ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒȱȠ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÅØÃÌÕÓÉÖÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÔÉÔÕÌÁÄÁ 
Ȱ%ÄÉÔÏÒÉÁÌȱȢ 

 
%Ì ÅÎÖþÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÓ ÓÅÎÃÉÌÌÏ Ù ÎÏ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÔÅÎÇÁ 

ÕÎÁ ÁÍÐÌÉÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÅÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÌÁÓ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÁÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÕ 
ÔÒÁÂÁÊÏ ÐÕÅÄÁ ÓÅÒ ÁÃÅÐÔÁÄÏȢ 

 
#ÕÁÎÄÏ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÅÎÖÉÁÄÏ Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÓÅ ÓÏÍÅÔÅ Á ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ 

ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÅÖÁÌÕÁÒÜÎ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ 
ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ %ÓÔÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÅÇÁÄÁȢ ! ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÅ ÌÅ ÃÏÎÏÃÅ ÃÏÍÏ ȰÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȱȢ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 
ÁÄÏÐÔÁ ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÁÒÂÉÔÒÁÊÅ ÃÏÎ  ÅÌ  ǢÎ  ÄÅ  ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ  ÕÎÁ  ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÊÕÓÔÁ Ù 
ÓÅÇÕÒÁȢ 

 
%Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ Ù ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÃÏÎÓÔÁ ÄÅ Υ ÅÔÁÐÁÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÁÐÒÏÂÁÄÁÓ ÅÎ ÓÕ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÁÑÕÅÔÁÃÉĕÎ Ù 
ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 
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2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÉÓ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÊÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 
ÓÃÉÅÎÔÉǢÃȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÉÖÕÌÇÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÐÕÂÌÉÓÈÅÓ ÁÒÔÉȤ
ÃÌÅÓ ÉÎ 3ÐÁÎÉÓÈ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÖÅÒÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÂÉÁÎÎÕÁÌ ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÔÙȢ )Î ÔÈÉÓ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔ ×Å ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÎÄ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÔÏ 
ÔÈÉÓ ÊÏÕÒÎÁÌȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÅÇÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÃÏÐÙȤ
ÒÉÇÈÔȢ 

 
4ÈÉÓ ÊÏÕÒÎÁÌ ÁÃÃÅÐÔÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÓȟ ÒÅÖÉÅ×Óȟ ÍÅÔÁ-ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÅÓÓÁÙÓȟ 

ÌÅÔÔÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒȟ ÎÅ×Óȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÏÐÉÎÉÏÎ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ×ÏÒËÓȢ 4ÈÅÓÅ 
ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ Φ ÓÅÃÔÉÏÎÓȡ ͼ/ÒÉÇÉÎÁÌ !ÒÔÉÃÌÅÓͼȟ ͼ2ÅÖÉÅ×Óȟ -ÅÔÁ-ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 
%ÓÓÁÙÓͼȟ ͼ.ÏÔÅÓͼ ÁÎÄ ͼ,ÅÔÔÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ %ÄÉÔÏÒͼȠ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÓÅÃȤ
ÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏǣÃÉÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÊÏÕÒÎÁÌ ÔÉÔÌÅÄ ͼ%ÄÉÔÏÒÉÁÌͼȢ 

 
4ÈÅ ÓÈÉÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÊÏÕÒÎÁÌ ÉÓ ÅÁÓÙ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ×ÏÒË ÃÁÎ ÂÅ 
ÁÃÃÅÐÔÅÄȢ 

 
7ÈÅÎ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÓ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÉÓ ÊÏÕÒÎÁÌȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÔÅÁÍ 

ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÒÅÖÉÅ×ÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅȢ 4ÈÉÓ ÒÅÖÉÅ× 
ÉÓ ÂÌÉÎÄÅÄȢ 4ÈÉÓ ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÒÔÉÃÌÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ËÎÏ×Î ÁÓ ͼÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ×ͼȢ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ 
ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÉÓ ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÒÂÉÔÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ Á ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ 

 
4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Υ ÓÔÁÇÅÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÎÔÉÒÅÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÒÔÉÃÌÅȢ 
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2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÅÓ ÕÎ ĕÒÇÁÎÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ 

ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÃÉÅÎÔþǢÃÁȟ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ  
ÁÒÂÉÔÒÁÄÏ  ÐÏÒ  ÐÁÒÅÓȟ  ÄÉÒÉÇÉÄÏ Á ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓȟ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù ÅÓÔÕÄÉÁÎȤ
ÔÅÓ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ-ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄ Ù ÐÏÓÇÒÁȤ
ÄÏ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁÎ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÉÄÉÏÍÁÓ 
ÅÓÐÁđÏÌ Å ÉÎÇÌïÓ ÅÎ ÖÅÒÓÉĕÎ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÓÅÍÅÓÔÒÁÌ ɉÅÎÅÒÏ 
Ù ÊÕÌÉÏɊ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅ ÇÒÁÔÕÉÔÏ Ù ÓÉÎ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÕÎ 
ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÅÓÐÅÃþǢÃÏȢ ,ÏÓ ÄÁÔÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÓÏÎ 
ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ 

ΣȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ Ù %ÄÉÔÏÒ ÅÎ *ÅÆÅȢ $ÉÒÅÃÃÉĕÎ 'ÅÎÅÒÁÌȟ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 

ΤȢ 3ÕÂÄÉÒÅÃÔÏÒÁ Ù %ÄÉÔÏÒÁ %ÊÅÃÕÔÉÖÁȢ $ÉÒÅÃÃÉĕÎ 'ÅÎÅÒÁÌȟ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 'ÅÎÅÒÁÌ Ω 

4ÅÍÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁÎ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ϊ 

4ÉÐÏÓ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÁÃÅÐÔÁÄÏÓ Ù ÓÅÃÃÉÏÎÅÓ Ϊ 

%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÅØÔÅÎÓÉĕÎ  ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓ 

¶ 2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù %ÎÓÁÙÏÓ 

¶ 2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ #ÁÓÏÓ 

¶ .ÏÔÁÓ 

¶ #ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒ 

¶ !ÃÔÁ ÄÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ 

Ϊ 

Ϊ 

Ϋ 

Ϋ 

ΣΡ 

ΣΡ 

ΣΡ 

/ÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ΣΣ 

/ÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ΣΣ 

2ÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ΣΣ 

%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ΣΤ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

¶ %ÊÅÍÐÌÏÓ ÄÅ ÃÉÔÁÓ ÅÎ ÅÓÔÉÌÏ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ 

ΣΥ 
ΣΥ 

&ÉÇÕÒÁÓ Ù ÔÁÂÌÁÓ ΣΦ 

%ÎÖþÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ΣΦ 

2ÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ 

¶ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ 

¶ $ÅÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÐÌÁÇÉÏ 

¶ 2ÅÔÒÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ 

ΣΧ 
ΣΧ 

ΣΨ 

ΣΨ 

#ÁÒÔÁÓ 

¶ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 

¶ -ÜÓ ÄÅ Ψ ÁÕÔÏÒÅÓ 

¶ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÉÎÔÅÎÓÉÏÎÅÓ 

¶ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ 

ΣΨ 
ΣΨ 

ΣΩ 

ΣΩ 

ΣΩ 

-É ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁ ÅÎ ÌÁ ÐÏÒÔÁÄÁ ΣΩ 

$ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒ ΣΪ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ΣΪ 

3ÅÇÕÒÉÄÁÄ Ù 0ÒÉÖÁÃÉÄÁÄ  

¶ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂ 

¶ !ÖÉÓÏ ÄÅ 0ÒÉÖÁÃÉÄÁÄ 

ΣΫ 
ΣΫ 
ΣΫ 

-ÜÓ ÁÙÕÄÁ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ 

¶ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ Ȱ!ÕÔÏÒÅÓ Ù ,ÅÃÔÏÒÅÓȱ 

ΤΡ 
ΤΡ 
ΤΡ 

3ÉÔÉÏÓ ×ÅÂ Ù ÃÏÒÒÅÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ ΤΡ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ΤΡ 

!ÎÅØÏÓ 
!Ȣ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 
"Ȣ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ 
#Ȣ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ 
$Ȣ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄ 
%Ȣ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ 

ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄ 
&Ȣ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ &ÏÔÏÇÒÁÆþÁÓ Ù $ÉÂÕÊÏÓ 
'Ȣ #ÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄ &ÏÔÏȤ

ÇÒÁÆþÁÓ Ù $ÉÂÕÊÏÓ 
(Ȣ $ÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÐÁÒÁ !ÕÔÏÒÅÓ ɉ2ÅÓÕÍÅÎɊ 

 
ΤΤ 
ΤΥ 
ΤΦ 
ΤΧ 

 
ΤΨ 
ΤΩ 

 
ΤΪ 
ΤΫ 

$ÒȢ &ÅÒÎÁÎÄÏ 0ÁÄÉÌÌÁ 
3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ 

-ïÄÉÃÏ #ÉÒÕÊÁÎÏ Ⱦ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
'ÅÎÅÒÁÌ Ù %ÄÉÔÏÒ ÅÎ *ÅÆÅ ÄÅ 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ  
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ 

-Ȣ ÅÎ #Ȣ &ÌÏÒÉÂÅÌ &ÅÒÍÁÎ 
#ÁÎÏ 

-ÁÅÓÔÒÁ ÅÎ #ÉÅÎÃÉÁÓ Ⱦ -ïÄÉÃÏ 
0ÁÔĕÌÏÇÏ Ⱦ 3ÕÂÄÉÒÅÃÔÏÒÁ Ù  
%ÄÉÔÏÒÁ %ÊÅÃÕÔÉÖÁ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ 
#ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 

(ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ 
-ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÉÇÌÏ 88)ȟ )ÎÓÔÉÔÕȤ
ÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌ 

$ÒȢ ÅÎ #Ȣ *ÏÒÇÅ (ïÃÔÏÒ 
'ÅÎÉÓ :ÜÒÁÔÅ 

-ïÄÉÃÏ #ÁÒÄÉĕÌÏÇÏ 'ÅÒÉÁÔÒÁ Ⱦ 
%ÄÉÔÏÒ ÄÅ %ÓÔÉÌÏ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ 
#ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 

(ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ #ÁÒÄÉÏÌÏÇþÁ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ 
-ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÉÇÌÏ 88)ȟ )ÎÓÔÉÔÕȤ
ÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌ 

$ÒȢ ÅÎ #Ȣ #ÁÒÌÏÓ !ÌÅÊÁÎÄÒÏ 
4ÏÒÎÅÒ !ÇÕÉÌÁÒ 

$ÏÃÔÏÒ ÅÎ #ÉÅÎÃÉÁÓ Ⱦ -ïÄÉÃÏ 
#ÉÒÕÊÁÎÏ Ⱦ  %ÄÉÔÏÒ !ÓÏÃÉÁÄÏ ÅÎ 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ  
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ 

-Ȣ ÅÎ #Ȣ !ÌÉÃÉÁ 'ÅÏÒÇÉÎÁ 
3ÉÏÒÄÉÁ 2ÅÙÅÓ 

-ÁÅÓÔÒÁ ÅÎ #ÉÅÎÃÉÁÓ Ⱦ )ÎÖÅÓÔÉÇÁȤ
ÄÏÒÁ 3.) Ⱦ -ïÄÉÃÏ 0ÁÔĕÌÏÇÏ 
0ÅÄÉÁÔÒÁ Ⱦ  -ÉÅÍÂÒÏ ÄÅÌ #ÏÍÉÔï 
%ÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ 
#ÅÒÅÂÒÏÓ 

(ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ 
-ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ  3ÉÇÌÏ 88)ȟ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 
3ÏÃÉÁÌ 

-Ȣ ÅÎ #Ȣ $ÉÁÎÁ ,ÁÕÒÁ 4ÏÒÒÅÓ 
#ÈÁÃĕÎ 

-ÁÅÓÔÒÁ ÅÎ #ÉÅÎÃÉÁÓ Ⱦ "ÉĕÌÏÇÁ 
%ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ  Ⱦ -ÉÅÍÂÒÏ ÄÅÌ 
#ÏÍÉÔï %ÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ 
#ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ  
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ 

,ÉÃȢ -ÁÒþÁ &ÅÒÎÁÎÄÁ  
2ÏÄÒþÇÕÅÚ :ÁÍÏÒÁ 

(ÉÓÔÏÒÉÁÄÏÒÁ Ⱦ -ÉÅÍÂÒÏ ÄÅÌ 
#ÏÍÉÔï %ÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ 
#ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ 
ÄÅ (ÉÄÁÌÇÏ 

,ÉÃȢ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ *ÁÖÉÅÒ  
#ÁÍÐÏÓ :ÜÒÁÔÅ 

.ÕÔÒÉĕÌÏÇÏ Ⱦ -ÉÅÍÂÒÏ ÄÅÌ #ÏÍÉÔï 
%ÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ 
#ÅÒÅÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅ 
-ïØÉÃÏ 

)ÎÇȢ %ÒÉÃË )ÔÕÒÂÅ 'ÁÒÃþÁ )ÎÇÅÎÉÅÒÏ ÅÎ )ÎÎÏÖÁÃÉĕÎ %ÍÐÒÅȤ
ÓÁÒÉÁÌ Ⱦ -ÉÅÍÂÒÏ ÄÅÌ #ÏÍÉÔï 
%ÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ 
#ÅÒÅÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅ 
1ÕÅÒïÔÁÒÏ 

-Ȣ ÅÎ $Ȣ 0Ȣ #ÁÒÌÏÓ -ÁÎÕÅÌ 
,ÅÁÎÄÒÏ .ĭđÅÚ 

-ÁÅÓÔÒÏ ÅÎ $ÅÒÅÃÈÏ 0ÅÎÁÌ Ⱦ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ !ÓÕÎÔÏÓ *ÕÒþÄÉÃÏÓ Ù 
-ÉÅÍÂÒÏ ÄÅÌ #ÏÍÉÔï %ÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅ 
-ïØÉÃÏ 

$ÒÁȢ ,ÕÃÅÒÏ -ÁÙÁ &ÒÁÎÃÏ -ïÄÉÃÏ #ÉÒÕÊÁÎÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ  
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ 

,ÉÃȢ *ÏÓï ,ÕÉÓ *ÜÃÏÍÅ "ÅÌÌÏ ,ÉÃÅÎÃÉÁÄÏ ÅÎ $ÅÒÅÃÈÏ 0ÁÌÁÃÉÏ ÄÅ *ÕÓÔÉÃÉÁ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 3ÁÎ 
,ÜÚÁÒÏȟ 0ÏÄÅÒ *ÕÄÉÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 
&ÅÄÅÒÁÃÉĕÎ 

"ÉÏÌȢ !ÎÁ +ÁÒÅÎ ,ĕÐÅÚ  
ÄÅ ÌÁ 2ÏÓÁ 

"ÉĕÌÏÇÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ  
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ Ϊ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

4þÔÕÌÏ #ÏÍÐÌÅÔÏȡ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 
!ÂÒÅÖÉÁÃÉĕÎ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȡ 2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂȢ 
)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪȢ 
%ÄÉÔÏÒÉÁÌȡ )ÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅȢ 
4ÉÐÏ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȡ %ÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁȢ 
0ÅÒÉÏÄÉÃÉÄÁÄȡ 3ÅÍÅÓÔÒÁÌȢ 
#ÏÓÔÏȡ 'ÒÁÔÕÉÔÏȢ 
%ÖÁÌÕÁÄÁ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȡ 3ÉȢ 
)ÄÉÏÍÁÓȡ %ÓÐÁđÏÌ Å )ÎÇÌïÓȢ 
0ÁþÓȡ -ïØÉÃÏȢ 
3ÉÔÉÏ 7ÅÂ /ǢÃÉÁÌȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾ 
$ÅÄÉÃÁÄÏ Áȡ 0ÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓȟ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÄÕȤ
ÃÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ-ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄ Ù ÐÏÓÇÒÁÄÏȢ 
$ÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓȡ -ÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÁȢ 
)ÎÄÅØÁÄÁ ÅÎȡ 2%$)"ȟ ,!4).$%8ȟ !ÃÔÕÁÌÉÄÁÄ )ÂÅÒÏÁÍÅÒÉÃÁȤ
ÎÁ Ù ,ÁÔÉÎÏÁÍÅÒÉÃÁÎÁȢ 
 
%Î ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÎÅÃÅȤ

ÓÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÅÌÁÂÏÒÁÒ Ù ÅÎÖÉÁÒ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ Á ÅÓÔÁ  ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÎ ÆÏÒÍÁ 
ÅØÔÅÎÓÁȟ  ÁÄÅÍÜÓ  ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕȤ
ÙÅÎȡ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÌÅÇÁÌ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓ Ù 
ÅÌ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓȠ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂȠ ÐÒÏÔÅÃȤ
ÃÉĕÎȟ ÍÁÎÅÊÏȟ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÁÌÍÁÃÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÄÁÔÏÓ  ÐÅÒÓÏÎÁȤ
ÌÅÓ ÙȠ ÏÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÔÏÄÏ ÅÓÔÏ ÃÏÎÆÏÒÍÅ 
Á ÌÁ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ !ÕÔÏÒΣȟ ÌÁ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 0ÒÏÔÅÃȤ
ÃÉĕÎ ÄÅ $ÁÔÏÓ 0ÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÅÎ 0ÏÓÅÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓΤ Ù ÌÁ ,ÅÙ 
ÄÅ &ÏÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ,ÅÃÔÕÒÁ Ù ÅÌ ,ÉÂÒÏΥȟ ÖÉÇÅÎÔÅÓ ÅÎ -ïØÉÃÏȟ ÁÓþ 
ÃÏÍÏ ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ /ÐÅÎ !ÃÃÅÓÓ 
3ÃÈÏÌÁÒÌÙ 0ÕÂÌÉÓÈÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ/!30!ɊΦȟ ÄÅÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 
0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ %ÔÈÉÃÓ ɉ#/0%ɊΧȟ ÄÅÌ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅ ÏÆ -ÅÄÉÃÁÌ 
*ÏÕÒÎÁÌ %ÄÉÔÏÒÓ ɉ)#-*%ɊΨ Ù ÄÅ ÌÁ 7ÏÒÌÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÅÄÉÃÁÌ 
%ÄÉÔÏÒÓ ɉ7!-%ɊΩȢ 

 
!Ì ǢÎÁÌ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÓÃÒÉÔÏȟ ÅÎ ÅÌ !ÎÅØÏ ( ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÁÓ 

ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÒÅÓÕÍÉÄÁÓ ÂÁÓÁÄÁÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ 
ÏǢÃÉÁÌȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÒÅÑÕÅÒÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌȟ ÐÕÅÄÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒȤ
ÌÁ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅÓÔÁđÁ Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ 
ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÃÏÎÔÁÃÔÏɊ Ï ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ 
Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȡ 
ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 
 

4ňŐńŖ ŔŘň Ŗň 0ŘŅŏŌņńő ňő ňŖŗń 2ňřŌŖŗń 
 

¶ -ÅÄÉÃÉÎÁȢ 

¶ %ÓÔÏÍÁÔÏÌÏÇþÁȾ/ÄÏÎÔÏÌÏÇþÁȢ 

¶ .ÕÔÒÉÃÉĕÎ (ÕÍÁÎÁȢ 

¶ %ÎÆÅÒÍÅÒþÁ 

¶ -ÅÄÉÃÉÎÁ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁȢ 

¶ 0ÅÄÁÇÏÇþÁȢ 

¶ 0ÓÉÃÏÌÏÇþÁȢ 

¶ 1ÕþÍÉÃÁȢ 

¶ "ÉÏÌÏÇþÁȢ 

¶ 4ÅÃÎÏÌÏÇþÁȢ 

¶ (ÉÓÔÏÒÉÁȢ 

¶ $ÅÒÅÃÈÏȢ 

¶ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ɉ#ÕÅÎÔÏÓȟ ,ÅÙÅÎÄÁÓȟ 0ÏÅÍÁÓȟ ÅÔÃïÔÅÒÁɊȢ 

¶ !ÒÔÅÓȢ 

¶ $ÅÐÏÒÔÅÓȢ 

¶ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁ Ù :ÏÏÔÅÃÎÉÁȢ 

 !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÑÕÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÅÎ ÌÁ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ Ï ÐÕÂÌÉÃÉÄÁÄ ÄÅ 
ÃÒÅÅÎÃÉÁÓ ÒÅÌÉÇÉÏÓÁÓ Ï ÐÁÒÔÉÄÏÓ ÐÏÌþÔÉÃÏÓ ÎÏ ÓÅÒÜÎ ÁÃÅÐÔÁÄÏÓ ÅÎ 
ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÓÅ ÁÃÅÐÔÁÎ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÏÐÉÎÉĕÎ Ù ÐÅÒÓȤ
ÐÅÃÔÉÖÁ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Ï ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÑÕÅ ÁÂÏÒÄÅÎ ÒÅÌÉÇÉĕÎ ÙȾÏ ÐÏÌþÔÉÃÁȟ ÓÉÅÍÐÒÅ Ù ÃÕÁÎÄÏ ÎÏ ÓÅ ÉÎÔÅÎÔÅ 
ÐÅÒÓÕÁÄÉÒ Á ÓÅÇÕÉÒ ÕÎÁ ÃÏÒÒÉÅÎÔÅ ÉÄÅÏÌĕÇÉÃÁȢ 

 
%Ì ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÓÅ ÒÅÓÅÒÖÁ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ ÄÅ ÁÃÅÐÔÁÒ Ï ÒÅȤ

ÃÈÁÚÁÒ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÐÁÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 
 
 

4ŌœŒŖ Ňň !ŕŗƁņŘŏŒŖ !ņňœŗńŇŒŖ Ŝ 3ňņņŌŒőňŖ 
 

,ÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÁÃÅÐÔÁÄÏÓ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅȤ
ÒÅÂÒÏÓ ÓÏÎȡ 

¶ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓȢ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ 2ÅÖÉÓÉĕÎȢ 

¶ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓȢ 

¶ %ÎÓÁÙÏÓȢ 

¶ 2ÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ #ÁÓÏÓȢ 

¶ .ÏÔÉÃÉÁÓȢ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ /ÐÉÎÉĕÎȢ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ $ÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎȢ 

¶ %ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȢ 

¶ 4ÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ 

¶ #ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒȢ 

¶ !ÃÔÁÓ ÄÅ #ÏÎÇÒÅÓÏÓȢ 
 

$Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎȤ
ÔÅÓ ÓÅÃÃÉÏÎÅÓȡ 

¶ %ÄÉÔÏÒÉÁÌ ɉÕÓÏ ÅØÃÌÕÓÉÖÏ ÄÅÌ %ÑÕÉÐÏ %ÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ 
#ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓɊȢ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓȢ 
- )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȢ 

¶ 2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù %ÎÓÁÙÏÓȢ 
- !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ 2ÅÖÉÓÉĕÎȢ 
- -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓȢ 
- %ÎÓÁÙÏÓȢ 

¶ 2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ #ÁÓÏÓȢ 

¶ .ÏÔÁÓȢ 
- .ÏÔÉÃÉÁÓȢ 
- !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ /ÐÉÎÉĕÎȢ 
- !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ $ÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎȢ 
- %ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȢ 
- 4ÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ 

¶ #ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒȢ 

¶ !ÃÔÁ ÄÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ ɉÓÏÌÏ ÅÎ 3ÕÐÌÅÍÅÎÔÏÓɊȢ 
 
 

%ŖŗŕŘņŗŘŕń Ŝ %śŗňőŖŌƖő Ňň ŏŒŖ !ŕŗƁņŘŏŒŖ 
 

!ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓ 
 
3ÏÌÏ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȟ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃȤ

ÔÕÒÁ ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÁ ÅÓ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅȡ 
 

1. )ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎȡ $ÅÂÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒ ÕÎÁ ÖÉÓÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅÌ ÔÅÍÁ 
ÑÕÅ ÓÅ ÁÂÏÒÄÁ ÅÎ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÂÁÓÅÓ ÑÕÅ ÌÏ ÓÕÓȤ
ÔÅÎÔÁÎ Ù ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ  ÌÁ  ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ  ɉÅÓ  ÉÍÐÏÒ- 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

http://www.cadenadecerebros.com/contacto


2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ Ϋ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÓÅÁ ÃÌÁÒÁ Ù ÑÕÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁ ÎÏ ÅØÐÅÒÔÁ ÅÎ 
ÅÌ ÔÅÍÁ ÐÕÅÄÁ ÁÂÏÒÄÁÒÌÁ ÄÅÓÄÅ ÓÕ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁɊȢ 

ΤȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁȡ %ØÐÌÉÃÁÒ ÄÅÔÁÌÌÁÄÁ Ù ÃÌÁÒÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏȤ
ÇþÁ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓ Ù ÐÒÕÅȤ
ÂÁÓ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÓ ɉÃÏÎÓÉÄÅÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ ÄÅ ÓÕ ÅÓȤ
ÔÕÄÉÏ ÅÓ ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓɊȢ 

ΥȢ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓȡ 0ÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓ ÄÅ ÌÁ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȢ 

ΦȢ $ÉÓÃÕÓÉĕÎȡ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÉÎÔÅÇÒÁÒ ÙȾÏ 
ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÌÁÓ ÁÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÏ Á ÌÏÓ ÃÏÎÏȤ
ÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÁÃÔÕÁÌÅÓȢ 

 
!Ì ǢÎÁÌ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÃÕÓÉĕÎȟ ÄÅÂÅ ÁÇÒÅÇÁÒ ÓÕ ÃÏÎÃÌÕÓÉĕÎȟ ÌÁ ÃÕÁÌ 
ÎÏ ÄÅÂÅÒÜ ÅÓÔÁÒ ÅÎ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÁÐÁÒÔÁÄÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÇÅÒÉȤ
ÍÏÓ ÅØÐÒÅÓÁÒÌÁ ÅÎ ÕÎ ÐÜÒÒÁÆÏ ÁÐÁÒÔÅ ÉÎÉÃÉÁÎÄÏ ÃÏÍÏ Ȱ%Î 
ÃÏÎÃÌÕÓÉĕÎȟ ȣȱȢ 

 
)-0/24!.4%ȡ ! ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÎ ÅØÔÅÎÓÏȟ ÅÌ 

ÒÅÓÕÍÅÎ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ Å ÉÎÇÌïÓ ÄÅÂÅ ÃÏÎÔÅÎÅÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎȟ ÍÅÔÏȤ
ÄÏÌÏÇþÁȟ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ù ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓȢ 

 
,Á ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅÓÅÁÄÁ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÏÓ 

ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ ɉÓÉÎ ÃÏÎÔÁÒ ÔþÔÕÌÏȟ ÒÅÓÕÍÅÎȟ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅȟ 
ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÔÅØÔÏ ÄÅ ÔÁÂÌÁÓ Ù ǢÇÕÒÁÓ ÎÉ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓɊ ÅÓ ÄÅ 
ΥȟΡΡΡ ɉÔÒÅÓ ÍÉÌɊ ÐÁÌÁÂÒÁÓȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅØÃÅÄÁ ÅÓÔÅ 
ÌþÍÉÔÅȟ ÓÅ ÖÁÌÏÒÁÒÜ ÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏȟ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ Å ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ %Ó ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÂÌÅ ɀÍÁÓ ÎÏ ÏÂÌÉÇÁȤ
ÔÏÒÉÏ- ÕÓÁÒ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΥΡ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 

 
 

2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù %ÎÓÁÙÏÓ 
 
0ÁÒÁ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎȟ ÍÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù ÅÎÓÁÙÏÓ ÌÁ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÓÅÒÜ ÌÁ ÑÕÅ ÕÓÔÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅ ÍÅÊÏÒȟ ÓÉÅÍÐÒÅ Ù ÃÕÁÎÄÏ 
ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅÓÔï ÅÎ ÕÎ ÏÒÄÅÎ ÌĕÇÉÃÏȟ ÃÏÈÅÒÅÎÔÅ Ù ÃÏÎÇÒÕÅÎÔÅȢ  

 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÁÃÅÐÔÁ ÔÒÁÂÁÊÏÓ 

ɉÇÅÎÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎÓÁÙÏÓɊ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÓ ÃÏÍÏ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÎ ÁÌȤ
ÇĭÎ ÃÏÎÇÒÅÓÏȟ ÊÏÒÎÁÄÁȟ ÍÅÓÁ ÒÅÄÏÎÄÁȟ ÅÔÃïÔÅÒÁȠ ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ 
ÅÓÔÅ ÓÅÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÒÌÏ ÅÎ ÓÕ ÅÎÖþÏȢ 3É 
ÓÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÕÎ ÁÃÔÁ ÄÅÌ ÅÖÅÎÔÏ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÓÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÒÅÓ ÅÎ 
ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÁÇÒÅÇĕ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÍÏÓ ÖÅÒÉǢÃÁÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ 
ÌÅÇÁÌ ÄÅ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ Ù ÓÉ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÕÓÔÅÄ ÐÕÅÄÁ ÄÉÓÐÏÎÅÒ ÄÅ ÓÕ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÐÕÂÌÉÃÁÒÌÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 

 
,Á ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅÓÅÁÄÁ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ  ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ  ÄÅ  

ÅÓÔÏÓ  ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ɉÓÉÎ ÃÏÎÔÁÒ ÔþÔÕÌÏȟ ÒÅÓÕÍÅÎȟ ÐÁÌÁÂÒÁÓ 
ÃÌÁÖÅȟ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓȟ   ÔÅØÔÏ  ÄÅ  ÔÁÂÌÁÓ  Ù  ǢÇÕÒÁÓ  ÎÉ  ÒÅÆÅÒÅÎȤ
ÃÉÁÓɊ  ÅÓ  ÄÅ  ΧȟΡΡΡ ɉÃÉÎÃÏ ÍÉÌɊ ÐÁÌÁÂÒÁÓȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ 
ÅØÃÅÄÁ ÅÓÔÅ ÌþÍÉÔÅȟ ÓÅ ÖÁÌÏÒÁÒÜ ÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏȟ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ Å ÉÍÐÏÒÔÁÎȤ
ÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ .Ï ÅØÉÓÔÅ ÌþÍÉÔÅ ÄÅ ÒÅÆÅȤ
ÒÅÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓȢ 

 
3ÏÌÏ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ 

ÅÎÖþÏ ÓÅ ÁÎÅØÅ ÕÎÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÉÎÔÅÎÃÉÏÎÅÓ ÄÉÒÉÇÉÄÁ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ ÅÎ ÊÅÆÅ 
ɉÖïÁÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ Ȱ#ÁÒÔÁÓȱɊȢ 

 
! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÁÄ ÄÅ ÅÌÅÇÉÒ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 

ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏȟ ÓÏÌÏ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Ù ÍÅÔÁÁÎÜȤ
ÌÉÓÉÓ ÓÕÇÅÒÉÍÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÇÒÅÇÕÅ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉȤ
ÚÁÒÌÏÓ ÅÎ ÕÎ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÔÉÔÕÌÁÄÏ Ȱ-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁȱ ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÅØÐÌÉȤ
ÑÕÅ ÃĕÍÏ ÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÌÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ 
ÉÎÃÌÕÓÉĕÎ Ù ÅØÃÌÕÓÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓȟ ÅÔÃȢ 

 4ÁÂÌÁ ΣȢ $ÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÅÎÔÒÅ ÅÌ !ÒÔþÃÕÌÏ ÄÅ 2ÅÖÉÓÉĕÎ Ù ÅÌ 
%ÎÓÁÙÏȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

#ÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÅÖÉÔÁÒ ÕÎÁ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ Ù ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÅÒÒĕÎÅÁ ÄÅ 
ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏȟ ÅÎ ÌÁ 4ÁÂÌÁ Σ ÓÅ ÅØÐÒÅÓÁ ÕÎ ÃÕÁÄÒÏ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÏ ÄÅ ÌÁÓ 
ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÍÜÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Ù ÌÏÓ 
ÅÎÓÁÙÏÓȢ  
 
 

2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ #ÁÓÏÓ 
 

,ÏÓ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÔÅØÔΡÓ ÑÕÅ 
ÂÒÉÎÄÁÎ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÄÉÓÃÕÔÉÒ Ù ÅØÐÒÅÓÁÒ ÓÕÃÅÓÏÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ 
ÉÌÕÓÔÒÁÒ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ ÒÅÁÌÅÓ Ù ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÌÜÓÉÃÁ 
ÅÎ ÌÉÂÒÏÓȢ ,ÏÓ ÅÊÅÍÐÌÏÓ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÍÜÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏÓ ÓÏÎ 
ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÅÎ ÌÁÓ ÒÁÍÁÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÄÉÃÉÎÁȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ ÅÌ 
ÒÅÐÏÒÔÅ ÄÅ ÕÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÑÕÅ ÃÕÒÓĕ ÃÏÎ ÕÎÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÒÁÒÁ ÃÏÎ 
ÁÌÇÕÎÁ ÖÁÒÉÁÎÔÅ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÃÌÜÓÉÃÁ ÅÎ ÌÏÓ ÌÉÂÒÏÓȟ 
ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÃÌÁÓÉǢÃÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ 
ÁÃÔÕÁÌÉÄÁÄȟ ÉÎÆÏÒÍÁÒ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÒÅÁÃÃÉÏÎÅÓ Á ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÆÁÒÍÁÃÏȤ
ÌĕÇÉÃÏÓ Ï ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÏÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÍÜÓȢ ! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÅÓÔÏȟ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÐÕÂÌÉÃÁÒ ÃÁÓÏÓ ÃÌÜÓÉÃÏÓȟ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎȤ
ÔÁÃÉĕÎ ÃÌþÎÉÃÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÈÁÌÌÁÚÇÏÓ ÅÎ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÄÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ Ù 
ÇÁÂÉÎÅÔÅ ÓÏÎ ÔÁÌ Ù ÃÏÍÏ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÎ ÅÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ÅÓÔÏ ÃÏÎ 
ǢÎÅÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÏÓ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ
-ÓÕÐÅÒÉÏÒ Ù ÓÕÐÅÒÉÏÒȢ  

 
0ÁÒÁ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ 

ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ɉÖïÁÓÅ ÍÁÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅɊ ÓÅ ÄÅÃÌÁÒÅȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÌÁ ÏÒÉÇÉȤ
ÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÔÅØÔÏȟ ÌÁ ÖÅÒÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁȢ 

 
,Á ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅÓÅÁÄÁ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÏÓ 

ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ɉÓÉÎ ÃÏÎÔÁÒ ÔþÔÕÌÏȟ ÒÅÓÕÍÅÎȟ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅȟ ÄÁȤ
ÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÔÅØÔÏ ÄÅ ÔÁÂÌÁÓ Ù ǢÇÕÒÁÓ ÎÉ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓɊ ÅÓ ÄÅ ΥȟΡΡΡ 
ɉÔÒÅÓ ÍÉÌɊ ÐÁÌÁÂÒÁÓȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅØÃÅÄÁ ÅÓÔÅ ÌþÍÉÔÅȟ 
ÓÅ ÖÁÌÏÒÁÒÜ ÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏȟ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ Å ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ %Ó ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÂÌÅ ɀÍÁÓ ÎÏ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ- ÕÓÁÒ ÕÎ 
ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΥΡ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 

!24^#5,/ $% 2%6)3)s. %.3!9/ 

¶ 3Å ÅÎÆÏÃÁ ÅÎ ÒÅÕÎÉÒ ÌÁ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÍÜÓ ÒÅÌÅÖÁÎȤ
ÔÅ Ù ÎÏÖÅÄÏÓÁ ÄÅ ÕÎ ÔÅÍÁ 
ÅÎ ÅÓÐÅÃþǢÃÏȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ 
ÄÅ ÅØÐÒÅÓÁÒ Ù ÆÕÎÄÁÍÅÎȤ
ÔÁÒ ÕÎÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁȢ 

¶ 2ÅÑÕÉÅÒÅ ÄÅ ÕÎÁ ÍÅÔÏÄÏȤ
ÌÏÇþÁ ÅÓÐÅÃþǢÃÁ ÐÁÒÁ ÌÁ 
ÂĭÓÑÕÅÄÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÃÉĕÎȢ 

¶ ,Á ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÓÕÓ ÒÅÆÅȤ
ÒÅÎÃÉÁÓ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÓÅÒ 
ÁÃÔÕÁÌÅÓ ɉÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ Χ 
ÁđÏÓɊȢ 

¶ 3Õ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÅÓ 
ÄÉÓÃÕÔÉÒ ÕÎ ÔÅÍÁ ÅÓÐÅÃþǢȤ
ÃÏ ɉÁ ÖÅÃÅÓ ÃÏÎ ÌÕÊÏ ÄÅ 
ÄÅÔÁÌÌÅÓɊ ÂÁÓÜÎÄÏÓÅ ÅÎ ÌÁ 
ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁȟ ÁÓþ 
ÃÏÍÏ ÅÎ ÌÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ 
Ù ÏÐÉÎÉÏÎÅÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌȾÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒɉÅÓɊȢ 

¶ .Ï ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÕÎÁ ÍÅȤ
ÔÏÄÏÌÏÇþÁ ÅÓÐÅÃþǢÃÁ ÐÁÒÁ 
ÌÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÃÉĕÎȢ 

¶ .Ï ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÓÕÓ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÓÅÁÎ ÁÃÔÕÁÌÅÓȟ 
ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏ ÓÅ ÒÅÃÏÍÉÅÎȤ
ÄÁ ÑÕÅ ÍþÎÉÍÏ ÅÌ ΧΡϷ ÄÅ 
ÓÕÓ ÃÉÔÁÓ ÓÅÁÎ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉȤ
ÍÏÓ Χ ÁđÏÓȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΣΡ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

.ÏÔÁÓ 
 
,ÁÓ ÎÏÔÁÓ ÓÏÎ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎÆÏÃÁÄÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ Á ÌÁ 

ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ Ù ÎÏ Á ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȢ ,Á ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÓÅÒÜ ÌÁ ÑÕÅ ÕÓȤ
ÔÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅ ÍÅÊÏÒȟ ÓÉÅÍÐÒÅ Ù ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅÓÔï ÅÎ ÕÎ 
ÏÒÄÅÎ ÌĕÇÉÃÏ Ù ÃÏÈÅÒÅÎÔÅȢ ,ÁÓ ÎÏÔÁÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÎÏÔÉÃÉÁÓȟ ÏÐÉÎÉÏȤ
ÎÅÓȟ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȟ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÒÔÁÓ Ï ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓȢ 

 
%Ì ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÅÓ ÂÒÉÎÄÁÒ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ 

ÌÉÂÒÅ ÐÁÒÁ ÄÁÒ Á ÃÏÎÏÃÅÒ ÎÏÔÉÃÉÁÓ ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÃÉÅÎÔþǢÃÏȟ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉȤ
ÃÏ Ï ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÓÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓȠ ÏÐÉÎÉÏÎÅÓ 
ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÕÇÁÒÅÓ ÔÕÒþÓÔÉÃÏÓȟ ÍÕÓÅÏÓȟ ÐÁÒÑÕÅÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎÅÓȟ 
ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÅÃÏÌĕÇÉÃÁÓȟ ÅÔÃȢȠ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ ÈÅÃÈÁÓ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÕÎÁ 
ÁÍÐÌÉÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ Ù ÔÒÁÙÅÃÔÏÒÉÁ ÅÎ ÁÌÇÕÎÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌȠ 
ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÌÌÅÖÅÎ Á ÃÁÂÏ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÌÕÇÁÒ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏȠ 
ÃÕÅÎÔÏÓ ÃÌÜÓÉÃÏÓ Ï ÐÒÏÐÉÏÓ ÑÕÅ ÄÅÓÅÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÃÏÎ ÌÏÓ ÌÅÃÔÏÒÅÓ 
ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȠ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÅÓ Ù ÌÅÙÅÎÄÁÓ ÑÕÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÃÅÎ Á ÌÁÓ ÄÉÆÅȤ
ÒÅÎÔÅÓ ÒÅÇÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁȠ ÁÓþ 
ÃÏÍÏ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÏÔÒÁÓ ÏÂÒÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÐÏÅȤ
ÍÁÓ Å ÈÉÓÔÏÒÉÁÓȢ 

 
.Ï ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁ ÕÎÁ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅÓÅÁÄÁ  ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÒȤ

ÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÎÏÔÁÓ ÙÁ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÔÒÁÂÁÊÏÓ 
ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÃÏÒÔÏÓ Ï ÌÁÒÇÏÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÄÅÐÅÎÄÉÅÎȤ
ÄÏ ÄÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÖþÅȟ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁȤ
ÒÜ ÓÉ ÓÅ ÒÅÓÐÅÔÁ ÌÁ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ Ï ÓÅ ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÌÁ ÍÏÄÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÔÒÁÂÁÊÏȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȟ ÅÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÂÌÅ ɀÍÁÓ ÎÏ 
ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ- ÕÓÁÒ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΤΡȢ 
 
 

#ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒ 
 

,ÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ ÓÏÎ ÕÎ ÔÉÐÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÒÔÁÓ 
ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎ ÅÎ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ ÏÐÉÎÉÏÎÅÓ Å ÉÄÅÁÓ ÄÅ ÔÅÍÁÓ 
ÁÃÔÕÁÌÅÓ ÄÅ ÁÌÔÁ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁȟ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Ï ÄÅÓÁÃÕÅÒȤ
ÄÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏȟ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÓÕÌȤ
ÔÁÄÏÓ Ï ÉÎÃÌÕÓÏ ÌÁÓ ÍÉÓÍÁÓ ÉÄÅÁÓ Ù ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅ 
ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÃÏÎ ÕÎ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÎÏ ÍÁȤ
ÙÏÒ Á Σ ÁđÏȢ 

 
,ÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ ÐÕÅÄÅÎ ÁÂÏÒÄÁÒ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÒȤ

ÔþÃÕÌÏ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ɉÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȟ ÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ ÅÎÓÁÙÏÓȟ 
ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÃÁÓÏÓȟ ÎÏÔÁÓ Ù ÁÃÔÁÓ ÄÅ ÃÏÎÇÒÅÓÏÓɊȠ ÉÎÃÌÕÓÏ ÐÕÅÄÅÎ 
ÃÏÎÓÉÓÔÉÒ ÅÎ  ÕÎÁ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ Á ÏÔÒÁ ÃÁÒÔÁ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒȢ 

 
%Ó ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÁÃÌÁÒÁÒ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ ÎÏ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ 

ÅÓÃÒÉÔÁÓ ÐÏÒ ÍÜÓ ÄÅ Υ ÁÕÔÏÒÅÓȢ 
 
,Á ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅÓÅÁÄÁ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁÓ 

ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ ɉÓÉÎ ÃÏÎÔÁÒ ÔþÔÕÌÏȟ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓȟ Ù ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓɊ 
ÅÓ ÄÅ ΣȟΧΡΡ ɉÍÉÌ ÑÕÉÎÉÅÎÔÁÓɊ ÐÁÌÁÂÒÁÓȢ 3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÕÓÁÒ ÕÎ ÍÜȤ
ØÉÍÏ ÄÅ ΣΧ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 

 
 

!ÃÔÁ ÄÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ 
 
3ÏÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎ ÌÁÓ ÁÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ 

Ï ÐÏÎÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÕÎ ÃÏÎÇÒÅÓÏȟ ÒÅÕÎÉĕÎȟ ÊÏÒÎÁÄÁȟ ÓÉÍÐÏÓÉÏȟ ÃÏÌÏȤ
ÑÕÉÏȟ Ï ÍÅÓÁ ÒÅÄÏÎÄÁȢ %Î 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÓÅ ÁÃÅÐÔÁÎ 
ÅÓÔÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÁÇÒÅÇÁÒ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÏȤ
ÎÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ÄÅ ÕÎ ÅÖÅÎÔÏ ÁÃÁÄïÍÉÃÏ ÅÎ ÓÕ ÖÅÒȤ
ÓÉĕÎ ÅØÔÅÎÓÁȢ 

 0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÁÓ ÄÅ ÃÏÎÇÒÅÓÏÓȟ ÎÏ ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁ ÕÎÁ 
ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ Ï ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ÐÏȤ
ÎÅÎÃÉÁÓȟ ÎÏ ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁ ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ ÍÜØÉÍÏ Ï ÍþÎÉÍÏ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÐÏÎÅÎÃÉÁ Ù ÎÏ ÓÏÎ ÓÏÍÅÔÉÄÁÓ Á ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȟ ÓÉÎÏ 
ÑÕÅ ÓÅ ÅÖÁÌĭÁÎ ÐÏÒ ÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÅÎ ÊÅÆÅȟ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÅÊÅÃÕÔÉÖÏÓȟ ÕÎ 
ÅÄÉÔÏÒ ÁÓÏÃÉÁÄÏ Ù ÅÌ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ ÁÓÕÎÔÏÓ ÊÕÒþÄÉÃÏÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 

 
3Å ÓÏÌÉÃÉÔÁ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÃÔÁ Ù ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÓÕÓ 

ÐÏÎÅÎÃÉÁÓ ÓÅ ÁÃÏÍÐÁđÅÎ ÄÅ ÕÎ ÒÅÓÕÍÅÎ ÄÅ ÎÏ ÍÜÓ ÄÅ ΤΧΡ ÐÁÌÁȤ
ÂÒÁÓ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ ÃÏÍÏ ÅÎ ÉÎÇÌïÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ Χ 
ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅ ÅÎ ÁÍÂÏÓ ÉÄÉÏÍÁÓȢ .Ï ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎȤ
ÔÏÓ ÓÉÇÁÎ ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÐÒÅÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÓÅ ÒÅÃÏȤ
ÍÉÅÎÄÁ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÃÔÁ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÁÎ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉȤ
ÃÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏȡ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓȟ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅÌ ÅÖÅÎÔÏȟ 
ÌÁÓ ÃÁÕÓÁÓ ÑÕÅ ÍÏÔÉÖÁÒÏÎ ÓÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎȟ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÆþÓÉÃÁ Ï ÍÏȤ
ÒÁÌ ÑÕÅ ÏÒÇÁÎÉÚĕ ÅÌ ÅÖÅÎÔÏȟ ÅÌ ÌÕÇÁÒ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÃÅÌÅÂÒĕȟ ÅÎÔÒÅ 
ÏÔÒÁÓȢ 

 
ªÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÅÖÅÎÔÏÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÏÓ 

ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÙÁ ÃÏÂÒÁÄÏ ÐÏÒ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁȟ ÓÅ ÃÏÂÒÁÒÜ ÕÎÁ ÃÕÏÔÁ ÄÅ 
ÅÎÔÒÅ ÅÌ Υ Ù ÅÌ ΧϷ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÇÒÅÓÏÓ ÔÏÔÁÌÅÓ ÐÁÇÁÄÏÓ ÐÏÒ ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÓȟ ÅÌ 
ÃÕÁÌ ÓÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒÜ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á 
ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅÌ ÁÃÔÁȠ ÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅÐÅÎÄÅÒÜ ÄÅ ÌÁ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÄÅÌ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏȟ ÄÅÌ ÃÏÓÔÏ ÐÏÒ ÂÏÌÅÔÏ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÓ Ù 
ÄÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÓȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÅÖÅÎÔÏÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÏÓ ÄÅ 
ÅÎÔÒÁÄÁ ÌÉÂÒÅ Ï ÃÏÂÒÏ ÄÅ ÃÕÏÔÁÓ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ɉÁÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ 
ÓÉÍÂĕÌÉÃÁÓɊȟ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÃÔÁ ÎÏ ÔÅÎÄÒÜ ÃÏÓÔÏȢ 

 
!ÎÔÅÓ ÄÅ ÅÎÖÉÁÒ ÅÌ ÁÃÔÁ ÄÅÌ ÅÖÅÎÔÏ ÁÃÁÄïÍÉÃÏ Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 

ÐÁÒÁ ÂÕÓÃÁÒ ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȟ ÌÅ ÓÕÇÅÒÉÍÏÓ ÐÏÎÅÒÓÅ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÎ 
ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȡ  

 
ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 
%Î ÅÌ ÍÅÎÓÁÊÅȟ ÃÏÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÄÅÌ 

ÅÖÅÎÔÏȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏȡ ÔþÔÕÌÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏȟ ÔÉÐÏ ÄÅ ÅÖÅÎÔÏȟ ÔÅÍÜÔÉÃÁ Ù 
ÔÅÍÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȟ ÆÅÃÈÁɉÓɊ ÄÅ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎȟ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎȟ 
ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÐÏÎÅÎÃÉÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁÓȟ ÃÏÂÒÏ ÐÏÒ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Á ÄÉÃÈÁ 
ÒÅÕÎÉĕÎȟ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÖÅÎÔÏ Ù ÅÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÒ ÄÅÌ ÅÖÅÎÔÏ 
ɉÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒ ÓÉ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÆþÓÉÃÁ Ï ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÍÏÒÁÌɊȢ 
,ÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÌÅ ÉÎÄÉÃÁÒÜÎ ÃÕÁÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅÂÅÎ ÁÃÏÍÐÁđÁÒ ÓÕ 
ÁÃÔÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÑÕÅ ÓÅÇÕÉÒÜȢ 

 
3É ÅÌ ÅÖÅÎÔÏ ÆÕÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏ ÐÏÒ ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÍÏÒÁÌȟ ÃÏÍÏ 

ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏ ÕÎÁ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌȟ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎ ÅÄÕÃÁÔÉȤ
ÖÁȟ ÁÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ÃÉÖÉÌ Ï ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÅÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÂÌÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏȤ
ÎÁ ÑÕÅ ÅÎÖþÅ ÌÁ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÃÔÁ ÁÄÊÕÎÔÅ ÕÎ ÄÏÃÕȤ
ÍÅÎÔÏ ÏǢÃÉÁÌ ÅÍÉÔÉÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ĕÒÇÁÎÏ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ 
ÁÕÔÅÎÔÉǢÑÕÅ ÓÕ ÌÁÂÏÒ Ï ÐÕÅÓÔÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎȢ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÓÉ ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÃÏÒÒÉĕ Á ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÕÎÁ Ï 

ÖÁÒÉÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÆþÓÉÃÁÓȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÕÎ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÄÏÃÅÎÔÅÓ Ï ÄÅ 
ÁÌÕÍÎÏÓ ÄÅ ÕÎÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȟ ÎÏ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÕÎ ÄÏÃÕȤ
ÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÁÃÒÅÄÉÔÅ ÓÕ ÌÁÂÏÒ Ï ÐÕÅÓÔÏ ÅÎ ÕÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎȢ 

 
,Á ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÁÓ ÄÅ ÃÏÎÇÒÅÓÏÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÅÎ ÃÏÎȤ

ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÐÅÒÏ ÅÎ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÄÅ ÓÕÐÌÅȤ
ÍÅÎÔÏȟ ÓÉÎ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅ ÕÎÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÐÒÅÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁ ÄÅ 
ÌÏÓ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÈÁÂÉÔÕÁÌÅÓȢ ,ÏÓ ÓÕÐÌÅÍÅÎÔÏÓ ÓÅ ÁÇÒÅÇÁÎ ÁÌ ǢÎÁÌ ÄÅÌ 
ÎĭÍÅÒÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ Ù ÓÕ ÎÕÍÅÒÁÃÉĕÎ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÃÏÎ ÌÁ ÌÅÔÒÁ 
Ȱ3ȱ ÓÅÇÕÉÄÁ ÄÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÁÒÜÂÉÇÏ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÏȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 3ΪΣȟ 
3ΪΤȟ 3ΪΥȣ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΣΣ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

%Î ÌÁ 4ÁÂÌÁ Τ ÓÅ ÒÅÓÕÍÅÎ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÄÅÂÅ ÃÕÍȤ
ÐÌÉÒ ÃÁÄÁ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÐÁÒÁ  ÓÅÒ  ÉÎÇÒÅÓÁÄÏÓ  ÁÌ  3ÉÓÔÅÍÁ  ÄÅ  
2ÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ɉ32!Ɋ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁȤ
ÌÅÓ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 

 
 

/ŅŏŌŊńņŌŒőňŖ Ňň ŏŒŖ !ŘŗŒŕňŖ 
 

¶ 3ÅÇÕÉÒ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȢ 

¶ ,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÂÅÎ ÏÒÄÅÎÁÒÓÅ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÓÕ ÃÏÌÁÂÏÒÁȤ
ÃÉĕÎȢ %Ó ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ ÑÕÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÃÌÁȤ
ÒÅÎ ȰÁÕÔÏÒÅÓȱ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÈÁÙÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÄÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 
ÓÕÓÔÁÎÃÉÁÌ Á ÓÕ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ Ù ÁÎÜÌÉÓÉÓȠ ÅÎ ÃÁÓÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÅÓ 
ÐÏÓÉÂÌÅ ÁÇÒÅÇÁÒ Á ÅÓÔÏÓ ÃÏÌÁÂÏÒÁÄÏÒÅÓ ÅÎ ÕÎ ÁÐÁÒÔÁÄÏ 
ÔÉÔÕÌÁÄÏ ȰÁÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓȱȢ 

¶ 3ÕÓÃÒÉÂÉÒ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÃÏÎÔÅÎÉȤ
ÄÏ ÅÎ ÅÌ !.%8/ ! ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ 
ÅÓÃÒÉÔÏ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÎÖþÏȢ 

¶ 3É ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÅÓ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄ ɀÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ ÎÏ ÃÕÅÎÔÅ ÃÏÎ 
ΣΪ ɉÄÉÅÃÉÏÃÈÏɊ ÁđÏÓ ÃÕÍÐÌÉÄÏÓȟ Ï ÍÜÓȟ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 
ÅÎÖþÏ-ȟ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÑÕÅ  ÓÅ  ÅÎÖþÁ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ 
ÅÓÃÒÉÔÏ ÄÅÂÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒÓÅ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ 
ÅÎ ÅÌ !.%8/ $ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȢ 

¶ ,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÂÅÎ ÒÅÓÐÅÔÁÒ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎȟ 
ÃÏÒÒÅÃÃÉĕÎ Ù ÍÁÑÕÅÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ 
ÐÏÄÒÜÎ ÅÎÖÉÁÒ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÔÒÁÂÁÊÏ Á ÏÔÒÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Á ÍÅÎÏÓ 
ÑÕÅ ÁÓþ ÌÏ ÁÕÔÏÒÉÃÅ ÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅȢ 

¶ %Ì ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅÂÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÅÒÓÅ Á ÃÕÍȤ
ÐÌÉÒ ÅÎ ÔÉÅÍÐÏ Ù ÆÏÒÍÁ ÃÏÎ ÅÌ ÅÎÖþÏ ÄÅ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓȟ ÃÁÒÔÁÓ 
Ù ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÌþÍÉÔÅÓ ÑÕÅ ÉÎÄÉȤ
ÑÕÅ ÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅȢ 

¶ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅÁ ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÐÁÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ 
ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓȟ ÃÁÄÁ ÁÕÔÏÒ ÄÅÂÅÒÜ ǢÒÍÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÉÖÉȤ
ÄÕÁÌ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÓÉȤ
ÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅÎ ÅÌ !.%8/ # ÄÅ ÅÓÔÁÓ 
ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȠ ÓÉ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄȟ ÃÁÄÁ ÕÎÏ 
ÄÅÂÅÒÜ ǢÒÍÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ 
ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ ÔÕÔÏÒ ÌÅÇÁÌȟ ÓÉÇÕÉÅÎȤ
ÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅÎ ÅÌ !.%8/ % ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉȤ
ÃÅÓ Ù ÎÏ ÄÅÌ ÁÎÅØÏ #Ȣ 

 ¶ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ ÐÏÒ ÌÏÓ ÄÁđÏÓ Ù ÐÅÒÊÕÉÃÉÏÓ ÏÃÁÓÉÏÎÁÄÏÓ Á 2ÅÖÉÓȤ
ÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȟ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÍÉÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÌÉÔÏÓ Ï ÉÎÆÒÁÃȤ
ÃÉÏÎÅÓ Á ÌÁÓ ÄÉÓÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȢ 

¶ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÃÅÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÈÕÍÁÎÏÓ Ï 
ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÂÅÒÜÎ ÓÅÇÕÉÒȟ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒ Ù ÒÅÃÏÎÏȤ
ÃÅÒ ÅÎ ÓÕÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÌÁÓ ÂÁÓÅÓ ïÔÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÂÕÅÎÁÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÓ 
ÑÕÅ ÓÅ ÐÌÁÎÔÅÁÒÏÎ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȟ ÅÓÔÏ ÉÎÃÌÕÙÅ ÅÌ ÐÒÏÔÏȤ
ÃÏÌÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÐÏÒ ÕÎ ÃÏÍÉÔï ÄÅ ïÔÉÃÁȢ 

¶ "ÒÉÎÄÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÅÇþÔÉÍÁȢ 
 
 

/ŅŏŌŊńņŌŒőňŖ Ňňŏ %ŔŘŌœŒ %ŇŌŗŒŕŌńŏ 
 

¶ 3ÅÇÕÉÒ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ 
ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ 

¶ "ÒÉÎÄÁÒ ÕÎ ÔÒÁÔÏ ÄÉÇÎÏ Ù ÒÅÓÐÅÔÕÏÓÏ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ Ù ÌÅÃÔÏȤ
ÒÅÓȢ 

¶ 4ÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÅÌ ÁÕÍÅÎÔÏ Ù ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ 
ÌÁÓ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 

¶ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÒ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅÎÖÉÁÄÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ Á ÅÓÔÁ 
ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÓÕÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ ÁÖÉÓÏ 
ÄÅ ÐÒÉÖÁÃÉÄÁÄȢ 

¶ /ÆÒÅÃÅÒ ÁÐÏÙÏ Ù ÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ Á ÁÕÔÏÒÅÓ Ù ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁȤ
ÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 

¶ )ÍÐÁÒÃÉÁÌÉÄÁÄȟ ÊÕÓÔÉÃÉÁ Ù ÃÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉȤ
ÔÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÎ ÅÌ ÄÉÃÔÁÍÅÎ ǢÎÁÌ ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÅÌÌÏÓ 
ɉÁÃÅÐÔÁÄÏȟ ÁÃÅÐÔÁÄÏ ÃÏÎ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ Ï ÒÅÃÈÁÚÁÄÏɊȢ 

¶ &ÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ïÔÉÃÁ ÅÎ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȟ ÅÌ ÒÅÓÐÅÔÏ Á ÌÏÓ ÄÅÒÅȤ
ÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȟ ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Ù ÌÁÓ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÁÃÁÄïȤ
ÍÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ ÁÂÉÅÒÔÏȢ 

¶ 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÁÎÔÅ ÌÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ ÄÅ 
ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁ ÓÕÒÇÉÄÁÓ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 

 
 

2ňŔŘňŕŌŐŌňőŗŒŖ 'ňőňŕńŏňŖ Ňň ŏŒŖ !ŕŗƁņŘŏŒŖ 
 
,ÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ ÄÅÂÅ ÃÕÍÐÌÉÒ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅȤ

ÎÅÒ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒȤ
ÎÏÓ ÓÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ 

!24^#5,/3 0/2  
3%##)s. 

%84%.3)s. -<8)-!  
2%#/-%.$!$! ɉ40#0!Ɋ 

2%35-%. 
.ª-%2/ -<8)-/ $% 
2%&%2%.#)!3 

%00 ).$ 

!ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓ ΥȟΡΡΡ 3þ ΥΡ 3þ 3þ 

2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù 
%ÎÓÁÙÏÓ 

ɉ!ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ 2ÅÖÉÓÉĕÎȟ -ÅÔÁÁÎÌÜÌÉÓÉÓ 
Ù %ÎÓÁÙÏÓɊ 

ΧȟΡΡΡ 3þ 
3ÉÎ ÌþÍÉÔÅ 

ɉ-þÎÉÍÏ ÅÌ ΧΡϷ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅÂÅÎ 
ÓÅÒ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ Χ ÁđÏÓɊ 

3þ 3þ 

2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ #ÁÓÏÓ ΥȟΡΡΡ 3þ ΥΡ 3þ 3þ 

.ÏÔÁÓ 
ɉ.ÏÔÉÃÉÁÓȟ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ /ÐÉÎÉĕÎȟ 
%ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȟ 4ÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ  

ÅÔÃȢɊ 

6ÁÒÉÁÂÌÅ .Ï ΤΡ 3þ .Ï 

#ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒ ΣȟΧΡΡ .Ï ΣΧ .Ï 3É 

!ÃÔÁ ÄÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ ,ÉÂÒÅ 3þ ,ÉÂÒÅ .Ï 3þ 

!ōǊŜǾƛŀŎƛƻƴŜǎΥ ¢t/t!Ґ¢ƻǘŀƭ ŘŜ tŀƭŀōǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŜǊǇƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻΤ 9ttҐ9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ tƻǊ tŀǊŜǎΤ Lb5ҐLƴŘŜȄŀŎƛƽƴΦ 

4ÁÂÌÁ ΤȢ #ÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÁÃÅÐÔÁÄÏ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΣΤ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

¶ %Ì ÅÓÃÒÉÔÏ ÄÅÂÅ ÓÅÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Å ÉÎïÄÉÔÏȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ ÎÏ ÈÁÙÁ 
ÓÉÄÏ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÎÉ ÅÓÔï ÅÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Ï ÐÕÂÌÉÃÁȤ
ÃÉĕÎ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÏÔÒÏ ÍÅÄÉÏ ɉÅÓÔÏ ÄÅÂÅ ÄÅÃÌÁÒÁÒÓÅ ÅÎ ÓÕ 
ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ɍÖÅÒ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅɎɊȢ 

¶ 1ÕÅÄÁ ÅÓÔÒÉÃÔÁÍÅÎÔÅ ÐÒÏÈÉÂÉÄÏ ÃÏÐÉÁÒ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÙÁ ÐÕÂÌÉȤ
ÃÁÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ï ÅÎ ÏÔÒÁÓ ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÏÔÁÌ Ï 
ÐÁÒÃÉÁÌȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓÔÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎÁ ÖÉÏÌÁÃÉĕÎ Á ÌÏÓ ÄÅÒÅȤ
ÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȢ 

¶ ,ÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÐÏÒ Σ ÁÕÔÏÒȢ %Ì ÍÜØÉÍÏ 
ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓ ÐÏÒ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÄÅ ΨȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÁÎ 
ÍÜÓ ÄÅ Ψ ÁÕÔÏÒÅÓ ÐÁÒÁ ÕÎ ÓÏÌÏ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÓÅ ÄÅÂÅÒÜ ÁÄÊÕÎȤ
ÔÁÒ ÕÎÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÃÁÒÔÁ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ 
ɉÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎɊȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉȤ
ÂÁÎ ÌÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÁÕÔÏÒ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÐÏÒÃÅÎȤ
ÔÁÊÅÓ Ù ÄÅÓÃÒÉÐÃÉÏÎÅÓ ÂÒÅÖÅÓ ɉÖïÁÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅɊȢ 

¶ %Ì ÅÓÃÒÉÔÏ ÄÅÂÅ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 
7ÏÒÄ ɉȢÄÏÃɊȢ 

¶ ,Á ÆÕÅÎÔÅ ÄÅ  ÔÏÄÏ  ÅÌ  ÅÓÃÒÉÔÏ  ÄÅÂÅ  ÓÅÒ  !ÒÉÁÌȟ  ÔÁÍÁđÏ  ΣΤȟ 
ÉÎÔÅÒÌÉÎÅÁÄÏ ΣȢΧȟ ÍÜÒÇÅÎÅÓ ÄÅ ΥØΥÃÍȢ 

¶ 4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÜÇÉÎÁÓ ÄÅÂÅÎ ÅÓÔÁÒ ÅÎÕÍÅÒÁÄÁÓ ɉÎĭÍÅÒÏÓ 
ÁÒÜÂÉÇÏÓȡ Σȟ Τȟ ΥȣɊ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÈÏÊÁÓȢ 

¶ %Ì ÔþÔÕÌÏ ÎÏ ÄÅÂÅ ÅØÃÅÄÅÒ ÄÅ ΤΧ ÐÁÌÁÂÒÁÓ Ù ÅÓÔÅ ÄÅÂÅ ÅØÐÌÉȤ
ÃÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

¶ .Ï ÕÔÉÌÉÃÅ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÓÏÅÃÅÓȢ 

¶ %ÖÉÔÅ ÉÎÃÌÕÉÒ ÐÕÂÌÉÃÉÄÁÄ ÄÅ  ÁÌÇĭÎ  ÐÒÏÄÕÃÔÏȟ  ÍÁÒÃÁȟ  ÎÅÇĕ- 
ÃÉÏȟ ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÐÁÒÔÉÄÏ ÐÏÌþÔÉÃÏȟ ÅÖÅÎÔÏÓȟ ÅÔÃȢȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕ 
ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

 
 

%ŖŗŕŘņŗŘŕń Ňňŏ $ŒņŘŐňőŗŒ 
 
0ÒÉÍÅÒÁ ÈÏÊÁ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȡ 

¶ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ Å ÉÎÇÌïÓ ÒÅÓÁÌÔÁÄÏÓ ÅÎ ÎÅÇÒÉȤ
ÔÁÓȢ 

¶ $ÁÔÏÓ ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ Ï ÁÕÔÏÒÅÓȡ  
- .ÏÍÂÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÅÎ ÏÒÄÅÎȡ  ÁÐÅÌÌÉÄÏ  ÐÁÔÅÒÎÏȟ ÁÐÅÌÌÉȤ
ÄÏ ÍÁÔÅÒÎÏ Ù ÎÏÍÂÒÅ ɉÓɊȢ %ÌȾÌÏÓ ÎÏÍÂÒÅɉÓɊ ÄÅÂÅÎ 
ÅÓÔÁÒ ÓÅÐÁÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÕÎÁ ÃÏÍÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÐÅÌÌÉÄÏÓȟ ÐÏÒ 
ÅÊÅÍÐÌÏȡ 0ÁÄÉÌÌÁ 3ÁÎÔÁÍÁÒþÁȟ &ÅÒÎÁÎÄÏȠ &ÅÒÍÁÎ #ÁÎÏȟ 
&ÌÏÒÉÂÅÌȠ -ÏÒÅÎÏ 6ÅÎÅÇÁÓȟ ,ÕÉÓ !ÎÇÅÌȢ 

- )$ȡ %Ì )$ ÅÓ ÁÓÉÇÎÁÄÏ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÐÏÒ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ 
ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ 3É ÙÁ ÈÁ 
ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÁÇÒÅÇÕÅ ÓÕ )$ ɉÓÉ 
ÎÏ ÒÅÃÕÅÒÄÁ ÓÕ )$ȟ ÐÕÅÄÅ ÖÅÒÉǢÃÁÒÌÏ ÅÎ ÅÌ ^ÎÄÉÃÅ ÄÅ 
!ÕÔÏÒÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ ÈÔÔÐÓȡȾȾ 
×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÉÎÄÉÃÅ-ÄÅ-ÁÕÔÏÒÅÓɊȢ 

- /2#)$ )$ȡ 3É ÕÓÔÅÄ ÅÓ ÕÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒ ÃÏÎ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏȤ
ÎÅÓ ÐÒÅÖÉÁÓ Ù ÐÏÓÅÅ ÕÎ /2#)$ )$ȟ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÁÇÒÅÇÁÒÌÏ 
ÃÏÍÏ ÌÉÇÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÎÏ ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ /2#)$ 
)$ȟ ÐÕÅÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÓÅ Ù ÁÄÑÕÉÒÉÒÌÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ ÅÎ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÏÒÃÉÄȢÏÒÇȾ 

- .ÏÍÂÒÅ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ Ï ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȢ 3É ÕÓÔÅÄ 
ÅÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅȟ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒ ÓÕ ÎÉÖÅÌ ÅÓÃÏÌÁÒȢ 

- #ÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȢ  
- ªÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅÂÅ ÂÒÉÎȤ
ÄÁÒ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÐÏÓÔÁÌ ɉÃÁÌÌÅȟ ÎĭÍÅÒÏ ÅØÔÅÒÎÏȟ ÎĭÍÅÒÏ 
ÉÎÔÅÒÎÏ ɍÓÏÌÏ ÓÉ ÅØÉÓÔÅɎȟ ÃÏÌÏÎÉÁȟ ÃĕÄÉÇÏ ÐÏÓÔÁÌȟ ÍÕÎÉÃÉȤ
ÐÉÏȾÄÅÌÅÇÁÃÉĕÎȟ ÅÓÔÁÄÏȾ ÅÎÔÉÄÁÄ ÆÅÄÅÒÁÔÉÖÁ Ù ÐÁþÓɊȢ 

 .ÏÔÁÓȡ 

¶ 3Å ÄÅÂÅ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒ ÑÕÉïÎ ÓÅÒÜ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅÌ 
ÅÎÖþÏ Ù ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ɉÁÕÔÏÒ 
ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁɊȢ %Ì ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÅÓ ÅÌ ĭÎÉÃÏ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÒÜ ÐĭÂÌÉÃÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ 
ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

¶ 3É ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÆÕÅ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏ ÐÏÒ Τ Ï ÍÜÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÅÓÔÏÓ ÄÅȤ
ÂÅÎ ÅÎÌÉÓÔÁÒÓÅ ÃÏÎ ÓÕÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏÓ ÄÁÔÏÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓ ÅÎ 
ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉĕÎ Ù ÎÏ ÅÎ ÏÒÄÅÎ ÁÌÆÁÂïÔÉÃÏȢ 

¶ 3É ÄÅÓÅÁ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅÁ ÃÉÔÁÄÏ ÎÏÍÂÒÁÎÄÏ ÓÕÓ ÄÏÓ 
ÁÐÅÌÌÉÄÏÓȟ ÅÓÔÏÓ ÄÅÂÅÎ ÉÒ ÌÉÇÁÄÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÕÎ ÇÕÉÏÎȢ 0ÏÒ 
ÅÊÅÍÐÌÏȡ &ÕÌÁÎÉÔÏ 4ÁÌ-#ÕÁÌȢ 

¶ 0ÁÒÁ ÍÁÙÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅÌ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏȟ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏ 
Ù ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓȟ ÐÕÅÄÅ ÒÅÖÉÓÁÒ ÅÌ 
Ȱ!ÖÉÓÏ ÄÅ 0ÒÉÖÁÃÉÄÁÄȱ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅȢ 

 
3ÅÇÕÎÄÁ ÐÜÇÉÎÁ Ï Á ÓÅÇÕÉÒȡ 

¶ 2ÅÓÕÍÅÎ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ Å ÉÎÇÌïÓȡ .Ï ÄÅÂÅ ÅØÃÅÄÅÒ 
ÄÅ ΤΧΡ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ɉÓÏÌÏ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȟ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ 
ÒÅÖÉÓÉĕÎȟ ÍÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓȟ ÅÎÓÁÙÏÓȟ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÃÁÓÏÓ Ù ÁÃÔÁÓ 
ÄÅ ÃÏÎÇÒÅÓÏÓ ÄÅÂÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÒÅÓÕÍÅÎɊȢ 

¶ 0ÁÌÁÂÒÁÓ #ÌÁÖÅ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ Å ÉÎÇÌïÓȡ -ÜØÉÍÏ Χȟ ÓÅÐÁÒÁÄÁÓ 
ÐÏÒ ÃÏÍÁÓȢ ,ÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅ ÁÙÕÄÁÎ Á ÌÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ ÄÅ ÓÕ 
ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÌÅ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÍÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÈÁÇÁÎ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÁÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ Ù ÑÕÅ ÓÅÁÎ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÁÓ 
ÅÎ ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁȢ &ÁÖÏÒ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ 
ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȡ $Å#3 ÐÁÒÁ #ÉÅÎÃÉÁÓ "ÉÏÌĕÇÉÃÁÓ 
Ù ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄ Ù 3+/3 5.%3#/ 4ÈÅÓÁÕÒÕÓ ÐÁÒÁ #ÉÅÎÃÉÁÓ 3ÏȤ
ÃÉÁÌÅÓ Ù (ÕÍÁÎÉÄÁÄÅÓȢ 

 
0ÜÇÉÎÁÓ Á ÓÅÇÕÉÒȡ 

¶ #ÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

¶ !ÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ɉÓÉ ÐÒÏÃÅÄÅÎɊȢ 

¶ &ÉÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ɉÓÉ ÐÒÏÃÅÄÅɊȢ 

¶ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÁÌ ǢÎÁÌȢ 
 

./4!3 )-0/24!.4%3ȡ 

¶ ,ÏÓ ÓÕÂÔþÔÕÌÏÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÔÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ 
ÐÕÅÄÅÎ ÍÁÒÃÁÒÓÅ ÃÏÎ ÎÅÇÒÉÔÁÓȟ ÃÕÒÓÉÖÁÓ Ï ÓÕÂÒÁÙÁÄÏȢ 

¶ 3É ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÔÒÁÔÁ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÁÌÇÕÎÁ ÂÁÃÔÅÒÉÁȟ ÈÏÎÇÏȟ ÐÌÁÎȤ
ÔÁ Ï ÁÎÉÍÁÌȟ ÓÅ ÄÅÂÅ ÉÎÃÌÕÉÒ ÓÕ ÎÏÍÂÒÅ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ 
ÅÎ ÃÕÒÓÉÖÁÓ ÅÎ ÅÌ ÔþÔÕÌÏȟ ÅÌ ÒÅÓÕÍÅÎ Ù ÅÎ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒÁ ÁÐÁÒÉȤ
ÃÉĕÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ 
ÃÏÍĭÎ ÅÎÔÒÅ ÐÁÒïÎÔÅÓÉÓȢ 3É ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ ÓÅ ÍÅÎÃÉÏȤ
ÎÁ ÄÅ ÎÕÅÖÏ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÏÄÒÜ ÁÂÒÅÖÉÁÒÓÅȢ 
0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ  
- %Î ÅÌ ÔþÔÕÌÏȡ 

* 0ÁÎÔÈÅÒÁ ÔÉÇÒÉÓ ɉ4ÉÇÒÅɊȟ ÅÌ ÄÅÐÒÅÄÁÄÏÒ ÍÜÓ ÆÅÒÏÚ 
ÄÅÌ ÍÕÎÄÏȢ 

- %Î ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÅ ÍÅÎÃÉÏÎÅ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÒÅÓÕÍÅÎ 
Ù ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȡ 

* 0ÁÎÔÈÅÒÁ ÔÉÇÒÉÓ ɉ4ÉÇÒÅɊ ÅÓ ÕÎ ÁÎÉÍÁÌ ÓÏÌÉÔÁÒÉÏ Ù 
ÍÕÙ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȣ 

- -ÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÒÅÓÕÍÅÎ ÙȾÏ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÌ 
ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏ ÄÅ Τ ÆÏÒÍÁÓȡ 

* 0Ȣ ÔÉÇÒÉÓ ÕÓÁ ÓÕ ÔÁÍÁđÏ Ù ÆÕÅÒÚÁ ÐÁÒÁ ÇÏÌÐÅÁÒ Ù 
ÁÂÁÔÉÒ Á ÓÕ ÐÏÓÉÂÌÅ ÐÒÅÓÁȣ 

* %Ì ÔÉÇÒÅ ÕÓÁ ÓÕ ÔÁÍÁđÏ Ù ÆÕÅÒÚÁ ÐÁÒÁ ÇÏÌÐÅÁÒ Ù 
ÁÂÁÔÉÒ Á ÓÕ ÐÏÓÉÂÌÅ ÐÒÅÓÁȣ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 
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2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΣΥ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

2ňŉňŕňőņŌńŖ 
 

3É ÓÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÒÏÎ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÙȾÏ ÌÉÂÒÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÏȟ ÄÅÂÅÎ ÃÉÔÁÒÓÅ Ù ÁÇÒÅÇÁÒÓÅ ÅÎ ÕÎ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÁÌ ǢÎÁÌ 
ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ ÅÌ ÃÕÁÌ ÄÅÂÅ ÔÉÔÕÌÁÒÓÅ Ȱ2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȱȢ 

 
,ÁÓ ÃÉÔÁÓ ÄÅÂÅÎ ÈÁÃÅÒÓÅ ÅÎ ÅÓÔÉÌÏ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ Ù ÏÒÄÅÎÁÒÓÅ 

ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÎĭÍÅÒÏÓ ÁÒÜÂÉÇÏÓ ɉΣȟ Τ ȟΥȣɊ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÓÕ ÁÐÁÒÉÃÉĕÎ 
ÅÎ ÅÌ ÔÅØÔÏȢ 3Å ÐÅÒÍÉÔÉÒÜÎ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΧΡ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÎ ÁÒÔþÃÕȤ
ÌÏÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ Ù ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÃÁÓÏÓȟ ΥΡ ÅÎ ÎÏÔÁÓ Ù ΤΡ ÅÎ ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ 
ÅÄÉÔÏÒ ɉÅÓÔÅ ÎĭÍÅÒÏ ÉÎÃÌÕÙÅ ÔÁÍÂÉïÎ Á ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÅÓɊȢ ,ÏÓ ÁÒÔþÃÕȤ
ÌÏÓ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎȟ ÍÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù ÅÎÓÁÙÏÓ ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÌþÍÉÔÅ ÄÅ ÒÅÆÅȤ
ÒÅÎÃÉÁÓȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÓÏÌÉÃÉÔÁÍÏÓ ÑÕÅ ÍþÎÉÍÏ ÅÌ ΧΡϷ ÄÅ ÅÓÔÁÓ 
ÓÅÁÎ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ Χ ÁđÏÓ ɉÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ 
ÒÅÖÉÓÉĕÎɊȢ  

 
)-0/24!.4%ȡ ,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÓÕÓ ÃÉÔÁÓ 

ÂÉÂÌÉÏÇÒÜǢÃÁÓȢ 
 
0ÁÒÁ ÈÁÃÅÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÅÓÔÁÓ ÄÅÂÅÒÜÎ 

ÉÒ ÃÏÎ ÎĭÍÅÒÏÓ ÁÒÜÂÉÇÏÓ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÓÕÐÅÒþÎÄÉÃÅ ÅÎ ÏÒÄÅÎ ÄÅ 
ÁÐÁÒÉÃÉĕÎȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 

 
,Á ÆĕÒÍÕÌÁ ÑÕþÍÉÃÁ ÄÅÌ ÁÇÕÁ ÅÓ (Τ/ȢΣ  
 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÄÏÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÁÒÇÕÍÅÎȤ

ÔÏȟ ÓÅ ÐÏÎÄÒÜÎ ÓÅÐÁÒÁÄÁÓ ÐÏÒ ÕÎÁ ÃÏÍÁȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 
 
,Á ÆĕÒÍÕÌÁ ÑÕþÍÉÃÁ ÄÅÌ ÁÇÕÁ ÅÓ (Τ/ȢΣȟ Τ  
 
3É ÓÅ ÔÉÅÎÅÎ ÍÜÓ ÄÅ ÄÏÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÁÒÇÕȤ

ÍÅÎÔÏȟ ÓÅ ÐÏÄÒÜÎ ÁÇÒÕÐÁÒ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÕÎ ÇÕÉÏÎȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 
 
,Á ÆĕÒÍÕÌÁ ÑÕþÍÉÃÁ ÄÅÌ ÁÇÕÁ ÅÓ (Τ/ȢΣ-Υ 

 
#ÏÎ ÅÓÔÏȟ ÓÅ ÅÎÔÉÅÎÄÅ ÑÕÅ ÅÌ ÁÒÇÕÍÅÎÔÏ ÐÕÅÄÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒȤ

ÓÅ ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ Σȟ Τ Ù ΥȢ  
 
 

%ÊÅÍÐÌÏÓ ÄÅ ÃÉÔÁÓ ÅÎ ÅÓÔÉÌÏ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ  
 

0ÁÒÁ ÃÉÔÁÒ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÄÅ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÉÍÐÒÅÓÁȡ 
 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ !ÕÔÏÒɉÅÓɊȢ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÉÓȤ
ÔÁ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÓÕ ÁÂÒÅÖÉÁÃÉĕÎȟ ÁđÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȠ 6ÏÌÕÍÅÎ 
ɉ.ĭÍÅÒÏɊȡ 0ÜÇÉÎÁ ÉÎÉÃÉÁÌ-0ÜÇÉÎÁ ǢÎÁÌȢ 
 
%ÊÅÍÐÌÏȡ 4ÏÒÎÅÒ #!Ȣ ,Á ÉÎÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅÌ ÔïÒÍÉÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù 
ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÐÒÏÃÅÓÁ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÎÅÒÖÉÏÓÏ ÃÏÍÏ ÆÕÎȤ
ÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÆÅÎĕÍÅÎÏÓ ÍÅÎÔÁÌÅÓȢ 0ÓÉÑÕÉÓ ɉ-ïØÉÃÏɊȟ ΤΡΣΣȠ 
ΤΡ ɉΧɊȡ ΣΦΪ-ΧΨȢ 
 

0ÁÒÁ ÃÉÔÁÒ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÄÅ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁȡ 
 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ !ÕÔÏÒɉÅÓɊȢ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÉÓȤ
ÔÁ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÓÕ ÁÂÒÅÖÉÁÃÉĕÎȟ ÁđÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȠ 6ÏÌÕÍÅÎ 
ɉ.ĭÍÅÒÏɊȡ 0ÜÇÉÎÁ ÉÎÉÃÉÁÌ-0ÜÇÉÎÁ ǢÎÁÌȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ 
ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ 

 
%ÊÅÍÐÌÏȡ &ÅÒÍÁÎ-#ÁÎÏ &ȟ 0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ -ÏÒÅÎÏ-
6ÅÎÅÇÁÓ ,!ȟ 4ÏÒÎÅÒ-!ÇÕÉÌÁÒ #!ȟ -ÏÌÉÎÁ--ÅÄÉÎÁ -!Ȣ -ÅÔÁÐÌÁȤ
ÓÉÁ  ÄÅ  ÖþÁÓ  ÁïÒÅÁÓ  ÁÓÏÃÉÁÄÁ  Á  ÔÁÂÁÑÕÉÓÍÏ  Ù  ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ 

 ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÓÐÕÔÏȢ 2ÅÖ -ÅÄ )ÎÓÔ -ÅØ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃȟ 
ΤΡΣΪȠ ΧΨ ɉΣɊȡ ΦΨ-ΧΤȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÎÃÂÉȢÎÌÍȢÎÉÈȢÇÏÖȾÐÕÂÍÅÄȾΤΫΥΨΪΪΫΦ 
 
)-0/24!.4%ȡ %Ó ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ ÁÇÒÅÇÁÒ ÌÁ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉȤ

ÃÁ ɉ52,Ɋ ÅÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÑÕÅ ÓÅÁ ÐÏÓÉÂÌÅȢ 
 
0ÁÒÁ ÃÉÔÁÒ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÄÅ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ ÑÕÅ ÐÏÓÅÅ 

ÕÎ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏÒ ÄÅ /ÂÊÅÔÏ $ÉÇÉÔÁÌ ɉ$/)ȟ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌïÓɊȡ 
 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ !ÕÔÏÒɉÅÓɊȢ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 
ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÓÕ ÁÂÒÅÖÉÁÃÉĕÎȟ ÁđÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȠ 6ÏÌÕÍÅÎ 
ɉ.ĭÍÅÒÏɊȡ 0ÜÇÉÎÁ ÉÎÉÃÉÁÌ-0ÜÇÉÎÁ ǢÎÁÌȢ $/)ȡ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏÒ ÄÅ 
/ÂÊÅÔÏ $ÉÇÉÔÁÌȢ 
 
%ÊÅÍÐÌÏȡ 2ÁÓÃĕÎ--ÁÒÔþÎÅÚ $-ȟ &ÒÅÓÜÎ-/ÒÅÌÌÁÎÁ !ȟ /ÃÈÁÒÜÎ-
(ÅÒÎÜÎÄÅÚ -%ȟ 'ÅÎÉÓ-:ÁÒÁÔÅ *(ȟ #ÁÓÔÅÌÌÁÎÏÓ-/ÌÉÖÁÒÅÓ !Ȣ 4ÈÅ 
ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ËÅÔÁÍÉÎÅ ÏÎ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÎ ÅÌÄÅÒÌÙ ÐÁÔÉÅÎÔÓ 
ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ ÏÐÈÔÁÌÍÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙȡ Á ÐÉÌÏÔ ÓÔÕÄÙȢ !ÎÅÓÔÈ !ÁÎÁÌÇȟ 
ΤΡΣΨȠ ΣΤΤ ɉΦɊȡ ΫΨΫ-ΩΧȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΤΣΥȾ!.%ȢΡΡΡΡΡΡΡΡΡΡΡΡΣΣΧΥȢ 
 

0ÁÒÁ ÃÉÔÁÒ ÅÌ ÃÁÐþÔÕÌÏ ÄÅ ÕÎ ÌÉÂÒÏȡ  
 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ !ÕÔÏÒɉÅÓɊ ÄÅÌ ÃÁÐþÔÕÌÏȢ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÃÁÐþ- ÔÕÌÏȢ %Îȡ 
$ÉÒÅÃÔÏÒȾ#ÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒȾ%ÄÉÔÏÒ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏȢ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏȢ %ÄÉÃÉĕÎȢ 
,ÕÇÁÒ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȡ %ÄÉÔÏÒÉÁÌȠ ÁđÏȢ 0ÜÇÉÎÁ ÉÎÉÃÉÁÌ ÄÅÌ ÃÁÐþÔÕÌÏ-
0ÜÇÉÎÁ ǢÎÁÌ ÄÅÌ ÃÁÐþÔÕÌÏȢ 
 
%ÊÅÍÐÌÏȡ 4ÏÒÁÌÅÓ !.ȟ 'ÏÎÚÜÌÅÚ .ȟ #ÁÓÔÁđÅÄÁ *,ȟ 'ĕÍÅÚ *Ȣ (ÅȤ
ÐÁÔÉÔÉÓ 6ÉÒÁÌȢ %Îȡ 'ÏÎÚÜÌÅÚ .ȟ 4ÏÒÁÌÅÓ !.ȟ 'ĕÍÅÚ $Ȣ )ÎÆÅÃÔÏÌÏÇþÁ 
#ÌþÎÉÃÁ 0ÅÄÉÜÔÒÉÃÁȢ ΪΝ %ÄÉÃÉĕÎȢ -ïØÉÃÏȡ -Ã'ÒÁ×-(ÉÌÌȠ ΤΡΣΣȢ ΧΩΫ-
ΨΡΤȢ  
 

0ÁÒÁ ÃÉÔÁÒ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÄÅ ÐÅÒÉĕÄÉÃÏȡ 
 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ !ÕÔÏÒɉÅÓɊȢ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ .ÏÍÂÒÅ ÄÅÌ 0ÅÒÉĕÄÉȤ
ÃÏȢ $þÁ ÍÅÓ ÁđÏȠ 3ÅÃÃÉĕÎȡ ÐÜÇÉÎÁ ɉÃÏÌÕÍÎÁɊȢ 
 
%ÊÅÍÐÌÏȡ $ÉÏÎÉÃÉÏ -!Ȣ %Ì ÆÒÁÐÐï ÔÉÅÎÅ ÓÕ ÈÉÓÔÏÒÉÁȢ %Ì 5ÎÉÖÅÒÓÁÌȢ 
*ÕÅÖÅÓ ΣΪ ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΣΧȠ -ÅÎĭȡ -ΣΡ ɉÉÚÑÕÉÅÒÄÁɊȢ  
 

)-0/24!.4%ȡ 

¶ 3É ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȾÃÁÐþÔÕÌÏȾÌÉÂÒÏ ÃÉÔÁÄÏ ÔÉÅÎÅ ÍÜÓ ÄÅ Ψ ÁÕÔÏÒÅÓȟ 
ÓÅ ÃÉÔÁÒÜÎ ÌÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ Ψ Ù ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅÌ ÓÅØÔÏ ÓÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒÜ ÌÁ 
ÌÅÙÅÎÄÁ ȰÅÔ ÁÌȢȱȢ 

¶ ,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÕÙÏÓ ÁÐÅÌÌÉÄÏÓ ÅÓÔïÎ ÌÉÇÁÄÏÓ ÐÏÒ ÕÎ ÇÕÉÏÎȟ ÓÅ 
ÄÅÂÅÒÜÎ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÁÍÂÏÓ ÔÁÌ Ù ÃÏÍÏ ÅÓÔÜÎȢ %Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÏÓ 
ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÕÙÏÓ ÁÐÅÌÌÉÄÏÓ ÎÏ ÅÓÔïÎ ÌÉÇÁÄÏÓ ÐÏÒ ÕÎ ÇÕÉÏÎȟ ÓÏÌÏ 
ÓÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒÜ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÁÐÅÌÌÉÄÏȢ 

 
%Î  ÃÁÓÏ ÄÅ  ÒÅÁÌÉÚÁÒ  ÕÎÁ  ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁȟ  ÌÁ  ÐÅÒÓÏÎÁ ÅÎÔÒÅÖÉÓȤ

ÔÁÄÁ ÓÅ ÎÏÍÂÒÁÒÜ ȰÉÎÆÏÒÍÁÎÔÅȱ Ù ÓÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÂÅÒÜ ÁÐÁÒÅÃÅÒ ÁÌ 
ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ɉÔÁÍÂÉïÎ ÐÕÅÄÅ ÉÎÃÌÕÉÒÓÅ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌ 
ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏɊ ÃÏÎ ÕÎ ÁÓÔÅÒÉÓÃÏ ɉɕɊ 
Ù ÃÏÎ ÅÓÔÅ ÍÉÓÍÏ ÓÉÇÎÏ ÓÅ ÃÉÔÁÒÜ ÅÎ ÅÌ ÔÅØÔÏȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 

 
%Ì ÃÏÌÏÒ ÖÅÒÄÅ ÅÓ ÅÌ ÍÅÊÏÒȢɕ  

 
9 ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȡ  
 

ɕ )ÎÆÏÒÍÁÎÔÅȡ &ÕÌÁÎÉÔÏ ÄÅ 4ÁÌȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/29368894
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/29368894


2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΣΦ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

3É ÓÅ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÎ Á ÄÏÓ Ï ÔÒÅÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ ÓÅ ÃÉÔÁÒÜÎ ÅÎ ÅÌ 
ÔÅØÔÏ ÃÏÎ Τ Ï Υ ÁÓÔÅÒÉÓÃÏÓ ɉɕɕȟ ɕɕɕɊ ÓÅÇĭÎ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁȢ 3É  ÐÁÒÁ  
ÕÎ ÓÏÌÏ ÁÒÇÕÍÅÎÔÏ ÃÏÎÃÕÅÒÄÁÎ Τ Ï Υ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÅÓȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒÜÎ 
ÃÏÍÁÓ Ï ÇÕÉÏÎÅÓ ÓÅÇĭÎ ÓÅÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ɉÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÅØÐÌÉÃÁÄÏɊȢ 
0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 

 
%Ì ÃÏÌÏÒ ÖÅÒÄÅ ÅÓ ÅÌ ÍÅÊÏÒȟɕ ÁÕÎÑÕÅ ÐÁÒÁ ÏÔÒÏÓ ÅÓ ÅÌ ÁÍÁÒÉÌÌÏȢɕɕȟ 
ɕɕɕ  

 
9 ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȡ 
 

ɕ )ÎÆÏÒÍÁÎÔÅȡ &ÕÌÁÎÉÔÏ ÄÅ ÔÁÌ ΣȢ 
ɕɕ )ÎÆÏÒÍÁÎÔÅȡ &ÕÌÁÎÉÔÏ ÄÅ ÔÁÌ ΤȢ  
ɕɕɕ )ÎÆÏÒÍÁÎÔÅȡ &ÕÌÁÎÉÔÏ ÄÅ ÔÁÌ ΥȢ  

 
)-0/24!.4%ȡ 3ÏÌÏ ÓÅ ÐÅÒÍÉÔÉÒÜÎ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ Υ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÎÔÅÓ ÐÏÒ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ  
 

3É ÓÅ ÄÅÓÅÁÎ ÃÉÔÁÒ ÌÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÔÁÌ ÃÕÁÌ ÌÁÓ ÄÉÊÏ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁ 
ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÄÁȟ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÐÏÎÄÒÜÎ ÅÎÔÒÅ ÃÏÍÉÌÌÁÓ ÃÏÎ ÓÕ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁ 
ÃÉÔÁȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ  
 

Ȱ%Ì ÃÏÌÏÒ ÖÅÒÄÅ ÅÓ ÅÌ ÍÅÊÏÒȱȢɕ  
 
3É ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÄÏ ÎÏ ÅÓ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÕÎ ÌÉÂÒÏ Ï ÕÎ 

ÐÅÒÉĕÄÉÃÏ Ù ÕÓÔÅÄ ÎÏ ÅÓÔÜ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÁÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÃÉĕÎ ÅÎ 
ÅÓÔÉÌÏ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȟ ÌÅ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÍÏÓ ÒÅÖÉÓÁÒ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ Ȱ%ÓÔÉÌÏ 
6ÁÎÃÏÕÖÅÒȱ ÅÎ 7ÉËÉÐÅÄÉÁȢÏÒÇ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁ ÃÉÔÁÒ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁ 
ÃÏÒÒÅÃÔÁ ÓÕÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓΪȢ 
 
 

&ŌŊŘŕńŖ Ŝ 4ńŅŏńŖ 
 
3Å ÐÅÒÍÉÔÉÒÜÎ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ Χ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÐÏÒ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ ,ÁÓ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ 

¶ ,ÁÓ ÉÍÜÇÅÎÅÓ  ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ Å 
ÉÎïÄÉÔÁÓȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ ÎÏ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÔÏÍÁÄÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 
ÎÉ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÈÅÃÈÏ ÐÏÒ ÏÔÒÏ ÁÕÔÏÒȢ 

¶ 4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ǢÇÕÒÁÓ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ ÐÉÅ ÄÅ ÉÍÁÇÅÎȢ 

¶ 3Å ÁÃÅÐÔÁÎ ÄÉÂÕÊÏÓȟ ÅÓÑÕÅÍÁÓȟ ÄÉÁÇÒÁÍÁÓȟ ÍÁÐÁÓȟ ÆÏÔÏȤ
ÇÒÁÆþÁÓ Ù ÇÒÜǢÃÁÓȢ 

¶ %ÖÉÔÅ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÃÏÎ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅØÐÌÉÃÉÔÏ Ï ÇÒÏÔÅÓÃÏȢ %Î 
ÃÁÓÏ ÄÅ ÁÄÊÕÎÔÁÒ ÕÎÁ ÉÍÁÇÅÎ ÄÅ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ Á ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÅÌ 
ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÖÁÌÏÒÁÒÜ ÓÕ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁȤ
ÃÉĕÎȢ 

¶ ,ÁÓ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÓÅ ÄÅÂÅÎ ÉÎÃÌÕÉÒ ÁÌ ǢÎÁÌ ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎȤ
ÔÏȟ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÅÎ ÕÎÁ ÈÏÊÁ ÁÐÁÒÔÅ ÃÏÎ ÓÕ ÒÅÓÐÅÔÉÖÏ ÐÉÅ ÄÅ 
ǢÇÕÒÁȢ 

¶ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÃÉÔÁÒ ÌÁÓ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÅÓȤ
ÔÁÓ ÄÅÂÅÒÜÎ ÉÒ ÎÏÍÂÒÁÄÁÓ ÃÏÍÏ Ȱ&ÉÇÕÒÁ Ϲ ÎĭÍÅÒÏ ÅÎ 
ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÁÐÁÒÉÃÉĕÎȱȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ &ÉÇÕÒÁ Σȟ &ÉÇÕÒÁ Τȟ &ÉÇÕȤ
ÒÁ Υȟ ÅÔÃȢ 

¶ %Ì ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅÂÅ ÓÅÒ ȢÊÐÇ  
 
3Å ÐÅÒÍÉÔÉÒÜÎ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ Χ ÔÁÂÌÁÓ ÐÏÒ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ ,ÁÓ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ 

¶ $ÅÂÅÎ ÓÅÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ Å ÉÎïÄÉÔÁÓ ɉÎÏ ÔÏȤ
ÍÁÄÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÎÉ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÈÅÃÈÏ ÐÏÒ ÏÔÒÏ ÁÕÔÏÒɊȢ 

¶ $ÅÂÅÎ ÉÒ ÉÎÃÌÕÉÄÁÓ ÁÌ ǢÎÁÌ ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÅÎ ÃÏÎȤ
ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ ÔþÔÕÌÏ Ù ÁÂÒÅÖÉÁÃÉÏÎÅÓ Ï ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓ ɉÅÎ 
ÃÁÓÏ ÄÅ ÔÅÎÅÒÌÁÓɊȢ 

¶ 4ÏÄÁÓ ÄÅÂÅÒÜÎ ÅÓÔÁÒ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 7ÏÒÄ 

 ɉÎÉÎÇÕÎÁ ÃÏÍÏ ÉÍÁÇÅÎȟ ÆÏÒÍÁÔÏ %ØÃÅÌ Ï 0Ï×ÅÒ 0ÏÉÎÔ ÃÁÄÁ 
ÕÎÁ ÃÏÎ ÔþÔÕÌÏ Ù ÁÂÒÅÖÉÁÃÉÏÎÅÓ ɉÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÔÅÎÅÒÌÁÓɊȢ 

¶ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÃÉÔÁÒ ÌÁÓ ÔÁÂÌÁÓ ÅÎ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÅÓÔÁÓ 
ÄÅÂÅÒÜÎ ÉÒ ÎÏÍÂÒÁÄÁÓ ÃÏÍÏ Ȱ4ÁÂÌÁ Ϲ ÎĭÍÅÒÏ ÅÎ ÏÒÄÅÎ ÄÅ 
ÁÐÁÒÉÃÉĕÎȱȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 4ÁÂÌÁ Σȟ 4ÁÂÌÁ Τȟ 4ÁÂÌÁ Υȟ ÅÔÃȢ 

 
3É ÁÄÊÕÎÔÁ ÅÎ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÁÌÇÕÎÁ ÔÁÂÌÁ Ï ÉÍÁÇÅÎ ÑÕÅ ÐÅÒÔÅȤ

ÎÅÚÃÁ Á ÏÔÒÏ ÁÕÔÏÒȟ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÁÇÒÅÇÁÒ ÅÎ ÅÌ ÅÎÖþÏ ɉÃÏÍÏ ÁÒÃÈÉÖÏÓ 
ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÏÓɊ ÌÏÓ ÐÅÒÍÉÓÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÄÉÃÈÏ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ 
ÅÍÉÔÉÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁȢ %ÓÐÅÃÉǢÑÕÅ ÌÁ ÆÕÅÎÔÅ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅ ÃÁÄÁ ǢÇÕÒÁ Ï ÔÁÂÌÁ ÅÎ ÓÕ ÐÉÅ Ù ÄÅÃÌÁÒÁ ÅÎ ÔÕ ÃÁÒÔÁ ÄÅ 
ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÄÉÃÈÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÅÒÔÅÎÅÃÅ Á ÏÔÒÏ ÁÕÔÏÒ 
ɉÅÓÐÅÃÉǢÃÁÎÄÏ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅÌ Ï ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ 
ÎÏÍÂÒÅ Ù ÔÉÐÏ ÄÅ ÍÅÄÉÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÆÕÅ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏɊȢ 0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ 
ÓÉ ÁÌÇÕÎÁ Ï ÁÌÇÕÎÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÉÍÜÇÅÎÅÓ Ï ÔÁÂÌÁÓ ÓÏÎ ÄÅ ȰÄÏÍÉÎÉÏ ÐĭȤ
ÂÌÉÃÏȱȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÄÅÂÅ ÄÅÃÌÁÒÁÒÓÅ ÅÎ ÓÕ ÃÁÒÔÁ Ù ÅÎ ÅÌ ÐÉÅ ÄÅ ǢÇÕÒÁȾ
ÔÁÂÌÁ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒ ÓÕ ÆÕÅÎÔÅȢ 

 
)-0/24!.4%ȡ ,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ǢÇÕÒÁÓ 

ÙȾÏ ÔÁÂÌÁÓ ÉÎÃÌÕÉÄÁÓ ÅÎ ÓÕÓ ÔÒÁÂÁÊÏÓȢ 
 
 

%őřƁŒ Ňň !ŕŗƁņŘŏŒŖ 
 

5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ ÃÕÍÐÌÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÁÎÔÅȤ
ÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÅØÐÕÅÓÔÁÓȟ ÐÏÄÒÜ ÅÎÖÉÁÒÌÏ ÁÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÅÓÔÁ 
ÒÅÖÉÓÔÁ ÐÁÒÁ ÓÅÒ ÅÖÁÌÕÁÄÏȢ ,ÏÓ ÅÎÖþÏÓ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÄÉÒÅÃȤ
ÔÁÍÅÎÔÅ Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÅÎÖÉÏÓȢÒÃÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 
0ÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÅÌ ÅÎÖþÏȟ ÁÄÊÕÎÔÅ ÅÎ ÕÎ ÓÏÌÏ ÍÅÎÓÁÊÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕȤ

ÌÏȟ ÓÕ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ  ÃÏÎ  ÌÁÓ  ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ  ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÁÓ  ÅÎ  
ÅÓÔÁÓ  ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȟ  ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÊÕÓÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÁÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÃÁÄÁ ÁÕÔÏÒ ÃÏÎ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ Ù ÄÅÓÃÒÉÐÃÉÏÎÅÓ ÂÒÅÖÅÓ ɉÓÏÌÏ ÓÉ ÓÏÎ 
ÍÜÓ ÄÅ ΨɊȟ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÉÎÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ɉÓÏÌÏ ÓÉ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎȟ 
ÍÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ï ÕÎ ÅÎÓÁÙÏɊ Ùȟ ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÁÌÇĭÎ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ 
ɉǢÇÕÒÁ ÙȾÏ ÔÁÂÌÁɊ ÎÏ ÓÅÁ ÄÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄȟ ÁÄÊÕÎÔÅ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏȤ
ÎÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅÎ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 
#ÏÍÏ Ȱ!ÓÕÎÔÏȱ ÅÓÃÒÉÂÁ ÅÌ ÔþÔÕÌÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ Ùȟ ÅÎ ÅÌ 
ÃÕÅÒÐÏ ÄÅÌ ÍÅÎÓÁÊÅȟ ÉÎÄþÑÕÅÎÏÓ ÌÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Á ÌÁ ÃÕÁÌ 
ÄÅÓÅÁ ÉÎÔÅÇÒÁÒ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓȠ 2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅȤ
ÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù %ÎÓÁÙÏÓȠ 2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ #ÁÓÏÓȠ .ÏÔÁÓȠ #ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒȠ 
!ÃÔÁÓ ÄÅ #ÏÎÇÒÅÓÏÓɊȟ ÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÖþÁ ɉÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌȟ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎȟ ÍÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓȟ ÅÎÓÁÙÏȟ ÒÅÐÏÒÔÅ ÄÅ ÃÁȤ
ÓÏȟ ÎÏÔÁ ɍÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒ ÓÉ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎÁ ÎÏÔÉÃÉÁȟ ÏÐÉÎÉĕÎȟ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁȟ 
ÅÔÃȢɎȟ ÃÁÒÔÁ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ Ï ÁÃÔÁ ÄÅ ÃÏÎÇÒÅÓÏɊȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÃÏȤ
ÍÅÎÔÁÒÉÏȟ ÁÃÌÁÒÁÃÉĕÎ Ï ÄÕÄÁ ÑÕÅ ÔÅÎÇÁ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓȢ 

 
)-0/24!.4%ȡ !Ì ÅÎÖÉÁÒ ÕÎ  ÁÒÔþÃÕÌÏ  Á  2ÅÖÉÓÔÁ  #ÁÄÅÎÁ  ÄÅ 

#ÅÒÅÂÒÏÓȟ ÕÓÔÅÄ ÅÓÔÜ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉïÎÄÏÓÅ ÃÏÎ ÎÏÓÏÔÒÏÓ Á ÑÕÅ  
ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÅ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÅÔÁÐÁ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ 
ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÎÏ ÐÏÄÒÜ ÅÎÖÉÁÒÌÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÏÔÁÌ Ï ÐÁÒÃÉÁÌ 
ɉÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ǢÇÕÒÁÓ ÙȾÏ ÔÁÂÌÁÓɊ Á ÏÔÒÏɉÓɊ ÍÅÄÉÏɉÓɊ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ 
ɀÄÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÔÉÐÏ-ȟ Á ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÌÏ 
ÐÅÒÍÉÔÁÎȢ 5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅÁ ÁÐÒÏÂÁÄÏȟ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÅÒÍÉȤ
ÓÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓȤ
ÔÁ ɉÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÉÍÜÇÅÎÅÓ Ù ÔÁÂÌÁÓɊ ÓÅ ÄÅÂÅÒÜ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ù ÎÏ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȢ $ÉÃÈÁÓ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ 
ÐÕÅÄÅÎ ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅÓÔÁđÁ Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ 
ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ ɉÈÔÔÐȡȾȾ ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÃÏÎÔÁÃÔÏɊ Ï 
ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȡ 
ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

http://www.cadenadecerebros.com/contacto


2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΣΧ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

2ňřŌŖŌƖő Ňň !ŕŗƁņŘŏŒŖ 
 
#ÕÁÎÄÏ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÅÎÖÉÁÄÏ Á 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅȤ

ÂÒÏÓȟ ÓÅ ÓÏÍÅÔÅ Á ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÑÕÅ 
ÅÓÔÜ ÃÏÍÐÕÅÓÔÏ ÐÏÒ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÅÎ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÒÁÍÁÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓȢ  

 
%Ì ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÌÏÓ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓ ÅÖÁÌĭÁÎ ÌÁÓ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ɉÖÅÒÁÃÉÄÁÄ Ù ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ 
ÒÅÄÁÃÃÉĕÎȟ ÏÒÔÏÇÒÁÆþÁȟ ÏÒÄÅÎ ÌĕÇÉÃÏȟ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ Å ÉÍÐÁÃÔÏɊȢ %ÓÔÁ 
ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÅÇÁÄÁȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÌÏÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅÌ 
ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ɉÅØÃÅÐÔÏ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓɊ ÙȾÏ ÌÏÓ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓ 
ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ɉÎÉ ÓÉÑÕÉÅÒÁ ÓÕÓ ÎÏÍȤ
ÂÒÅÓɊȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÎÏ ÏÂÔÉÅÎÅÎ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁȤ
ÌÅÓ ÑÕÅ ÒÅÖÉÓÁÒÏÎ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

 
! ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÅ ÌÅ ÃÏÎÏÃÅ ÃÏȤ

ÍÏ ȰÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȱȟ ÅÎ ÉÎÇÌïÓ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ 
ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÁÄÏÐÔÁ ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÁÒÂÉÔÒÁÊÅ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÃÏÎÓÅȤ
ÇÕÉÒ ÕÎÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÊÕÓÔÁȟ ÓÅÇÕÒÁ Å ÉÍÐÁÒÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ Ù 
ÁÓþȟ ÂÒÉÎÄÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÍÅÊÏÒ ÃÁÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÌÅÃÔÏȤ
ÒÅÓȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÅØÐÏÎÅÍÏÓ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÏÓ 
ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ùȟ ÅÎ ÅÌ !.%8/ " ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÐÕÅÄÅ ÅÎȤ
ÃÏÎÔÒÁÒ ÅÌ ÄÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ǨÕÊÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎȢ 

 
 

0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ 
 

1. 2%#%0#)s.ȡ 3Å ÒÅÁÌÉÚÁ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ 
ÍþÎÉÍÁÓ ÁÐÒÏÂÁÔÏÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÅÌ  ÄÅÒÅÃÈÏ ÄÅ ÉÎÇÒÅȤ
ÓÏ ÁÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 2ÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ɉ32!ɊȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ 
ÎÏ ÃÕÍÐÌÉÒ ÃÏÎ ÁÌÇÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÁÑÕþ ÅØÐÕÅÓȤ
ÔÁÓȟ ÓÅ ÎÏÔÉǢÃÁÒÜÎ ÐÏÒ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁ 
ÃÏÒÒÅÇÉÒÌÁÓ Ù ÒÅÅÎÖþÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÃÏÎ ÓÕÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏÓ ÃÁÍȤ
ÂÉÏÓȢ 5ÎÁ ÖÅÚ ÅÖÁÌÕÁÄÁÓ Ù ÁÐÒÏÂÁÄÁÓ ÅÓÔÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓȟ 
ÌÅ ÅÎÖÉÁÒÅÍÏÓ ÕÎ ȰÁÃÕÓÅ ÄÅ ÒÅÃÉÂÏȱ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ΣΡ ÄþÁÓ 
ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÁÌ ÅÎÖþÏȢ 
 
)-0/24!.4%ȡ 3É ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÃÕÍÐÌÅ ÃÏÎ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅȤ
ÒþÓÔÉÃÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÅØÐÕÅÓÔÁÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÐÅÒÏ ÎÏ 
ÓÅ ÁÄÊÕÎÔÁ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÅÎÖþÏȟ ÎÏ ÏÂÔÅÎȤ
ÄÒÜ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÒÅÖÉÓÉĕÎȢ 
 

ΤȢ %4!0! Χȡ 3Õ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅ ÅÎÖþÁ Á ÄÏÓ Ï ÔÒÅÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅÌ 
ÃÏÍÉÔï ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÙȾÏ Á ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓ ÅØÐÅÒÔÏÓ ÅÎ ÅÌ 
ÔÅÍÁ ÑÕÅ ÔÒÁÔÅ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÅÖÁÌÕÁÒÜÎ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù 
ÖÅÒÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÒÅÄÁÃÃÉĕÎȟ ÏÒÄÅÎȟ ÂĭÓÑÕÅÄÁ 
ÄÅ ÐÌÁÇÉÏ Ù ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ ,Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ Ù ÄÉÃÔÁÍÅÎ ÅÄÉÔÏȤ
ÒÉÁÌ ÄÅǢÎÉÔÉÖÏ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏÓ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÒÅÖÉȤ
ÓÏÒ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÜ Á ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÌÁ ÅÄÉÔÏÒÁ ÅÊÅÃÕÔÉÖÁ Ù ÄÅ ÕÎ 
ÅÄÉÔÏÒ ÁÓÏÃÉÁÄÏȢ ,ÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ 
ÔÏÍÁÒÓÅ ÅÎ ÅÓÔÁ ÅÔÁÐÁ ÓÏÎ !#%04!$/ȟ !#%04!$/ #/. 
#/22%##)/.%3 ɉ-%./2%3 / -!9/2%3Ɋ Ï 2%#(!:!$/Ȣ 

 
#ÕÁÎÄÏ ÕÎ ÔÅØÔÏ ÅÓ ÒÅÃÈÁÚÁÄÏȟ ÔÉÅÎÅ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÃÏÎÓȤ
ÔÁÎÔÅ ÄÅ ÂÕÓÃÁÒ ÃÕÍÐÌÉÒ ÌÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ Ù ÓÅÒ ÅÎÖÉÁÄÏ ÎÕÅȤ
ÖÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÏÔÒÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎȢ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅȤ
ÂÒÏÓ ÅÓ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÓÃÕÅÌÁȟ ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÂÒÉÎÄÁ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕȤ
ÎÉÄÁÄ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁÒ ÓÕÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓȟ ÅÌ 
ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÓÕÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȟ ÒÅÄÁÃÃÉĕÎȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÆÏÍÅÎÔÁÒ 
ÌÁ ïÔÉÃÁȟ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȟ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÄÁÔÏÓ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ Ù ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁȢ 

 ΥȢ %4!0! Ψȡ 5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÍÉÅÍȤ
ÂÒÏÓ ÄÅÌ ÃÏÍÉÔï ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÙȾÏ ÌÏÓ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓȟ ÅÓÔÅ ÅÓ 
ÅÖÁÌÕÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÅÎ ÊÅÆÅȟ ÌÁ ÅÄÉÔÏÒÁ ÅÊÅÃÕÔÉÖÁ Ù ÕÎ 
ÅÄÉÔÏÒ ÁÓÏÃÉÁÄÏȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÒÅÖÉÓÁ ÕÎÁ ÖÅÚ ÍÜÓ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃȤ
ÔÕÒÁ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ Ù ÓÅ ÓÏÍÅÔÅ Á ÌÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ ÍÜÓ ÅÓÐÅÃþǢÃÁ 
Å ÉÎÔÅÎÃÉÏÎÁÄÁ ÄÅ ÐÌÁÇÉÏ ɉÖïÁÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ 
Ȱ$ÅÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÐÌÁÇÉÏȱ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁÐÁÒÔÁÄÏɊȠ ÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÅÎ ÊÅÆÅ 
ÄÁÒÜ ÕÎ ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÅ ÄÉÃÈÏ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÁÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎȤ
ÄÅÎÃÉÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÅÄÉÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ ɉÅÎ 
ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÁÓþ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅɊȢ ,ÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓ 
ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÔÏÍÁÒÓÅ ÅÎ ÅÓÔÁ ÅÔÁÐÁ ÓÏÎ !#%04!$/ Ï !#%0Ȥ
4!$/ #/. #/22%##)/.%3Ȣ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÓÅ ÄÉÃÔÁÍÉÎÅ 
ÕÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÐÌÁÇÉÏ ÇÒÁÖÅ Ï ÁÌÇÕÎÁ ÏÔÒÁ ÍÁÌÁ ÃÏÎÄÕÃÔÁȟ ÅÌ 
ÁÒÔþÃÕÌÏ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ 2%#(!:!$/ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ Ùȟ ÐÏÒ 
ÃÏÎÓÉÇÕÉÅÎÔÅȟ ÄÅ ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ 

 
#ÕÁÎÄÏ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ ÅÓ ÁÃÅÐÔÁÄÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÜÒÂÉÔÒÏÓ Ù ÌÏÓ ÅÄÉÔÏȤ
ÒÅÓȟ ÓÅ ÌÅ ÅÎÖÉÁÒÜ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÁÃÅÐÔÁÃÉĕÎȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÓÏÌÉÃÉȤ
ÔÁÒÌÅ ÑÕÅ ÅÎÖþÅ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁȤ
ÃÉĕÎ ɉÖïÁÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅɊȟ ÕÎÁ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÁÕÔÏÒ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏȟ 
ÎÏ ÐÕÅÄÅ ÅÎÖÉÁÒ ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÃÁÒÔÁ Á ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÔÏÄÏÓȢ 
 

ΪȢ %4!0! Ωȡ 3É ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÁÃÅÐÔÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÅÎ ÊÅÆÅȟ ÌÁ 
ÅÄÉÔÏÒÁ ÅÊÅÃÕÔÉÖÁ Ù ÕÎ ÅÄÉÔÏÒ ÁÓÏÃÉÁÄÏȟ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÐÁÓÏ ÄÅ 
ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÌÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÅÓÐÅÃþǢÃÁ ÄÅ ÌÁ ÒÅÄÁÃȤ
ÃÉĕÎȟ ÏÒÔÏÇÒÁÆþÁȟ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ Ù ÏÒÄÅÎ ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÄÁ 
ÐÏÒ ÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÄÅ ÅÓÔÉÌÏȢ ,ÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÐÕÅȤ
ÄÅÎ ÔÏÍÁÒÓÅ ÅÎ ÅÓÔÁ ÅÔÁÐÁ ÓÏÎ !#%04!$/ Ï !#%04!$/ 
#/. #/22%##)/.%3Ȣ 

 
ΧȢ -!15%4!#)s.ȡ 5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÁÐÒÕÅÂÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ 
ÅÔÁÐÁÓ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÅØÐÌÉÃÁÄÁÓ Ù ÑÕÅ ÌÁÓ 
ÃÁÒÔÁÓ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÓÅÁÎ ÉÎÇÒÅÓÁȤ
ÄÁÓȟ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ ÓÅ ÍÁÑÕÅÔÁÒÜ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ ÄÉÓÅđÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉȤ
ÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ ,Å ÅÎÖÉÁÒÅÍÏÓ ÕÎÁ ÖÉÓÔÁ ÐÒÅÖÉÁ ÄÅ 
ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÅÁ ÁÐÒÏÂÁÄÁ Ïȟ ÅÎ 
ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÌÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅ ÍÕÙ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏȟ ÓÕÇÅÒÉÒ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏȤ
ÎÅÓȢ ! ÅÓÔÁ ÖÉÓÔÁ ÐÒÅÖÉÁ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ  ÅÌ  ÄÉÓÅđÏ  ÄÅ 
ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓ ÃÏÎÏÃÉÄÁ ÃÏÍÏ ȰÐÒÕÅÂÁ ÄÅ ÇÁÌÅȤ
ÒÁÄÁȱȢ 

 
ΨȢ 05",)#!#)s.ȡ #ÕÁÎÄÏ ÁÐÒÕÅÂÅ ÌÁ ÍÁÑÕÅÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕȤ
ÌÏȟ ÌÅ ÅÎÖÉÁÒÅÍÏÓ ÌÁ ÎÏÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÉÎȤ
ÃÌÕÙÅ ÌÏÓ ÄÅÔÁÌÌÅÓ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÁÌ ÃÕÁÌ ÓÅÒÜ ÉÎȤ
ÃÏÒÐÏÒÁÄÏ Ù ÌÁ ÁÓÉÇÎÁÃÉĕÎ ÄÅ )$ȭÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓ Á ÌÏÓ 
ÁÕÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÌÏ ÒÅÑÕÉÅÒÁÎȢ 
 
4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÅÎȟ ÌÅ ÓÅÒÜÎ ÎÏÔÉǢÃÁȤ

ÄÁÓȢ 5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÃÅ ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÁÓȟ ÖÕÅÌÖÁ Á ÅÎȤ
ÖÉÁÒ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÃÏÍÏ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÍÅÎÓÁÊÅȟ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÎÄÏ 
ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÃÏÎ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ ÒÅÓÕÅÌÔÁÓȟ ÁÃÏÍÐÁđÁȤ
ÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÌÁÒÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓ Á ÌÏÓ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÙȾÏ ÅÄÉÔÏȤ
ÒÅÓȢ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÅ ÅÎ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Ù ÙÁ ÎÏ 

ÄÅÓÅÅ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÃÏÎÔÉÎĭÅȟ ÐÕÅÄÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÓÕ ÒÅÔÉÒÏ ÄÅÌ 32! 
ÐÏÒ ÅÓÃÒÉÔÏȟ ÅÎÖÉÁÎÄÏ ÓÕ ÐÅÔÉÃÉĕÎ ÐÏÒ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ Ï ÂÉÅÎȟ ÅÎ 
ÌÁ ÐÅÓÔÁđÁ Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂȢ 5ÎÁ ÖÅÚ ÁÐÒÏÂÁÄÏ 
ÅÌ ÒÅÔÉÒÏȟ ÓÅ ÌÅ ÎÏÔÉǢÃÁÒÜ ÑÕÅ ÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ ÙÁ ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎ ÅÓÔÅ 
ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Ù ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÄÉÓÐÏÎÅÒ ÄÅ ÓÕ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÎ ÔÏȤ
ÄÏÓ ÓÕÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΣΨ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÒÌÅ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÎÏ ÐÏÄÒÜ ÓÁÌÉÒ 
ÄÅÌ 32! ÕÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÈÁÙÁ ÓÉÄÏ ÒÅÖÉÓÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÅÔÁÐÁ Σ ÄÅ ÅÓÔÁ 
ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ ÕÎÁ ÃÏÎÄÕÃÔÁ ÁÎÔÉïÔÉÃÁ ÓÏÍÅÔÅÒ Á 
ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÎ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁÒÌÏ Ù 
ÅÎÖÉÁÒÌÏ Á ÏÔÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÐÅÒÉĕÄÉÃÁ ÓÉÒÖÉïÎÄÏÓÅ ÄÅ ÌÁ ÂÕÅÎÁ ÆÅ Ù 
ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÄÅ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒȤ
ÎÏÓȠ ÐÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÅ ÁÕÔÏÒÉÚÁÒÜÎ ÌÏÓ ÒÅÔÉÒÏÓ ÄÅÌ 32! ÓÏÌÏ Á 
ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÃÕÅÎÔÅÎ ÃÏÎ ÎÏÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒþÔÉÃÁÓ Ù 
ÄÉÃÔÁÍÅÎ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ Á ÌÁ ÅÔÁÐÁ ΣȢ 

 
%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÒÅÃÏÒÄÁÒÌÅ ÑÕÅ ÎÏ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÏÎ 

ÓÏÍÅÔÉÄÏÓ Á ÕÎÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ ,ÏÓ ÁÒÔþÃÕȤ
ÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÓÏÍÅÔÅÎ Á ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓ ÓÏÎ ÌÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÁÌ 
ÅÄÉÔÏÒȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÅÖÁÌĭÁÎ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ Ù ÁÌÇÕȤ
ÎÏÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅÌ ÃÏÍÉÔï ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÓÉÎ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ 
ÄÅ ÐÁÓÁÒ ÐÏÒ ÌÁÓ ÅÔÁÐÁÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÅØÐÕÅÓÔÁÓȢ 

 
.ÏÔÁȡ %Î ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÓÅ ÁÇÒÅÇÁÒÜÎ ÄÏÓ 

ÆÅÃÈÁÓȡ ΣɊ ÆÅÃÈÁ ÄÅ ÅÎÖþÏȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÅÌ ÄþÁȟ ÍÅÓ Ù ÁđÏ ÅÎ 
ÑÕÅ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÆÕÅ ÅÎÖÉÁÄÏ Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÙȠ ΤɊ ÆÅÃÈÁ ÄÅ ÁÃÅÐÔÁȤ
ÃÉĕÎȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÅÌ ÄþÁȟ ÍÅÓ Ù ÁđÏ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÆÕÅ 
ÁÃÅÐÔÁÄÏ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÌÁ ÆÅÃÈÁ ÅÎ 
ÑÕÅ ÃÏÎÃÌÕÙĕ ÌÁ ÅÔÁÐÁ Τ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÓÕ 
ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÅØÐÕÅÓÔÁȢ 
 
 

$ÅÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÐÌÁÇÉÏ 
 

%Ì ÐÌÁÇÉÏ ÅÓ ȰɍȢȢȢɎ ÌÁ ÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÐÉÁÒ Ï ÔÏÍÁÒ ÐÁÒÔÅÓ ÄÅ 
ÏÂÒÁÓ ÁÊÅÎÁÓ Ù ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÌÁÓ ÃÏÍÏ ÓÉ ÆÕÅÒÁÎ ÐÒÏÐÉÁÓ ɍȢȢȢɎȱΫȟ ÐÏÒ ÌÏ 
ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÒÅÖÉÓÔÁÓ ÑÕÅ ÐÕÂÌÉÃÁÎ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÏÓ 
ÅÓ ÄÅ ÓÕÍÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÏÍÕÅÖÁÎ ÌÁÓ ÂÕÅÎÁÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ 
ÅÎ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȢ 
 

!Ì ÓÅÒ ÕÎÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁȟ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ 
#ÅÒÅÂÒÏÓ ÅØÐÌÏÔÁÍÏÓ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÑÕÅ ÓÅ 
ÂÒÉÎÄÁÎ ÅÎ ÌÁ ×ÅÂȟ Ù ÌÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 
ÁÕÔÏÒ ÎÏ ÅÓ ÌÁ ÅØÃÅÐÃÉĕÎȢ 0ÁÒÁ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÌÁÇÉÏ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÃÒÉȤ
ÔÏÓȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ 0ÌÁÇÉÕÓ΅ ÅÎ ÓÕ ÖÅÒÓÉĕÎ ÄÅ ÐÁÇÁȠ ÁÄÅȤ
ÍÜÓȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ ÌÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÇÒÁÔÕÉÔÁÓ ÅÎ ÌÁ ×ÅÂ $ÕÐÌÉ #ÈÅȤ
ÃËÅÒ Ùȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÍÁÎÕÁÌȟ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÅÎ 'ÏÏÇÌÅȢ 

 
5ÎÁ ÖÅÚ ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÐÌÁÇÉÏ ÃÏÎ ÁÙÕÄÁ ÄÅ ÌÁÓ 

ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȟ ÓÅ ÐÒÏÃÅÄÅ Á ÖÅÒÉǢÃÁÒ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÓÏÓÐÅȤ
ÃÈÏÓÏ ÃÏÎ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȠ ÄÅÐÅÎÄÅÒÜ ÄÅ ÌÁ ÇÒÁÖÅÄÁÄ ÄÅÌ ÐÌÁÇÉÏ 
ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ Ï ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÄÅÃÉÄÁÎ ÓÕ ÒÅÃÈÁÚÏ ɉÁÕÎÑÕÅ 
ÅÓÔÅ ÙÁ ÓÅ ÈÁÙÁ ÁÃÅÐÔÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÅÔÁÐÁ Σ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ 
ÁÒÔþÃÕÌÏÓɊȢ 
 

! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÒ ÌÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÍÁÎÕÁÌ Ù ÅÍȤ
ÐÌÅÁÎÄÏ ÌÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÙÁ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÁÓȟ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÁĭÎ 
ÅØÉÓÔÁ ÍÁÌÁ ÃÏÎÄÕÃÔÁ ÅÎ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÅ 
ÕÎ ÅÓÃÒÉÔÏ ÓÅÁ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ Ù ÓÅ ÒÅÐÏÒÔÅ ÅÌ ÈÁÌÌÁÚÇÏ ÄÅ ÕÎÁ ÍÁÌÁ 
ÐÒÜÃÔÉÃÁȟ ÅÓÔÁ ÓÅÒÜ ÅÖÁÌÕÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÐÏÄÒÜ ÄÉÃÔÁȤ
ÍÉÎÁÒÓÅ ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ Ïȟ ÅÎ ÅÌ ÐÅÏÒ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓȟ ÓÕ 
ÒÅÔÒÁÃÃÉĕÎȢ 

 
 

2ÅÔÒÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ 
 
,Á ÒÅÔÒÁÃÃÉĕÎ ÅÓ ÌÁ ÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÃÈÁÚÁÒ Å ÉÎÖÁÌÉÄÁÒ ÕÎ ÁÒÔþÃÕȤ

ÌÏ ÙÁ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÅÎ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÎÏ ÃÕÍÐÌÅ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÜÎÄÁȤ
ÒÅÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ïÔÉÃÏÓȢ #ÏÍÏ  ÙÁ  ÓÅ  ÈÁ  ÃÏÍÅÎÔÁÄÏȟ  ÅÌ 

 ÐÒÉÍÅÒ ȰǢÌÔÒÏȱ ÐÁÒÁ ÌÁ ÄÅÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÍÁÌÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÁÓ Å ÉÎÃÕÍÐÌÉȤ
ÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ Ù ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ ÅÓ 
ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÓÅ ÓÁÂÅ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ 
ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÌÁÓ ÒÅÔÒÁÃÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÙÁ ÓÅ ÅÎȤ
ÃÕÅÎÔÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏȢ 

 
%Î 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÅØÉÓÔÅÎ Τ ǢÌÔÒÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ 

ÅÎ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ÄÅÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÍÁÌÁÓ 
ÃÏÎÄÕÃÔÁÓȡ ÌÁ ÅÔÁÐÁ Σ ɉÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓɊ Ù ÌÁ ÅÔÁÐÁ Τ ɉÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ 
ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÅÄÉÔÏÒÅÓɊȠ ÁÕÎÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ ÌÁÓ Τ ÅÔÁÐÁÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ 
ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ǢÌÔÒÏÓȟ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÄÅÓÄÅ ÌÁ 
ÒÅÃÅÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ Ù ÌÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÄÅ ÅÓÔÉÌÏȟ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÅÖÁÌĭÁ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ïÔÉÃÁ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓȢ 

 
3ÉÅÍÐÒÅ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÅÎ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÁÓ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á 

ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ Ù ÓÕÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ïÔÉÃÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 
ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÒÅÃÈÁÚÁÒÌÏȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ 
ÅÔÁÐÁ Σ Ù ÅÔÁÐÁ ΤȢ ! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁȤ
ÃÉĕÎȟ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÃÏÎ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÁÓ ÓÅÁ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏȠ 
ÐÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÅ ÉÎÆÏÒÍÁ Á ÁÕÔÏÒÅÓ Ù ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÒÅÐÏÒȤ
ÔÁÒ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒÉÄÁÄ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÙÁ ÐÕÂÌÉÃÁȤ
ÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÁÌ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅȤ
ÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ Ï ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÃÉĕÎ Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ ÌÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ 
ÏǢÃÉÁÌ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÃÏÎÔÁÃÔÏɊ 

 
4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÃÅÎ ÓÅÒÜÎ ÅÖÁÌÕÁÄÏÓ ÐÏÒ 

ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÅÎ ÊÅÆÅȟ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÅÊÅÃÕÔÉÖÏÓȟ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓȟ 
ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅÌ ÃÏÍÉÔï ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅ ÁÓÕÎÔÏÓ ÊÕÒþÄÉÃÏÓȠ 
ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒÅÎȟ ÓÅ ÄÁÒÜ ÕÎ 
ÄÉÃÔÁÍÅÎ ÃÏÎ ÕÎÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁ Å ÉÎÁÐÅÌÁÂÌÅ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ 
ÄÅÓÔÉÎÏ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÓÏÓÐÅÃÈÏÓÏȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅÒÜ ÎÏÔÉǢÃÁÄÏ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏȤ
ÒÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓȢ ,ÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÒÅÃÔÒÁÃÔÁÄÏÓ ÔÅÎÄÒÜÎ ÅÌ ÁÖÉÓÏ 
Ȱ!ÒÔþÃÕÌÏ 2ÅÔÒÁÃÔÁÄÏȱ ÅÎ ÓÕ ÐÜÇÉÎÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÎ ÓÕ ÖÅÒȤ
ÓÉĕÎ 0$& ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÓÅÌÌÏ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÓÕÓ ÐÜÇÉÎÁÓȠ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÒÅȤ
ÔÒÁÃÔÁÄÏÓ ÓÏÎ ÂÏÒÒÁÄÏÓ ÄÅÌ Ȱ̂ ÎÄÉÃÅ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓȱ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÉÎÄÉÃÅ-ÄÅ-ÁÒÔÉÃÕÌÏÓɊȢ 

 
 

#ńŕŗńŖ 
 
#ÁÒÔÁ ÄÅ #ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 

 
%Î ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÄÅÂÅ ÅÎÖÉÁÒ ÕÎÁ ÃÁÒÔÁ ÄÉÒÉÇÉÄÁ 

ÁÌ ÅÄÉÔÏÒ ÅÎ ÊÅÆÅ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÄÅÃÌÁÒÅ ÌÏ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅȡ 

1. ,Á ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÄÁÄ ÙȾÏ ÐÒÏÃÅÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÔÁÂÌÁÓ Å 
ÉÍÜÇÅÎÅÓȢ 

2. 1ÕÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÅÓÔÜÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ 
ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÖþÁ Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 

3. 3É ÅØÉÓÔÅÎ Ï ÎÏ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÅØÉÓÔÉÒȟ 
ÄÅÂÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÉÒÓÅȢ  
 
%Î ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÄÅ ÓÕ ÃÁÒÔÁ ÄÅÂÅ ÉÎÃÌÕÉÒ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÃÏÍȤ

ÐÌÅÔÏ Ù ÌÁ ǢÒÍÁ ÁÕÔĕÇÒÁÆÁ ɉΣΡΡϷ Á ÍÁÎÏɊ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÌ 
ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÁÒÁ ÌÏ ÃÕÁÌ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÍÏÓ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÒÔÁ Á ÃÏÍÐÕȤ
ÔÁÄÏÒÁȟ ÉÍÐÒÉÍÉÒ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏȟ ǢÒÍÁÒ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ Ù ǢÎÁÌÍÅÎÔÅ 
ÅÓÃÁÎÅÁÒ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ǢÒÍÁÄÏȢ %Î ÃÁÓÏ ÑÕÅ  ÌÏÓ  ÁÕÔÏÒÅÓ  ÎÏ  
ÐÕÅÄÁÎ ǢÒÍÁÒ ÕÎÁ ÍÉÓÍÁ ÃÁÒÔÁȟ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÎÖÉÁÒ ÄÉÃÈÏ ÄÏÃÕÍÅÎȤ
ÔÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÁÌ ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ 
ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ɉÖïÁÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅɊȢ 

 
%Î ÅÌ !.%8/ ! ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÁÄÊÕÎÔÁÍÏÓ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ  ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȟ  ÅÎ  ÅÌ  ÃÕÁÌ  ÓÅ  ÅØÐÏÎÅÎ  ÃÏÎ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

https://www.cadenadecerebros.com/contacto
https://www.cadenadecerebros.com/indice-de-articulos
https://www.cadenadecerebros.com/indice-de-articulos


2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΣΩ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÌÅÔÒÁÓ ÄÅ ÃÏÌÏÒ ÖÅÒÄÅ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÅÄÉÔÁÂÌÅÓ ÄÅ ÄÉÃÈÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ Ù 
ÅÎ ÌÅÔÒÁÓ ÃÏÌÏÒ ÎÅÇÒÏ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÎÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅÓȢ 0ÕÅÄÅ ÄÅÓÃÁÒÇÁÒ ÅÌ 
ÆÏÒÍÁÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÁ  ÐÜÇÉÎÁ  
×ÅÂ ÔÉÔÕÌÁÄÏ Ȱ#ÁÒÔÁ ÄÅ #ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȱ Ùȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌȟ ÐÕÅȤ
ÄÅ ÒÅÖÉÓÁÒ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ Ȱ%ÊÅÍÐÌÏɂ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȱ ÐÁÒÁ 
ÖÅÒ ÕÎ ÅÊÅÍÐÌÏ ÄÅ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ǢÎÁÌ ÄÅ ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ  
ɉÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÁÍÂÏÓ ÅÎ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾ
ÐÕÂÌÉÃÁÒ-ÕÎ-ÁÒÔÉÃÕÌÏɊȢ 3É ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ΣΪ ÁđÏÓ ÄÅ 
ÅÄÁÄȟ ÓÅ ÄÅÂÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅÌ 
!.%8/ $ Ù ÎÏ ÄÅÌ ÁÎÅØÏ !ȟ ÌÅ ÐÅÄÉÍÏÓ ÑÕÅ ÐÏÒ ÆÁÖÏÒ ÒÅÖÉÓÅ ÍÜÓ 
ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ Ȱ)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏȤ
ÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄȱȢ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁÓ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÙȾÏ ÔÁÂÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÄÊÕÎÔÅÎ ÁÌ 

ÅÓÃÒÉÔÏ ÎÏ ÓÅÁÎ ÄÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒÌÏ ÅÎ 
ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁȟ ÍÅÎÃÉÏÎÁÎÄÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌȾÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒɉÅÓɊ 
ÁÌȾÁ ÌÏÓ ÑÕÅ ÐÅÒÔÅÎÅÃÅ ÃÁÄÁ ÉÍÁÇÅÎ ÙȾÏ ÔÁÂÌÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ 
ÄÅÌ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÆÕÅ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÁÄÊÕÎÔÁÒ ÌÏÓ ÐÅÒÍÉÓÏÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÍÁÔÅȤ
ÒÉÁÌ ÅÎ ÅÌ ÅÎÖþÏ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÃÏÍÏ ÁÒÃÈÉÖÏÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÏÓȢ 

 
%ÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅÂÅÒÜ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÅÎ ÕÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÎÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅȡ ÐÄÆ 

ɉÄÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁɊ Ï ÊÐÇȢ 
 
.ÏÔÁȡ 3É ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏȟ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÁÇÒÅȤ

ÇÁÒÜ ÕÎ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÐÅÑÕÅđÏ ÁÌ ǢÎÁÌ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÔÉÔÕÌÁÄÏ 
Ȱ#ÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ )ÎÔÅÒïÓȱ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒÜ ÁÌ ÐĭÂÌÉÃÏ ÄÅ 
ÆÏÒÍÁ ÂÒÅÖÅ ÑÕÅ ÅÌȾÌÏÓ ÁÕÔÏÒɉÅÓɊ ÄÅÃÌÁÒÁÎ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ Ï ÎÏ ÃÏÎȤ
ǨÉÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȢ 
 
)-0/24!.4%ȡ 

¶ %ÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÅÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÅÎ ÅÌ ÅÎÖþÏȢ 
¶ %Ó ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ɉÔÅØÔÏȟ ǢÇÕȤ
ÒÁÓ Ù ÔÁÂÌÁÓɊ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÖþÁ Á ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÁÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ 
ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÆÁÌÓÉǢÃÁÒ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏÎÅÓȟ ÎÏ ÒÅÁÌÉȤ
ÚÁÒ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉÏÎÅÓ ÆÅÈÁÃÉÅÎÔÅÓ ÙȾÏ ÁÃÔÕÁÒ ÃÏÎ ÄÏÌÏ Ï ÍÁÌÁ 
ÆÅ ÈÁÃÉÁ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÈÁÃÅÍÏÓ ÄÅ ÓÕ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅȟ 
ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÒÏÃÅÓÏ ÌÅÇÁÌ Ù ÃÏÓÔÏ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ ÑÕÅ ÓÅ ÏÒÉÇÉÎÅȟ 
ÓÅÒÜ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÔÅØÔÏȢ  

 
 

-ÜÓ ÄÅ ά ÁÕÔÏÒÅÓ 
 

#ÏÍÏ ÓÅ ÃÏÍÅÎÔĕ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÁÐÁÒÔÁÄÏ 
Ȱ&ÏÒÍÁÔÏ 'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÌÏÓ !ÒÔþÃÕÌÏÓȱȟ ÌÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÅÌÁȤ
ÂÏÒÁÄÏÓ ÐÏÒ Ψ ÁÕÔÏÒÅÓȠ ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÁÎ ÍÜÓ ÄÅ Ψ ÁÕÔÏÒÅÓȟ 
ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÓÅ ÁÄÊÕÎÔÅ ÁÌ ÅÎÖþÏ ÕÎÁ ÃÁÒÔÁ ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÅØÐÌÉȤ
ÑÕÅ ÂÒÅÖÅÍÅÎÔÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÅÓÔÏ ÃÏÎ ÅÌ 
ǢÎ ÄÅ ÊÕÓÔÉǢÃÁÒ ÅÌ ÃÒïÄÉÔÏ ɉÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ ɍÖïÁÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ 
ÅÎ Ȱ$ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ !ÕÔÏÒȱɎɊ ÑÕÅ ÓÅ ÂÒÉÎÄÁÒÜ ÅÎ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ Á 
ÃÁÄÁ ÐÅÒÓÏÎÁȢ 
 
 

#ÁÒÔÁ ÄÅ )ÎÔÅÎÃÉÏÎÅÓ 
 

3ÏÌÏ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎȟ ÍÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù 
ÅÎÓÁÙÏÓȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÁÄÊÕÎÔÁÒ ÁÌ ÅÎÖþÏ ÕÎÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÉÎÔÅÎÃÉÏÎÅÓȢ 
%ÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÕÎÁ ÂÒÅÖÅ ÅØÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÏÒÑÕï ÄÅÂÅÍÏÓ 
ÐÕÂÌÉÃÁÒ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÅÄÉÍÏÓ ÎÏÓ ÄÅÓÃÒÉÂÁ ÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏ Ù ÃÁÌÉÄÁÄ 
ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏȠ ÄÅ ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁ ÓÅ ÐÏÄÒÜ ÖÁÌÏÒÁÒ Ù ÅÖÁÌÕÁÒ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ Ù 
ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÁÃÅÐÔÁÃÉĕÎȢ 

 #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ 
 

5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅÁ ÁÐÒÏÂÁÄÏ  ÐÁÒÁ  ÐÕÂÌÉÃÁÒÓÅ  ÅÎ 
ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÄÅÂÅÒÜ ÓÕÓÃÒÉÂÉÒ Á ÓÕ ÅÎÖþÏ ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅȤ
ÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁ ÅÎ ÅÌ 
!.%8/ # ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȢ 3É ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÅÓ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ΣΪ ÁđÏÓ ÄÅ 
ÅÄÁÄȟ ÓÅ ÄÅÂÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅÌ !.%8/ 
% Ù ÎÏ ÄÅÌ ÁÎÅØÏ #ȟ ÌÅ ÐÅÄÉÍÏÓ ÑÕÅ ÐÏÒ ÆÁÖÏÒ ÒÅÖÉÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ 
ÅÎ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ Ȱ)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ 
ÅÄÁÄȱȢ 

 
!Ì ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÃÏÎ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȟ ÐÕÅÄÅ ÄÅÓÃÁÒÇÁÒ 

ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅ -ÉȤ
ÃÒÏÓÏÆÔ 7ÏÒÄ ɉȢÄÏÃɊ ÙȾÏ 0$& ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ ɉÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÐÕÂÌÉÃÁÒ-ÕÎ-ÁÒÔÉÃÕÌÏɊ ÔÉÔÕÌÁÄÏ Ȱ#ÁÒÔÁ 
ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȱ Ù ÁÄÅÍÜÓȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÐÕÅÄÅ 
ÒÅÖÉÓÁÒ ÕÎ ÅÊÅÍÐÌÏ ÄÅÌ ÌÌÅÎÁÄÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ 0$& ÔÉÔÕÌÁȤ
ÄÏ Ȱ%ÊÅÍÐÌÏɂ#ÁÒÔÁ ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȱȢ ,ÁÓ 
ÐÁÒÔÅÓ ÅÄÉÔÁÂÌÅÓ ÓÅ ÅØÐÒÅÓÁÎ ÃÏÎ ÌÅÔÒÁÓ ÃÏÌÏÒ ÖÅÒÄÅȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ 
ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÎÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅÓ ÃÏÎ ÌÅÔÒÁÓ ÄÅ ÃÏÌÏÒ ÎÅÇÒÏȢ 
 

.ÏÔÁȡ %ÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ÎÏ ÄÅÂÅ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏȢ 3ÏÌÏ 
ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅÁ ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÅÎ ÌÁÓ ÅÔÁÐÁÓ Σ Ù Υ ÄÅÌ 32! 
ɉÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÅØÐÕÅÓÔÁɊȟ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÌÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒÜÎ ÅÌ ÅÎÖþÏ ÄÅ 
ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁȢ %Ì ÅÎÖþÏ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÅÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÕÂÌÉȤ
ÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÄÅ ÅÌÌÁÓ ÄÅÐÅÎÄÅ ÑÕÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ 
ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÃÏÎÔÉÎĭÅȢ 

 
$Å ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÃÁÄÁ ÁÕÔÏÒ ÃÅÄÅÒÜ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÅÓÔÁ 

ÃÁÒÔÁ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ Á 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ Ù 
ÁÃÅÐÔÁÒÜ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÁÆÒÏÎÔÁÒ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÄÅÌÉÔÏ Ï ÉÎÆÒÁÃȤ
ÃÉĕÎ Á ÌÁÓ ÄÉÓÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ 
ÓÉ ÌÁ ÏÂÒÁ ÅÖÁÌÕÁÄÁ ÐÅÒÔÅÎÅÃÅ Á Χ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎȤ
ÄÅÎÃÉÁ ÄÅÂÅÒÜ ÅÎÖÉÁÒ Χ ÃÁÒÔÁÓ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁȤ
ÃÉĕÎ ɉÕÎÁ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÁÕÔÏÒɊ ÃÕÁÎÄÏ ÁÓþ ÓÅ ÌÅ ÓÏÌÉÃÉÔÅȢ 3ÏÌÏ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÐÏÄÒÜ ÅÎÖÉÁÒ ÅÓÔÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ɉÅÌ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅÌ 
ÅÎÖþÏɊȢ 

 
%ÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȟ ÁÌ ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȟ  

ÄÅÂÅ ÉÒ ǢÒÍÁÄÁ ΣΡΡϷ Á ÍÁÎÏ ÐÏÒ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅȢ %ÓÔÁ 
ÄÅÂÅÒÜ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÅÎ ÕÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÎÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅȡ ÐÄÆ ɉÄÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁɊ Ï 
ÊÐÇȢ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÎÏ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉÏÎÅÓ ÆÅÈÁÃÉÅÎÔÅÓ ÙȾÏ ÁÃÔÕÁÒ 

ÃÏÎ ÄÏÌÏ Ï ÍÁÌÁ ÆÅ ÈÁÃÉÁ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÈÁÃÅÍÏÓ ÄÅ ÓÕ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÑÕÅȟ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÒÏÃÅÓÏ ÌÅÇÁÌ Ù ÃÏÓÔÏ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ ÑÕÅ ÓÅ ÏÒÉÇÉÎÅȟ ÓÅÒÜ 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȢ 

 
 

-Ō &ŒŗŒŊŕńŉƁń ňő ŏń 0ŒŕŗńŇń 
 

#ÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÂÒÉÎÄÁÒ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ Á ÆÏÔĕÇÒÁÆÏÓ Ù ÄÉÂÕÊÁÎȤ
ÔÅÓ ÁǢÃÉÏÎÁÄÏÓȟ ÉÎÉÃÉÁÎÔÅÓ Ï ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÒ ÓÕÓ ÏÂÒÁÓȟ   
ÌÅÓ ÈÁÃÅÍÏÓ ÌÁ ÍÁÓ ÁÔÅÎÔÁ ÉÎÖÉÔÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÅÎÖÉÁÒ ÓÕÓ ÄÉÂÕÊÏÓ Ï 
ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁÓ Á ÌÁ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÅÎȤ
ÖÉÏÓȢÒÃÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅÒÜÎ ÅÖÁÌÕÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁȤ
ÃÉĕÎ ÃÏÍÏ ÐÏÒÔÁÄÁÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 

 
,Á ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÏÂÒÁÓ ÃÏÒÒÅÒÜ Á ÃÁÒÇÏ ÄÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÅÎ 

ÊÅÆÅȟ ÌÁ ÅÄÉÔÏÒÁ ÅÊÅÃÕÔÉÖÁȟ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ Ù ÌÁ ÅÎÃÁÒÇÁÄÁ ÄÅ 
ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 3Å ÔÏÍÁÒÜ ÕÎÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ɉÁÃÅÐÔÁÄÁ Ï 
ÒÅÃÈÁÚÁÄÁɊ  ÑÕÅ  ÓÅÒÜ  ÎÏÔÉǢÃÁÄÁ  ÁÌ  ÁÕÔÏÒ  ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅȠ  ÄÉÃÈÁ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

http://www.cadenadecerebros.com/publicar-un-articulo
http://www.cadenadecerebros.com/publicar-un-articulo
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http://www.cadenadecerebros.com/publicar-un-articulo


2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΣΪ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÓÅÒÜ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁȟ ÉÎÁÐÅÌÁÂÌÅ Å ÉÒÒÅÎÕÎÃÉÁÂÌÅȢ 
 
0ÁÒÁ ÅÌ ÅÎÖþÏ ÄÅ ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁÓ Ù ÄÉÂÕÊÏÓȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÅÎÖÉÁÒȤ

ÌÏÓ Á ÌÁ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁȤ
ÄÁ ÁÄÊÕÎÔÁÎÄÏ ÌÁ ÏÂÒÁ ÅÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÏÎ ÓÕ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏ ÔþÔÕÌÏ Ï ÄÅÓȤ
ÃÒÉÐÃÉĕÎ Ù ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅÌȾÄÅ ÌÁ ÁÕÔÏÒɉÁɊȟ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ 
ÃÏÎ ÕÎÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ  ǢÒÍÁÄÁ ɉΣΡΡϷ Á ÍÁÎÏɊ ÐÏÒ ÅÌ ÁÕȤ
ÔÏÒ ÔÉÔÕÌÁÒ ÄÅ ÌÁ ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁ Ï ÄÉÂÕÊÏȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÐÕÅÄÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÓÅ ÅÎ 
ÅÌ !.%8/ & ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅ 
-ÉÃÒÏÓÏÆÔ 7ÏÒÄ Ù 0$& ÅÎ ÅÌ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÅÌȾÌÁ ÁÕÔÏÒɉÁɊ ÔÉÔÕÌÁÒ ÄÅÌ ÄÉÂÕÊÏ Ï ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁ 

ÓÅÁ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄȟ ɉÒÅÖÉÓÁÒ Ȱ)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ 
ÄÅ ÅÄÁÄȱ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓɊ ÅÎ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÁÎÅØÁÒ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅ 
ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÎÅØÏ &ȟ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÏÃÕÐÁÒ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅ 
ÃÁÒÔÁ ÄÅÌ !.%8/ 'Ȣ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁ ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁ Ï ÄÉÂÕÊÏ ÓÅÁ ÁÃÅÐÔÁÄÏ ÐÁÒÁ 

ÐÕÂÌÉÃÁÒÓÅ ÃÏÍÏ ÐÏÒÔÁÄÁ ÄÅ ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏȤ
ÒÅÓ ÅÎÖÉÁÒÜÎ ÐÏÒ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅȤ
ÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÄÅÂÅÒÜ ǢÒÍÁÒÓÅ ɉΣΡΡϷ Á ÍÁÎÏɊȟ ÅÓÃÁȤ
ÎÅÁÒÓÅ Ù ÅÎÖÉÁÒÓÅ Á ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓȢ 3É ÌÁ ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁ Ï ÄÉÂÕÊÏ ÅÓ ÁÃÅÐȤ
ÔÁÄÁ ÐÅÒÏ ÎÏ ÓÅ ÅÎÖþÁ ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ǢÒÍÁÄÁȟ ÓÅ ÐÏÓÐÏÎÄÒÜ ÓÉÎ ÔÉÅÍȤ
ÐÏ ÅÓÐÅÃþǢÃÏ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÈÁÓÔÁ ÎÏ ÒÅÃÉÂÉÒ ÄÉÃÈÁ ÃÁÒÔÁȢ 

 
 

$ňŕňņŋŒŖ Ňň !ŘŗŒŕ 
 
$Å ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄ ÃÏÎ ÌÁ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ !ÕÔÏÒΣ 

-ÖÉÇÅÎÔÅ ÅÎ -ïØÉÃÏ-ȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÃÏÎ ÔÒÁÔÁÄÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ 
$ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ !ÕÔÏÒȟ ÔÏÄÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÑÕÅ ÃÒÅÁ ÕÎÁ ÏÂÒÁȟ ÁÕÔÏÍÜÔÉÃÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÁÄÑÕÉÅÒÅ ÄÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȡ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁȤ
ÌÅÓ Ù ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓȢ 

 
,ÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ ÅÓÔÜÎ ÓÉÅÍÐÒÅ ÕÎÉÄÏÓ ÁÌ ÁÕÔÏÒ Ù ÎÏ 

ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÒÅÎÕÎÃÉÁÒ Á ÅÌÌÏÓȟ ÃÅÄÅÒÌÏÓȟ ÖÅÎÄÅÒÌÏÓȟ ÎÅÇÏÃÉÁÒÌÏÓ ÎÉ 
ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÅÍÂÁÒÇÁÂÌÅÓ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏÓ ΣΪ Ù ΣΫȟ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅȤ
ÃÈÏ ÄÅ !ÕÔÏÒɊΣȢ 

 
%ÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÓÏÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÌÅ ÄÁÎ ÁÌ ÁÕÔÏÒ ÌÁ ÐÏÔÅÓȤ

ÔÁÄ ÄÅ ÄÅÃÉÄÉÒ ÓÏÂÒÅ ÍÏÄÉǢÃÁÒ ÓÕ ÏÂÒÁȟ ÓÉ ïÓÔÁ  ÐÕÅÄÅ  ÐÕÂÌÉÃÁÒÓÅ 
Ï ÍÁÎÔÅÎÅÒÓÅ ÉÎïÄÉÔÁȟ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅ ÂÒÉÎÄÅ ÅÌ ÃÒïÄÉÔÏ ÃÏÒÒÅÓȤ
ÐÏÎÄÉÅÎÔÅ ÁÌ ÐÕÂÌÉÃÁÒÌÁȟ ÄÉÖÕÌÇÁÒÌÁ ÙȾÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒÌÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ 
ÅØÉÇÉÒ ÒÅÓÐÅÔÏ ÐÏÒ ÌÁ ÏÂÒÁ ÅØÐÒÅÓÁÎÄÏ ÄÅÓÁÃÕÅÒÄÏ ÐÏÒ ÓÕ ÍÕÔÉÌÁȤ
ÃÉĕÎ Ï ÄÅÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁ ÁÆÅÃÔÁÒ ÓÕ ÅÓÅÎÃÉÁ ÙȾÏ ÌÁ ÒÅÐÕȤ
ÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏ ΤΣȟ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ !ÕÔÏÒɊΣȢ 

 
0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÈÁÃÅÎ ÒÅÆÅÒÅÎȤ

ÃÉÁ Á ÌÁ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÅÌ ÃÒÅÁÄÏÒ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÉÚÁÒ Ï ÐÒÏÈÉÂÉÒ ÌÁ 
ÅØÐÌÏÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÏÂÒÁ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏ ΤΦȟ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ 
!ÕÔÏÒɊΣȢ 'ÒÁÃÉÁÓ Á ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓȟ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÐÕÅÄÅ ÄÅÃÉÄÉÒ ÓÉ 
ÓÕ ÏÂÒÁ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÒÅÐÒÏÄÕÃÉÄÁȟ ÅÄÉÔÁÄÁȟ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁȟ ÒÅÃÉÔÁÄÁ Ï 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÄÁ ɉÅÓÔÁÓ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÃÏÎ Ï ÓÉÎ ÅØÃÌÕÓÉÖÉȤ
ÄÁÄɊȠ  ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅÒÜ ÒÅÐÒÏÄÕÃÉÄÁȟ ÅÄÉÔÁÄÁȟ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁȟ 
ÒÅÃÉÔÁÄÁ Ï ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÄÁȠ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ Ù ÆÏÒÍÁÔÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÌÁ 
ÏÂÒÁ ÓÅÒÜ ǢÊÁÄÁ Ù ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÄÁ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏ ΤΩȟ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ 
ÄÅ !ÕÔÏÒɊΣȢ ,ÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÔÁÍÐÏÃÏ ÓÏÎ ÅÍÂÁÒÇÁȤ
ÂÌÅÓȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÎ ÕÎ ÃÏÎǨÉÃÔÏ ÌÅÇÁÌ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÍÂÁÒÇÁÒ ÌÏÓ 
ÂÉÅÎÅÓ ÁÄÑÕÉÒÉÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÅØÐÌÏÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÏÂÒÁȢ 

 
%Î 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ  #ÅÒÅÂÒÏÓ ÓÏÌÉÃÉÔÁÍÏÓ ÕÎÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ 

#ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÎÖþÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ Ù ÕÎÁ #ÁÒÔÁ 
ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÕÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ  ÌÁÓ  ÏÂÒÁÓ  ÓÏÎ 

 ÁÃÅÐÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÏȢ %Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 
ÅÓ ÔÅÎÅÒ ÅÌ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅ ÌÅÇÁÌ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ɀÍÅÄÉÁÎÔÅ 
ÕÎÁ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎɀ ÌÁ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÏÂÒÁ ÅÖÁÌÕÁÄÁȠ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏȤ
ÒÅÓ ÓÏÎ ÔÁÍÂÉïÎ ÌÏÓ ÖÅÒÄÁÄÅÒÏÓ ÔÉÔÕÌÁÒÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ Ù 
ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏȠ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÅÓÔÜÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÅÌ 
ÅÎÖþÏ Ù ÑÕÅ ÅÓÔÜÎ ÃÏÎÓÉÅÎÔÅÓ Ù ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉÄÏÓ ÄÅ ÑÕÅ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÅÌ 
ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÅ ÅÎ ÅÌ 32! ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÎÏ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÎȤ
ÖÉÁÒÌÏ Á ÏÔÒÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȟ ÙȠ ÓÉ ÅØÉÓÔÅÎ Ï ÎÏ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ 
ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȢ 

 
0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁȤ

ÃÉĕÎ ÔÉÅÎÅ ÌÁ ǢÎÁÌÉÄÁÄ  ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÁÕÔÏÒÉÚÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÅØÃÌÕÓÉÖÁȟ 
ÉÎÔÅÍÐÏÒÁÌ Ù Á ÔþÔÕÌÏ ÇÒÁÔÕÉÔÏ Á 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÌÁ ÐÕȤ
ÂÌÉÃÁÃÉĕÎ Ù ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÏÂÒÁȠ ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁ  ÃÅÄÅ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ 
ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ -ÐÏÒ 
ÓÕ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁɀ ÓÉÅÍÐÒÅ ÑÕÅÄÁÎ Á ÆÁÖÏÒ ÄÅÌȾÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒɉÅÓɊȢ 

 
!ÄÅÍÜÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ Ù ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ 

ÄÅ ÁÕÔÏÒ ÑÕÅ ÓÅ ÅØÐÏÎÅÎ ÅÎ ÅÌ ÃÉÎÔÉÌÌÏ ÌÅÇÁÌ ÄÅ ÅÓÔÁ ÏÂÒÁ Ù ÅÎ ÌÁÓ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓȟ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÄÉÓÔÒÉȤ
ÂÕÙÅ ÂÁÊÏ ÕÎÁ ,ÉÃÅÎÃÉÁ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓ 2ÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ-
.Ï#ÏÍÅÒÃÉÁÌ-#ÏÍÐÁÒÔÉÒ)ÇÕÁÌ ɉ## "9-.#-3!Ɋ ΦȢΡ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÅÓÔÏ 
ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÌÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ Ȱ$ÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ -ïØÉÃÏ Á 
&ÁÖÏÒ ÄÅÌ %ÃÏÓÉÓÔÅÍÁ ,ÁÔÉÎÏÁÍÅÒÉÃÁÎÏ ÄÅ !ÃÃÅÓÏ !ÂÉÅÒÔÏ .Ï #ÏȤ
ÍÅÒÃÉÁÌȱ ΣΡȟ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÅÎÔÒÅ ÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅ )ÎÆÏÒȤ
ÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ,þÎÅÁ ÐÁÒÁ 2ÅÖÉÓÔÁÓ #ÉÅÎÔþǢÃÁÓ ÄÅ !ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁȟ ÅÌ 
#ÁÒÉÂÅȟ %ÓÐÁđÁ Ù 0ÏÒÔÕÇÁÌ ɉ,!4).$%8Ɋȟ ÌÁ 2ÅÄ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁÓ #ÉÅÎÔþǢȤ
ÃÁÓ ÄÅ !ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁ Ù ÅÌ #ÁÒÉÂÅȟ %ÓÐÁđÁ Ù 0ÏÒÔÕÇÁÌ ɉ2%$!,9#Ɋȟ ÅÌ 
#ÏÎÓÅÊÏ ,ÁÔÉÎÏÁÍÅÒÉÃÁÎÏ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ ɉ#,!#3/Ɋ Ù ÅÌ )ÎÓÔÉȤ
ÔÕÔÏ "ÒÁÓÉÌÅÉÒÏ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁëÞÏ ÅÍ #ÉðÎÃÉÁ Å 4ÅÃÎÏÌÏÇÉÁ ɉ)")#4ɊȢ 

 
 
 
 
 
 
,Á ÌÉÃÅÎÃÉÁ ## "9-.#-3! ÏÂÌÉÇÁ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÃÏÎÏÚÃÁÎ Á ÌÏÓ 

ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÍÁÎÔÅÎÉÅÎÄÏ ÌÏÓ ÔïÒÍÉÎÏÓ Ù ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ùȟ ÎÏ ÐÅÒÍÉÔÅ ÅÌ 
ÕÓÏ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÏÂÒÁȢ %ÓÔÁ ÌÉÃÅÎÃÉÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÁÐÏÙÏ ÁÌ ÒÅȤ
ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒ Ù Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ 
ÅÎ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȟ ÌÏ ÁÕÔÏÒÅÓ ÁÕÔÏÒÉȤ
ÚÁÎ ÔÁÍÂÉïÎ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÏÂÒÁ ÃÏÎ ÌÁ ÌÉÃÅÎÃÉÁ #ÒÅÁÔÉÖÅ 
#ÏÍÍÏÎÓ ÙÁ ÄÅÓÃÒÉÔÁȢ 

 
 

)őŉŒŕŐńņŌƖő œńŕń !ŘŗŒŕňŖ -ňőŒŕňŖ Ňň %ŇńŇ 
 
$Å ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄ ÃÏÎ ÅÌ #ĕÄÉÇÏ #ÉÖÉÌ &ÅÄÅÒÁÌȟ ÖÉÇÅÎÔÅ ÅÎ 

-ïØÉÃÏȟ ȰÌÁ  ÍÁÙÏÒ ÅÄÁÄ ÃÏÍÉÅÎÚÁ  Á  ÌÏÓ  ÄÉÅÃÉÏÃÈÏ  ÁđÏÓ  ÃÕÍÐÌÉȤ
ÄÏÓȱ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏ ΨΦΨȟ #ĕÄÉÇÏ #ÉÖÉÌ &ÅÄÅÒÁÌɊΣΣȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ 
ÐÅÒÓÏÎÁ  ÍÅÎÏÒ ÄÅ ΣΪ ÁđÏÓ ÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄȢ 

 
$Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏ ÅÓÔÉÐÕÌÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ 

ÄÅ !ÕÔÏÒΣ Ù ÎÕÅÖÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ #ĕÄÉÇÏ #ÉÖÉÌ &ÅÄÅÒÁÌΣΣȟ ÖÉÇÅÎÔÅÓ ÅÎ 
-ïØÉÃÏȟ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ÓÅ 
ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÂÁÊÏ ÌÁ ÔÉÔÕÌÁÒÉÄÁÄ ÄÅ ÕÎ ÁÄÕÌÔÏ ɉÇÅÎÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÌÏÓ 
ÐÁÄÒÅÓɊȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ ÓÏÎ Ù ÓÅÒÜÎ ÓÉÅÍÐÒÅ 
ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ ɉÁÕÎÑÕÅ ÓÅÁ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄɊȢ 

 
0ÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÌÏÓ ÆÏÒÍÁÔÏÓ ÄÅ ÃÁÒÔÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÎÅØÏÓ ! Ù # 

ÎÏ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÕÓÁÄÏÓ ÐÏÒ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ 
ÅÎ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÄÅÃÌÁÒÁ ÑÕÅ ÔÁÎÔÏ ÌÁ ÔÉÔÕÌÁÒÉÄÁÄ ÄÅ  ÌÏÓ  ÄÅÒÅÃÈÏÓ  ÍÏÒÁ- 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΣΫ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÌÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÒÅÃÁÅÎ ÅÎ  ÌÁ  ÍÉÓÍÁ  ÐÅÒÓÏÎÁȠ 
ÌÏÓ ÆÏÒÍÁÔÏÓ ÄÅ ÃÁÒÔÁÓ  ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ !.%8/ $ ɉÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÌÁ 
#ÁÒÔÁ ÄÅ #ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄɊ Ù ÅÎ ÅÌ 
!.%8/ % ɉÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁȤ
ÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄɊ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȤ
ÄÁÓ ÄÅ ÔÁÌ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÃÌÁÒÁ ÑÕÅ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÅÓ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄ Ù 
ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÄÅ ÓÕ ÏÂÒÁ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÂÁÊÏ ÌÁ 
ÐÏÔÅÓÔÁÄ ÄÅ ÓÕ ÔÕÔÏÒ ÌÅÇÁÌȢ 0ÏÒ ÔÁÎÔÏȟ ÅÓÔÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÄÅÂÅÎ ÅÎÖÉÁÒÓÅ 
ÃÏÎ ǢÒÍÁÓ ÁÕÔĕÇÒÁÆÁÓ ɉΣΡΡϷ Á ÍÁÎÏɊ ÐÏÒ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ 
ÅÄÁÄ Ù ÐÏÒ ÓÕÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏÓ ÔÕÔÏÒÅÓ ÌÅÇÁÌÅÓȢ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÁÎ ÄÕÄÁÓ Ï ÃÏÎÆÕÓÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÅÎÖþÏ 

ÄÅ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÉ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄȟ ÐÕÅÄÅ ÐÏÎÅÒȤ
ÓÅ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÎ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÁÌ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȡ 
ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 
 

3ňŊŘŕŌŇńŇ Ŝ 0ŕŌřńņŌŇńŇ 
 

3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 
 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ÄÏÍÉȤ

ÎÉÏ ×ÅÂ ÏǢÃÉÁÌȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÎÏ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÕÎ ÒÅÇÉÓÔÒÏȟ ÓÕÓÃÒÉÐÃÉĕÎ 
Ï ÐÁÇÏ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÅÎÖÉÁÒ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ Ù ÂÕÓÃÁÒ ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ 

 
,ÏÓ ÅÎÖþÏÓ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃȤ

ÔÒĕÎÉÃÏȠ ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÑÕÅ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅ ÅÎ ÅÌ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ Ȱ!ÕÔÏÒÅÓ Ù ,ÅÃÔÏȤ
ÒÅÓȱ ɉÖïÁÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ Ȱ#ÏÍÕÎÉÄÁÄ !ÕÔÏÒÅÓ Ù ,ÅÃÔÏÒÅÓȱɊȟ 
ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ Ù ÎÏ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁ ÁÌÇÕÎÁ ÖÅÎÔÁÊÁ Ï 
ÄÅÓÖÅÎÔÁÊÁ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓ ÄÅ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

 
%Ì ÓÉÔÉÏ ×ÅÂ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÅÌ 

0ÒÏÔÏÃÏÌÏ 3ÅÇÕÒÏ ÄÅ 4ÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ (ÉÐÅÒÔÅØÔÏ ɉ(4403ȟ ÐÏÒ 
ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌïÓɊȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÂÒÉÎÄÁ ÕÎ ÐÕÅÒÔÏ ÓÅÇÕÒÏ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÃÏȤ
ÎÅØÉĕÎ ÄÅÌ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂ Ù ÅÌ ÎÁÖÅÇÁÄÏÒ ÅÍÐÌÅÁÄÏȠ ÅÌ (4403 ÅÖÉÔÁ 
ÒÉÅÓÇÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÁÔÁÑÕÅÓ Á ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ  ÉÎÔÅÒÃÁÍ- 
ÂÉÁȠ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓ ÅÎ ÄÉÃÈÁ ÃÏÎÅØÉĕÎ ÓÏÎ ÅÎÃÒÉÐÔÁȤ
ÄÏÓ Ù ÓÅ ÓÏÍÅÔÅÎ Á ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÁÕÔÅÎÔÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÁÕÔÏÍÜÔÉÃÏȟ 
ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÎÁÖÅÇÁÃÉĕÎ Ù ÅØÐÌÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÓÉÔÉÏ ÓÅÇÕȤ
ÒÁȢ 

 
!ÄÅÍÜÓ ÄÅÌ (4403ȟ ÅÌ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ 

ÕÎ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏ ÄÅ #ÁÐÁ ÄÅ 0ÕÅÒÔÏÓ 3ÅÇÕÒÁ ɉ33,ȟ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ 
ÉÎÇÌïÓɊȠ ÅÌ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏ 33, ÐÅÒÍÉÔÅ ÌÁ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ (4403 Ù 
ÆÁÖÏÒÅÃÅ ÁĭÎ ÍÜÓ ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȢ 

 

 
!ÖÉÓÏ ÄÅ 0ÒÉÖÁÃÉÄÁÄ 

 
$Å ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄ ÃÏÎ ÌÏ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏ ÅÎ ÌÁ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 

0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ $ÁÔÏÓ 0ÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÅÎ 0ÏÓÅÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓΤȟ 
ÖÉÇÅÎÔÅ ÅÎ -ïØÉÃÏȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÁÖÉÓÏ ÄÅ ÐÒÉÖÁÃÉÄÁÄȡ  

 
,ÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÒÅÃÁÂÁÄÏÓ ÐÁÒÁ 

ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÁÖÁÌÁÒ ÌÁÓ 
ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÁÑÕþ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ Ù ÒÅÃÏÎÏÃÅÒ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ 
ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÓ 
ÁÎÕÁÌÅÓ Ù ÕÎ ÉÎÆÏÒÍÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÄÅÆÏÒȤ
ÍÁ ÂÉÅÎÁÌ -ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÃÁÄÁ ÄÏÓ ÁđÏÓ- ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÄÅȤ
ÒÅÃÈÏ Á ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÁÇÒÅÇÁÎ ÌÏÓ  ÎÏÍÂÒÅÓ  ÃÏÍ- 

 ÐÌÅÔÏÓ Ù ÌÏÓ )$ȭÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÎÕÅÖÏÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏÓ ÅÌ þÎÄÉÃÅ ÄÅ 
ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÎ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÙÁ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏȢ 

 
,ÏÓ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÕÙÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÏÎ ÒÅÃÈÁÚÁÄÏÓ ÄÅ 

ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÓÏÎ ÄÅÓÅÃÈÁÄÏÓ ɉÅØÃÅÐÔÏ ÎÏÍÂÒÅÓ Ù ÃÏÒÒÅÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕȤ
ÎÉÃÏÓȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ǢÎÅÓ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÏÓ Ù ÄÅ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÅÎÖþÏÓɊȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÕÙÏÓ ÁÒÔþÃÕȤ
ÌÏÓ ÓÏÎ ÁÃÅÐÔÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÒÓÅȟ ÓÏÎ ÉÎÇÒÅÓÁÄÏÓ ÁÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 
ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 

 
%Î ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓȟ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏȤ

ÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÃÅÎ ÐĭÂÌÉÃÏÓ ÓÏÎȡ .ÏÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÌÅȤ
ÔÏÓȟ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ Ï ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÅÓÔÁÄÏȾÅÎÔÉÄÁÄ ÆÅÄÅÒÁÔÉÖÁ Ù 
ÐÁþÓ ÄÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁȠ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁÎ ÌÏÓ ÃÏÒÒÅÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏÓȟ 
ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÓÅ ÐÕÂÌÉȤ
ÃÁÎ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ )$ȭÓ ɉÏÔÏÒÇÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓɊ 
Ù ÌÏÓ ÎÏÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓ ÅÎ ÅÌ ÉÎÆÏÒÍÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÂÉÅÎÁÌȢ 

 
0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÅÎ ÅÌ ^ÎÄÉÃÅ ÄÅ !ÕÔÏÒÅÓ ɉÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÉÎÄÉÃÅ-ÄÅ-ÁÕÔÏÒÅÓɊ ĭÎÉÃÁÍÅÎȤ
ÔÅ ÓÅ ÈÁÒÜÎ ÐĭÂÌÉÃÏÓ ÌÏÓ  ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ  ÄÁÔÏÓ  ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ  ÄÅ ÌÏÓ  ÁÕÔÏȤ
ÒÅÓȡ .ÏÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓȟ ÐÁþÓ ÄÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁȟ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏÒÅÓ ɉ)$ȭÓɊ 
ÏÔÏÒÇÁÄÏÓ ÐÏÒ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȟ ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ Ï 
ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ Ù ÌÁÓ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏÇÒÁÄÁÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÃÉÔÁÄÁÓ ÅÎ 
ÅÓÔÉÌÏ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȢ %Î ÅÌ ^ÎÄÉÃÅ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ɉÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ ÈÔÔÐȡȾȾ 
×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÉÎÄÉÃÅ-ÄÅ-ÁÒÔÉÃÕÌÏÓɊ ÓÅ ÈÁÒÜÎ ÐĭÂÌÉȤ
ÃÏÓ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÎÏÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÁÃÏÍÐÁđÁȤ
ÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÖÅ ÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÔþÔÕÌÏ ÄÅ ÌÁ ÏÂÒÁ ÃÏÎ ÓÕ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏ ÅÎÌÁÃÅȟ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅ Ù ÄÅÔÁÌÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ 

 
0ÏÒ ÎÉÎÇĭÎ ÍÏÔÉÖÏ ÓÅ ÈÁÒÜÎ ÐĭÂÌÉÃÏÓ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ  

ÒÅÓÔÁÎÔÅÓ ɉÅÄÁÄȟ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓȟ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÐÏÓÔÁÌȟ ÔÅÌïÆÏÎÏÓȟ 
ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌ ÔÕÔÏÒ ÌÅÇÁÌ ɀÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ 
ÅÄÁÄ- Ù ÃÏÒÒÅÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅÁÎ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎȤ
ÄÅÎÃÉÁɊȢ 
 

ªÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÔÉÅÎÅÎ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÕÎ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÅ ÄÅ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅÓ ÈÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ 
ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÃÕÁÎÄÏ ÁÓþ ÌÏ ÄÅÓÅÅÎȢ %ÓÔÁÓ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÐÕÅÄÅÎ ÈÁÃÅÒȤ
ÓÅ ÓÉÎ ÃÏÓÔÏ Ù ÓÉÎ ÆÅÃÈÁ ÅÓÐÅÃþǢÃÁ ÅÎ ÌÁ ÐÅÓÔÁđÁ Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ 
ÎÕÅÓÔÒÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾ
ÃÏÎÔÁÃÔÏɊ Ï ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȡ 
ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÁÌÇÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÄÅÓÅÅ ÐÏÎÅÒÓÅ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔÏ 

ÃÏÎ ÁÌÇĭÎȾÁÌÇÕÎÏÓ ÁÕÔÏÒɉÅÓɊȟ ÐÏÄÒÜ ÈÁÃÅÒÌÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃȤ
ÔÒĕÎÉÃÏȟ ÅÎÖÉÁÎÄÏ ÕÎ ÍÅÎÓÁÊÅ ÁÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȢ %Ì ÅÑÕÉȤ
ÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÎÏ ÂÒÉÎÄÁÒÜ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÁÌÅÓ Á ÔÅÒÃÅÒÏÓ ÎÉ ÓÅ ÈÁÃÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÃÏÎÖÅÎÉÏȟ 
ÁÃÕÅÒÄÏȟ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȟ ÐÅÒÃÁÎÃÅ Ï ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÏÔÒÏ ÓÕÃÅÓÏ ÑÕÅ ÓÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÏÒɉÅÓɊ Ù ÐÅÒÓÏÎÁɉÓɊ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÁɉÓɊ ÅÎ ÄÉÃÈÏ ÃÏÎȤ
ÔÁÃÔÏȢ 

 
%Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÓÕÓÃÒÉÐÔÏÒÅÓȟ ÌÏÓ ĭÎÉÃÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ 

ÑÕÅ ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÎ ÓÏÎ ÎÏÍÂÒÅ ɉÓÅ ÂÒÉÎÄÁ ÌÁ ÏÐÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅÁ ÓÏÌÏ ÅÌ 
ÎÏÍÂÒÅ Ï ÉÎÃÌÕÓÏ ÕÎ ÐÓÅÕÄĕÎÉÍÏɊ Ù ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȠ ÅÓÔÏÓ 
ÄÁÔÏÓ ÎÏ ÓÏÎ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÐÏÒ ÎÉÎÇĭÎ ÍÏÔÉÖÏ ÅÎ ÌÁ ÐÜÇÉÎÁȟ ÐÏÒ ÌÏ 
ÑÕÅ ÓÏÌÏ ÓÅ ÃÏÎÏÃÅÎ ÐÏÒ ÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ Ù ÅÌ ×ÅÂÍÁÓÔÅÒȢ ,ÁÓ 
ÓÕÓÃÒÉÐÃÉÏÎÅÓ ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÃÏÓÔÏ ÁÌÇÕÎÏȢ %Ì ÕÓÕÁÒÉÏ ÔÉÅÎÅ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á 
ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÓÕ ÂÁÊÁ ÄÅ ÌÁ ÌÉÓÔÁ ÄÅ ÓÕÓÃÒÉÐÔÏÒÅÓ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÍÏÍÅÎÔÏ 
ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÁȢ ,ÁÓ ÂÁÊÁÓ Á ÌÁ ÌÉÓÔÁ ÄÅ ÓÕÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÐÕÅÄÅÎ 
ÈÁÃÅÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÃÉĕÎ Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ ÌÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ Ï ÁÌ ÃÏÒÒÅÏ 
ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȡ ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

http://www.cadenadecerebros.com/contacto
http://www.cadenadecerebros.com/contacto


2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΤΡ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

-şŖ !ŜŘŇń œńŕń !ŘŗŒŕňŖ 
 
#ÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÄÁÒ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÁÐÏÙÏ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÂÒÉÎÄÁȤ

ÍÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÕÎÁ ÃÏÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÓȤ
ÐÅÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ Ù ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÆÏÒÍÁÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÎÕÅÓȤ
ÔÒÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅÄÉÃÁÄÁ Á ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÒ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȢ  

 
 

!ÒÔþÃÕÌÏÓ 2ÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏÓ ÐÁÒÁ !ÕÔÏÒÅÓ 
 
%Ó ÕÎÁ ÃÏÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 

ÑÕÅ ÌÅ ÁÙÕÄÁÒÜÎ Á ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÍÅÊÏÒ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÌÏÓ 
ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÒÅÖÉÓÔÁÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎȟ ÅÖÉÔÁÒ ÃÏÍÅÔÅÒ 
ÉÎÆÒÁÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȟ ÃÏÎÏÃÅÒ ÌÁÓ ÃÏÎÓÅȤ
ÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÉÎÆÒÁÃÃÉÏÎÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓ ÃÏÓÁÓ ÍÜÓȢ 0ÕÅÄÅ 
ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÅÓÔÁ ÃÏÌÅÃÃÉĕÎ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅ ÇÒÁÔÉÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÁÒÔÉÃÕÌÏÓ-ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏÓ-
ÐÁÒÁ-ÁÕÔÏÒÅÓ 
 
 

#ÏÍÕÎÉÄÁÄ Ȱ!ÕÔÏÒÅÓ Ù ,ÅÃÔÏÒÅÓȱ 
 
%Î ÅÓÔÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÕÓÔÅÄ ÐÕÅÄÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÕÁÒ ÃÏÎ ÏÔÒÏÓ 

ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÅØÐÒÅÓÁÎÄÏ ÄÕÄÁÓ Ù ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓȟ ÁÐÒÅÎÄÁ Á ÅÌÁÂÏÒÁÒ 
ÕÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÒÅÄÁÃÔÁÒ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ 
ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÁÃÅÐÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ Ù Á ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÓÅ ÍÅÊÏÒ 
ÃÏÎ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌȢ 3É  ÙÁ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÅÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁȤ
ÃÉĕÎ Ù ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓȟ ÃÏÍÐÁÒÔÁ ÓÕÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ 
ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÎÔÒÁÄÁÓȟ ÒÅÓÐÏÎÄÁ Á ÌÁÓ ÄÕÄÁÓ ÄÅ ÏÔÒÏÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓȟ 
ÔÒÁÂÁÊÅ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÏÔÒÏÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ ÅÎ ÄÅÂÁȤ
ÔÅÓ ÄÅ ÔÅÍÁÓ ÄÅ ÓÕ ÉÎÔÅÒïÓȢ 

 
0ÕÅÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÓÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÏÔÁÌÍÅÎÔÅ ÇÒÁÔÕÉÔÁ ÅÎ ÅÓÔÁ 

ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÉÎÇÒÅÓÁÎÄÏ Á ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾ
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ 

 
Ȫ!ĭÎ ÔÉÅÎÅ ÄÕÄÁÓȩ 0ÕÅÄÅ ÅÎÖÉÁÒÎÏÓ ÕÎ ÍÅÎÓÁÊÅ ÃÏÎ ÓÕÓ 

ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ ɉÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÃÏÎÔÁÃÔÏɊȟ Ï ÂÉÅÎȟ ÈÁÃÅÒÌÁÓ ÅÎ ÆÏÒȤ
ÍÁ ÄÅ ȰÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓȱ ÃÕÁÎÄÏ ÅÎÖþÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ Ù 
ÓÕ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ 
ÅÎÖÉÏÓȢÒÃÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 
 

3ŌŗŌŒŖ 7ňŅ Ŝ #ŒŕŕňŒŖ %ŏňņŗŕƖőŌņŒŖ Ňň )őŗňŕŲŖ 
 

#ÏÎÔÁÃÔÏȡ 

¶ ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÃÏÎÔÁÃÔÏ 
 
)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ,ÅÃÔÏÒÅÓȡ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÌÅÃÔÏÒÅÓ 
 
^ÎÄÉÃÅ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓȡ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÉÎÄÉÃÅ-ÄÅ-ÁÒÔÉÃÕÌÏÓ 
 
^ÎÄÉÃÅ ÄÅ !ÕÔÏÒÅÓȡ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÉÎÄÉÃÅ-ÄÅ-ÁÕÔÏÒÅÓ 
 
!ÒÔþÃÕÌÏÓ 2ÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏÓ ÐÁÒÁ !ÕÔÏÒÅÓȡ 

 ¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÁÒÔÉÃÕÌÏÓ-
ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏÓ-ÐÁÒÁ-ÁÕÔÏÒÅÓ 

 
#ÏÍÕÎÉÄÁÄ Ȱ!ÕÔÏÒÅÓ Ù ,ÅÃÔÏÒÅÓȱ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÃÏÍÕÎÉÄÁÄ 
 
%ÎÖþÏ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓȡ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÐÕÂÌÉÃÁÒ-ÕÎ-ÁÒÔÉÃÕÌÏ 

¶ ÅÎÖÉÏÓȢÒÃÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 
%ÑÕÉÐÏ %ÄÉÔÏÒÉÁÌȡ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÅÑÕÉÐÏ-ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ 
 
)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ,ÅÇÁÌȡ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏÎ-ÌÅÇÁÌ 
 
 
 
 
 

!ÇÒÁÄÅÃÅÍÏÓ ÓÕ ÉÎÔÅÒïÓ 
ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 

 
 
 

2ňŉňŕňőņŌńŖ 
 
ΣȢ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ !ÕÔÏÒȢ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ ÄÅ 
ÌÁ 5ÎÉĕÎȢ $ÉÁÒÉÏ /ǢÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉĕÎȟ ɉΤΦȾΣΤȾΣΫΫΨɊȢ $ÉÓȤ
ÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÄÉÐÕÔÁÄÏÓȢÇÏÂȢÍØȾ,ÅÙÅÓ"ÉÂÌÉÏȾ
ÉÎÄÅØȢÈÔÍ 

ΤȢ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ $ÁÔÏÓ 0ÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÅÎ 0ÏÓÅȤ
ÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓȢ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉĕÎȢ 
$ÉÁÒÉÏ /ǢÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉĕÎȟ ɉΡΧȾΡΩȾΤΡΣΡɊȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÄÉÐÕÔÁÄÏÓȢÇÏÂȢÍØȾ,ÅÙÅÓ"ÉÂÌÉÏȾÉÎÄÅØȢÈÔÍ 

ΥȢ ,ÅÙ ÄÅ &ÏÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ,ÅÃÔÕÒÁ Ù ÅÌ ,ÉÂÒÏȢ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ #ÏÎȤ
ÇÒÅÓÏ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉĕÎȢ $ÉÁÒÉÏ /ǢÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉĕÎȟ 
ɉΤΦȾΡΩȾΤΡΡΪɊȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÄÉÐÕÔÁÄÏÓȢÇÏÂȢÍØȾ,ÅÙÅÓ"ÉÂÌÉÏȾÉÎÄÅØȢÈÔÍ 

ΦȢ /ÐÅÎ !ÃÃÅÓÓ 3ÃÈÏÌÁÒÌÙ 0ÕÂÌÉÓÈÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɍÓÅÄÅ 7ÅÂɎȢ 
0ÁþÓÅÓ   "ÁÊÏÓȡ   /!30!   ɍªÌÔÉÍÁ   ÒÅÖÉÓÉĕÎ   ΤΡΣΪ   Ⱦ   !ÃÃÅÓÏȡ 
ΤΧȾΣΣȾΤΡΣΪɎȢ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ 
3ÃÈÏÌÁÒÌÙ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÏÁÓÐÁȢÏÒÇȾ
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ-ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȾÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ-ÏÆ-ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ-ÁÎÄ-ÂÅÓÔ-
ÐÒÁÃÔÉÃÅ-ÉÎ-ÓÃÈÏÌÁÒÌÙ-ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇȾ 

ΧȢ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ %ÔÈÉÃÓ ɍÓÅÄÅ 7ÅÂɎȢ 2ÅÉÎÏ 5ÎÉÄÏȡ 
#/0% ɍªÌÔÉÍÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ΤΡΣΪ Ⱦ !ÃÃÅÓÏȡ ΤΧȾΣΣȾΤΡΣΪɎȢ #ÏÒÅ ÐÒÁÃȤ
ÔÉÃÅÓȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÅÔÈÉÃÓȢÏÒÇȾÃÏÒÅ-
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 

ΨȢ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÄÕÃÔȟ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇȟ %ÄÉÔÉÎÇ ÁÎÄ 
0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÃÈÏÌÁÒÌÙ 7ÏÒË ÉÎ -ÅÄÉÃÁÌ *ÏÕÒÎÁÌÓȢ )ÎÔÅÒÎÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ -ÅÄÉÃÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ %ÄÉÔÏÒÓȟ ΤΡΣΩȢ $ÉÓÐÏÎÉȤ
ÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÃÍÊÅȢÏÒÇȾÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȾ 
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Entidad Federativa, Pa²s.              A Fecha (d²a, mes y a¶o). 
 
 
 
Dr. FERNANDO PADILLA SANTAMARĉA 

DIRECTOR GENERAL Y EDITOR EN JEFE 

REVISTA CADENA DE CEREBROS 

 
 
 

Por este medio, NOMBRE(S) COMPLETO(S) DEL/DE LOS AUTOR(ES), manifestamos/manifiesto -bajo 

protesta de decir verdad- que soy/somos autor/autores y titular/titulares de los derechos morales y patrimoniales 

del art²culo ñTĉTULO DEL ARTĉCULOò enviado a Revista Cadena de Cerebros. DECLARAR LA ORIGINALIDAD 

Y/O PROCEDENCIA DE LOS CONTENIDOS DEL ARTĉCULO (EN CASO DE DECLARAR ORIGINALIDAD, SE 

DEBE INFORMAR QUE EL MATERIAL NO HA SIDO PUBLICADO DE FORMA TOTAL O PARCIAL) y no se 

encuentra en otros procesos editoriales. Adem§s, hago/hacemos de su conocimiento que estoy/estamos de 

acuerdo con el env²o del contenido (informaci·n, figuras [en caso de tenerlas], tablas [en caso de tenerlas], 

ideas, opiniones y referencias [en caso de tenerlas]) de este art²culo a Revista Cadena de Cerebros; manifiesto/

manifestamos que respetar®/respetaremos a partir de este momento el proceso editorial de mi/nuestro escrito, 

evitando su env²o de forma posterior o simult§neamente a otro medio de comunicaci·n, a menos que las autori-

dades editoriales as² lo permitan. 

 

Por ¼ltimo, declaro/declaramos que INFORMAR SI SE TIENEN O NO CONFLICTOS DE INTERES (EN 

CASO DE TENERLOS, SE DEBEN BRINDAR DETALLES). 

 
 
 
 
 

A  T  E  N  T  A  M  E  N  T  E 
 
 
 

NOMBRE(S) COMPLETO(S) Y FIRMA(S) AUTčGRAFA(S) DEL/DE LOS AUTOR(ES) 

!őňśŒ ! 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 
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Entidad Federativa, Pa²s.                A Fecha (d²a, mes y a¶o). 

 

 

Dr. FERNANDO PADILLA SANTAMARĉA 

DIRECTOR GENERAL Y EDITOR EN JEFE 

REVISTA CADENA DE CEREBROS 

 

 

 Por este medio y en ejercicio de los derechos que me otorga la Ley Federal del Derecho de Autor, vigente en M®xico, autorizo de 

forma exclusiva, intemporal y a t²tulo gratuito a Revista Cadena de Cerebros la publicaci·n, divulgaci·n, comunicaci·n p¼blica, distribuci·n y 

reproducci·n v²a electr·nica en cualquier formato existente y por existir de todo el material contenido en mi art²culo ñTĉTULO DEL ARTĉCU-

LOò, enviado a la citada revista el d²a FECHA DEL ENVĉO (DĉA, MES Y A¤O) y aceptado por los §rbitros y editores el d²a FECHA DE ACEP-

TACIčN DEL ARTĉCULO AL FINALIZAR LA ETAPA 2 DE SU EVALUACIčN (DĉA, MES Y A¤O).  

 

 Asimismo, manifiesto bajo protesta de decir verdad que soy autor y titular de los derechos morales y patrimoniales del art²culo ya 

mencionado, por lo que libero a Revista Cadena de Cerebros de toda responsabilidad presente o futura que pueda surgir respecto de la obra 

objeto de la presente autorizaci·n y que pudiera afectar intereses de la mencionada revista y/o de terceros. 

 

 Por otra parte, tambi®n autorizo que mi obra sea distribuida bajo la Licencia Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-

CompartirIgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA), en la cual se pide lo siguiente: que se reconozcan mis derechos de autor y los derechos 

conexos para Revista Cadena de Cerebros, no se autoriza la modificaci·n y/o mutilaci·n de mi trabajo y se proh²be su uso para fines comer-

ciales. 

 

 La presente licencia no constituye la cesi·n de derechos morales, los cuales quedan reservados siempre a favor de sus respectivos 

titulares en t®rminos de la Ley Federal del Derecho de Autor. Adem§s, declaro que estoy de acuerdo con las modificaciones que se han reali-

zado a mi obra, solicitadas por los revisores, miembros del comit® editorial y editores de Revista Cadena de Cerebros con el fin de mejorar su 

calidad, orden, claridad, coherencia, congruencia y redacci·n de acuerdo al estilo de esta revista; por otra parte, acepto que mi escrito no se 

ha mutilado de forma total o parcial y este no ha perdido su esencia ni atenta contra mi honor, prestigio y/o reputaci·n, por lo que tal y como 

se publique en esta revista ser§ la versi·n de mi obra autorizada por esta carta y cualquier modificaci·n extraordinaria con respecto al escrito 

en general y/o su maquetaci·n requerir§ de mi autorizaci·n, la cual ser§ expresada por el autor de correspondencia (NOMBRE COMPLETO 

DEL AUTOR DE CORRESPONDENCIA) como un acuerdo de todos los autores de la citada obra (ESTO ĐLTIMO ES Sĉ Y SOLO Sĉ EL 

QUE SUSCRIBE NO ES EL AUTOR DE CORRESPONDENCIA). 

 

 De acuerdo con el Aviso de Privacidad publicado en las Directrices para Autores vigentes en esta revista, autorizo que mis datos 

personales puedan ser insertados dentro de la publicaci·n de mi obra, con el fin de otorgarme el cr®dito y reconocimiento correspondiente de 

acuerdo a lo estipulado en la Ley Federal del Derecho de Autor. Tambi®n autorizo que mi identificador (ID) otorgado por Revista Cadena de 

Cerebros sea publicado en el ĉndice de Autores disponible en http://www.cadenadecerebros.com/indice-de-autores en conjunto con el resto 

de mis datos personales expresados en el citado Aviso de Privacidad. Por ¼ltimo, autorizo que mi ID y mi nombre completo sean publicados 

en el informe general bienal de esta revista. 

 

 

 

A  T  E  N  T  A  M  E  N  T  E 

NOMBRE COMPLETO Y FIRMA AUTčGRAFA DEL AUTOR 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

http://www.cadenadecerebros.com/indice-de-autores


2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΤΧ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

Entidad Federativa, Pa²s.              A Fecha (d²a, mes y a¶o). 

 

 

 

Dr. FERNANDO PADILLA SANTAMARĉA 

DIRECTOR GENERAL Y EDITOR EN JEFE 

REVISTA CADENA DE CEREBROS 

 

 

 

Por este medio, NOMBRE(S) COMPLETO(S) DEL/DE LOS AUTOR(ES), manifestamos/manifiesto -bajo 

protesta de decir verdad- que soy/somos autor/autores y titular/titulares de los derechos morales del art²culo 

ñTĉTULO DEL ARTĉCULOò enviado a Revista Cadena de Cerebros, mientras que los derechos patrimoniales de 

dicha obra se encuentran bajo la patria potestad de NOMBRE(S) COMPLETO(S) DEL/DE LOS TUTOR/

TUTORES, esto debido a que el/los que suscribe(n) no cumple(n) con la edad m²nima de 18 a¶os cumplidos al 

momento de este env²o. DECLARAR LA ORIGINALIDAD Y/O PROCEDENCIA DE LOS CONTENIDOS DEL AR-

TĉCULO (EN CASO DE DECLARAR ORIGINALIDAD, SE DEBE INFORMAR QUE EL MATERIAL NO HA SIDO 

PUBLICADO DE FORMA TOTAL O PARCIAL) y no se encuentra en otros procesos editoriales. Adem§s, 

hago/hacemos de su conocimiento que estoy/estamos de acuerdo con el env²o del contenido (informaci·n, figu-

ras [en caso de tenerlas], tablas [en caso de tenerlas], ideas, opiniones y referencias [en caso de tenerlas]) de 

este art²culo a Revista Cadena de Cerebros; manifiesto/manifestamos que respetar®/respetaremos a partir de 

este momento el proceso editorial de mi/nuestro escrito evitando su env²o a otro medio de comunicaci·n, a me-

nos que las autoridades editoriales as² lo permitan. 

 

Por ¼ltimo, declaro/declaramos que INFORMAR SI SE TIENEN O NO CONFLICTOS DE INTERES (EN 

CASO DE TENERLOS, SE DEBEN BRINDAR DETALLES). 

 

 

 

 

A  T  E  N  T  A  M  E  N  T  E 

 

NOMBRE(S) COMPLETO(S) Y FIRMA(S) AUTčGRAFA(S) DEL/DE LOS AUTOR(ES) Y DEL/DE LOS  

TUTOR(ES) LEGAL(ES) 

!őňśŒ $ 
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Entidad Federativa, Pa²s.           A Fecha (d²a, mes y a¶o). 

 

Dr. FERNANDO PADILLA SANTAMARĉA 

DIRECTOR GENERAL Y EDITOR EN JEFE 

REVISTA CADENA DE CEREBROS 

 

 Por este medio y en ejercicio de los derechos que nos otorga la Ley Federal del Derecho de Autor, vigente en M®xico, NOMBRE 

COMPLETO DEL TUTOR LEGAL ïtutor legal de los derechos patrimoniales del/de la menor NOMBRE COMPLETO DEL AUTOR- autorizo 

de forma exclusiva, intemporal y a t²tulo gratuito a Revista Cadena de Cerebros la publicaci·n, divulgaci·n, comunicaci·n p¼blica, distribuci·n 

y reproducci·n v²a electr·nica en cualquier formato existente y por existir de todo el material contenido en el art²culo ñTĉTULO DEL ARTĉCU-

LOò, enviado a la citada revista el d²a FECHA DEL ENVĉO (DĉA, MES Y A¤O) y aceptado por los §rbitros y editores el d²a FECHA DE ACEP-

TACIčN DEL ARTĉCULO AL FINALIZAR LA ETAPA 2 DE SU EVALUACIčN (DĉA, MES Y A¤O).  

 

 Asimismo, manifiesto bajo protesta de decir verdad que soy titular de los derechos patrimoniales del art²culo ya mencionado y el/la 

menor NOMBRE COMPLETO DEL AUTOR es titular de los derechos morales del mismo, por lo que se libera a Revista Cadena de Cerebros 

de toda responsabilidad presente o futura que pueda surgir respecto de la obra objeto de la presente autorizaci·n y que pudiera afectar in-

tereses de la mencionada revista y/o de terceros. 

 

 Por otra parte, tambi®n autorizo que la obra en cuesti·n sea distribuida bajo la Licencia Commons Reconocimiento-NoComercial-

CompartirIgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA), en la cual se pide lo siguiente: que se reconozcan los derechos de autor del/de la menor y 

los derechos conexos para Revista Cadena de Cerebros, no se autoriza la modificaci·n y/o mutilaci·n de este trabajo y se proh²be su uso 

para fines comerciales. 

 

 La presente licencia no constituye la cesi·n de derechos morales, los cuales quedan reservados siempre a favor de sus respectivos 

titulares en t®rminos de la Ley Federal del Derecho de Autor. Adem§s, declaro que estamos de acuerdo con las modificaciones que se han 

realizado a la mencionada obra, solicitadas por los revisores, miembros del comit® editorial y editores de Revista Cadena de Cerebros con el 

fin de mejorar su calidad, orden, claridad, coherencia, congruencia y redacci·n de acuerdo al estilo de esta revista; por otra parte, aceptamos 

que el escrito no se ha mutilado de forma total o parcial y este no ha perdido su esencia ni atenta contra el honor, prestigio y/o reputaci·n del 

autor, por lo que tal y como se publique en esta revista ser§ la versi·n de la obra autorizada por esta carta y cualquier modificaci·n extraordi-

naria con respecto al escrito en general y/o su maquetaci·n requerir§ de mi autorizaci·n, la cual ser§ expresada por el autor de correspon-

dencia (NOMBRE COMPLETO DEL AUTOR DE CORRESPONDENCIA) como un acuerdo de todos los autores y titulares de los derechos 

patrimoniales de la citada obra (ESTO ĐLTIMO ES Sĉ Y SOLO Sĉ EL QUE SUSCRIBE NO ES EL AUTOR DE CORRESPONDENCIA). 

 

 De acuerdo con el Aviso de Privacidad publicado en las Directrices para Autores vigentes en esta revista, autorizo tambi®n que los 

datos personales de NOMBRE COMPLETO DEL AUTOR ïautor titular de los derechos morales del mencionado escrito- puedan ser inserta-

dos dentro de la publicaci·n de la obra, con el fin de otorgarle el cr®dito y reconocimiento correspondiente de acuerdo a lo estipulado en la 

Ley Federal del Derecho de Autor. Por otra parte, tambi®n autorizo que el identificador (ID) del autor otorgado por Revista Cadena de Cere-

bros sea publicado en el ĉndice de Autores disponible en http://www.cadenadecerebros.com/indice-de-autores en conjunto con el resto de sus 

datos personales expresados en el citado Aviso de Privacidad. Adem§s, autorizo que el ID y el nombre completo del autor sea publicado en 

el informe general bienal de esta revista. 

 

 

 

A  T  E  N  T  A  M  E  N  T  E 

NOMBRE COMPLETO Y FIRMA AUTčGRAFA DEL TUTOR LEGAL DE LOS DERECHOS PATRIMONIALES DE LA OBRA; NOMBRE 

COMPLETO Y FIRMA AUTčGRAFA DEL AUTOR 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 
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Entidad Federativa, Pa²s.         A Fecha (d²a, mes y a¶o). 

 

 

 

Dr. FERNANDO PADILLA SANTAMARĉA 

DIRECTOR GENERAL Y EDITOR EN JEFE 

REVISTA CADENA DE CEREBROS 

 

 

 

Por este medio, NOMBRE COMPLETO DEL AUTOR, manifiesto -bajo protesta de decir verdad- que soy 

autor y titular de los derechos morales y patrimoniales del/de la dibujo/fotograf²a ñTĉTULO DEL DIBUJO O FO-

TOGRAFĉAò enviado(a) a Revista Cadena de Cerebros para buscar su publicaci·n como portada. Declaro que 

dicha obra es completamente original, no ha sido publicada, ni se encuentra en proceso de publicaci·n en ning¼n 

otro medio. Adem§s, hago de su conocimiento que estoy de acuerdo con el env²o de la citada obra a Revista 

Cadena de Cerebros; manifiesto que respetar® a partir de este momento el proceso de evaluaci·n de mi obra, 

evitando su env²o de forma posterior o simult§neamente a otro medio, a menos que las autoridades editoriales 

as² lo permitan. 
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Entidad Federativa, Pa²s.         A Fecha (d²a, mes y a¶o). 

 

 

 

Dr. FERNANDO PADILLA SANTAMARĉA 

DIRECTOR GENERAL Y EDITOR EN JEFE 

REVISTA CADENA DE CEREBROS 

 

 

 

Por este medio, NOMBRE COMPLETO DEL AUTOR, manifiesto -bajo protesta de decir verdad- que soy 

autor y titular de los derechos morales del/de la dibujo/fotograf²a ñTĉTULO DEL DIBUJO O FOTOGRAFĉAò envia-

do(a) a Revista Cadena de Cerebros para buscar su publicaci·n como portada, mientras que los derechos patri-

moniales de dicha obra se encuentran bajo la patria potestad de NOMBRE COMPLETO DEL TUTOR LEGAL, 

esto debido a que el/la que suscribe no cumple con la edad m²nima de 18 a¶os cumplidos al momento de este 

env²o. Declaramos que dicha obra es completamente original, no ha sido publicada, ni se encuentra en proceso 

de publicaci·n en ning¼n otro medio. Adem§s, hacemos de su conocimiento que estamos de acuerdo con el en-

v²o de la citada obra a Revista Cadena de Cerebros; manifestamos que respetaremos a partir de este momento 

el proceso de evaluaci·n de esta obra, evitando su env²o de forma posterior o simult§neamente a otro medio, a 

menos que las autoridades editoriales as² lo permitan. 

 

 

 

 

 

A  T  E  N  T  A  M  E  N  T  E 

 

 

 

NOMBRES COMPLETOS Y FIRMAS AUTčGRAFAS DEL AUTOR Y DEL TUTOR LEGAL 
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2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÅÓ ÕÎ ĕÒÇÁÎÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ 
ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÃÉÅÎÔþǢÃÁȟ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ  
ÁÒÂÉÔÒÁÄÏ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȟ ÄÉÒÉÇÉÄÏ Á ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓȟ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù ÅÓÔÕÄÉÁÎȤ
ÔÅÓ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ-ÓÕÐÅÒÉÏÒ Ù ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉȤ
ÎÁÓȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁÎ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÉÄÉÏÍÁ ÅÓÐÁđÏÌ ÅÎ ÖÅÒÓÉĕÎ 
ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÓÅÍÅÓÔÒÁÌ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅ ÌÉÂÒÅȟ 
ÇÒÁÔÕÉÔÏ Ù ÓÉÎ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÕÎ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÅÓÐÅÃþǢÃÏȢ ,ÏÓ ÄÁÔÏÓ ÉÎÔÅÒȤ
ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÓÏÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ 

 
4þÔÕÌÏ #ÏÍÐÌÅÔÏȡ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 
!ÂÒÅÖÉÁÃÉĕÎ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȡ 2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂȢ 
)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪȢ 
%ÄÉÔÁÄÏ ÐÏÒȡ )ÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅȢ 
4ÉÐÏ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȡ %ÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁȢ 
0ÅÒÉÏÄÉÃÉÄÁÄȡ 3ÅÍÅÓÔÒÁÌȢ 
#ÏÓÔÏȡ 'ÒÁÔÕÉÔÏȢ 
%ÖÁÌÕÁÄÁ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȡ 3ÉȢ 
)ÄÉÏÍÁÓȡ %ÓÐÁđÏÌ Å )ÎÇÌïÓȢ 
0ÁþÓȡ -ïØÉÃÏȢ 
3ÉÔÉÏ 7ÅÂ /ǢÃÉÁÌȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾ 
$ÅÄÉÃÁÄÏ Áȡ 0ÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓȟ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÄÕȤ
ÃÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ-ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Ù ÐÏÓÇÒÁÄÏȢ 
$ÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓȡ -ÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÁȢ 
)ÎÄÅØÁÄÁ ÅÎȡ 2%$)"ȟ ,!4).$%8ȟ !ÃÔÕÁÌÉÄÁÄ )ÂÅÒÏÁÍÅÒÉÃÁȤ
ÎÁ Ù ,ÁÔÉÎÏÁÍÅÒÉÃÁÎÁȢ 
 
%Î ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÎÅÃÅȤ

ÓÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÅÌÁÂÏÒÁÒ Ù ÅÎÖÉÁÒ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÎ ÆÏÒÍÁ 
ÒÅÓÕÍÉÄÁȢ 3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÒ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÔÉÔÕȤ
ÌÁÄÏ Ȱ$ÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÐÁÒÁ !ÕÔÏÒÅÓ Ù 0ÏÌþÔÉÃÁÓ %ÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ 
#ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȱ ɉÐÁÒÁ ÁÃÃÅÄÅÒ ÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅ 
ÃÌÉÃ ÁÑÕþɊ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁ ÌÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉȤ
ÃÅÓ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅȤ
ÃÈÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ Ù ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȢ 

  
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÒÅÑÕÅÒÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌȟ ÐÕÅÄÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒȤ

ÌÁ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅÓÔÁđÁ Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ 
ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÃÏÎÔÁÃÔÏɊ ÓÉÎ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ 
ÒÅÇÉÓÔÒÏȢ 

 
 

4ŌœŒŖ Ňň !ŕŗƁņŘŏŒŖ !ņňœŗńŇŒŖ Ŝ 3ňņņŌŒőňŖ 
 
%Î 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁÎ !ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉȤ

ÇÉÎÁÌÅÓ ɉÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÃÏÎ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÅÓɊȟ !ÒÔþÃÕȤ
ÌÏÓ ÄÅ 2ÅÖÉÓÉĕÎȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓȟ %ÎÓÁÙÏÓȟ 2ÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ #ÁÓÏÓȟ .ÏÔÉȤ
ÃÉÁÓȟ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ /ÐÉÎÉĕÎȟ %ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȟ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 0ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÅÓ 
ÄÅ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓȟ 4ÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ Ù #ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒȢ 

 
$ÉÃÈÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÎ ÅÎ Χ ÓÅÃÃÉÏÎÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ 

ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ Ù Σ ÓÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÕÓÏ ÅØÃÌÕÓÉÖÏ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 
ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȡ %ÄÉÔÏÒÉÁÌ ɉÕÓÏ  ÅØÃÌÕÓÉÖÏ  ÄÅ  ÌÁ  $ÉÒÅÃÃÉĕÎ  'ÅÎÅÒÁÌ  ÄÅ  

 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓɊȠ !ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓ ɉ)ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓɊȠ 2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù %ÎÓÁÙÏÓ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏÓ  ÄÅ  2ÅÖÉȤ
ÓÉĕÎȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù %ÎÓÁÙÏÓɊȠ 2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ #ÁÓÏÓȠ .ÏÔÁÓ ɉ.ÏÔÉÃÉÁÓȟ 
!ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ /ÐÉÎÉĕÎȟ %ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȟ 4ÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁɊȠ Ù #ÁÒÔÁÓ 
ÁÌ %ÄÉÔÏÒȢ 
 
 

&ŒŕŐńŗŒ 'ňőňŕńŏ Ňň ŏŒŖ !ŕŗƁņŘŏŒŖ 
 

¶ %Ì ÅÓÃÒÉÔÏ ÄÅÂÅ ÓÅÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Å ÉÎïÄÉÔÏȢ 

¶ 1ÕÅÄÁ ÅÓÔÒÉÃÔÁÍÅÎÔÅ ÐÒÏÈÉÂÉÄÏ ÃÏÐÉÁÒ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÙÁ ÐÕÂÌÉÃÁȤ
ÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ï ÅÎ ÏÔÒÁÓ ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÏÔÁÌ Ï 
ÐÁÒÃÉÁÌȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓÔÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎÁ ÖÉÏÌÁÃÉĕÎ Á ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ 
ÄÅ ÁÕÔÏÒȢ 

¶ ,ÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÐÏÒ Σ ÁÕÔÏÒȢ %Ì ÍÜØÉÍÏ ÄÅ 
ÁÕÔÏÒÅÓ ÐÏÒ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÄÅ ΨȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÁÎ ÍÜÓ ÄÅ 
Ψ ÁÕÔÏÒÅÓ ÐÁÒÁ ÕÎ ÓÏÌÏ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÓÅ ÄÅÂÅÒÜ ÁÄÊÕÎÔÁÒ ÕÎÁ 
ÓÅÇÕÎÄÁ ÃÁÒÔÁ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ ɉÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÌÁ 
ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȟ ÖïÁÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅɊȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ 
ÄÅÓÃÒÉÂÁÎ ÌÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÁÕÔÏÒ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÄÅ 
ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ Ù ÄÅÓÃÒÉÐÃÉÏÎÅÓ ÂÒÅÖÅÓȢ 

¶ %Ì ÅÓÃÒÉÔÏ ÄÅÂÅ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 
7ÏÒÄ ɉȢÄÏÃɊȢ 

¶ ,Á ÆÕÅÎÔÅ ÄÅ  ÔÏÄÏ  ÅÌ  ÅÓÃÒÉÔÏ  ÄÅÂÅ  ÓÅÒ  !ÒÉÁÌȟ  ÔÁÍÁđÏ  ΣΤȟ 
ÉÎÔÅÒÌÉÎÅÁÄÏ ΣȢΧȟ ÍÜÒÇÅÎÅÓ ÄÅ ΥØΥÃÍȢ 

¶ 4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÜÇÉÎÁÓ ÄÅÂÅÎ ÅÓÔÁÒ ÅÎÕÍÅÒÁÄÁÓ ɉÎĭÍÅÒÏÓ ÁÒÜȤ
ÂÉÇÏÓȡ Σȟ Τȟ ΥȣɊ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÈÏÊÁÓȢ 

¶ %Ì ÔþÔÕÌÏ ÎÏ ÄÅÂÅ ÅØÃÅÄÅÒ ÄÅ ΤΧ ÐÁÌÁÂÒÁÓ Ù ÅÓÔÅ ÄÅÂÅ ÅØÐÌÉȤ
ÃÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

¶ .Ï ÕÔÉÌÉÃÅ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÓÏÅÃÅÓȢ 

¶ %ÖÉÔÅ ÉÎÃÌÕÉÒ ÐÕÂÌÉÃÉÄÁÄ ÄÅ ÁÌÇĭÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏȟ ÍÁÒÃÁȟ ÎÅÇÏÃÉÏȟ 
ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÐÁÒÔÉÄÏ ÐÏÌþÔÉÃÏȟ ÅÖÅÎÔÏÓȟ ÅÔÃȢȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕ ÁÒȤ
ÔþÃÕÌÏȢ  

 

%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 

0ÒÉÍÅÒÁ ÈÏÊÁ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȡ 

¶ 4þÔÕÌÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ Å ÉÎÇÌïÓ ÒÅÓÁÌÔÁÄÏ ÅÎ ÎÅÇÒÉȤ
ÔÁÓȢ 

¶ $ÁÔÏÓ ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ Ï ÁÕÔÏÒÅÓȡ  
- .ÏÍÂÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÅÎ ÏÒÄÅÎȡ  ÁÐÅÌÌÉÄÏ  ÐÁÔÅÒÎÏȟ ÁÐÅÌÌÉȤ
ÄÏ ÍÁÔÅÒÎÏ Ù ÎÏÍÂÒÅ ɉÓɊȢ %ÌȾÌÏÓ ÎÏÍÂÒÅɉÓɊ ÄÅÂÅÎ ÅÓÔÁÒ 
ÓÅÐÁÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÕÎÁ ÃÏÍÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÐÅÌÌÉÄÏÓȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 
0ÁÄÉÌÌÁ 3ÁÎÔÁÍÁÒþÁȟ &ÅÒÎÁÎÄÏȠ &ÅÒÍÁÎ #ÁÎÏȟ &ÌÏÒÉÂÅÌȠ 
-ÏÒÅÎÏ 6ÅÎÅÇÁÓȟ ,ÕÉÓ !ÎÇÅÌȢ 

- )$ȡ %Ì )$ ÅÓ ÁÓÉÇÎÁÄÏ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÐÏÒ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ 
ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ 3É ÙÁ ÈÁ 
ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÁÇÒÅÇÕÅ ÓÕ )$ ɉÓÉ ÎÏ 
ÒÅÃÕÅÒÄÁ ÓÕ )$ȟ ÐÕÅÄÅ ÖÅÒÉǢÃÁÒÌÏ ÅÎ ÅÌ ^ÎÄÉÃÅ ÄÅ !ÕÔÏȤ
ÒÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ ÈÔÔÐȡȾȾ ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾ
ÉÎÄÉÃÅ-ÄÅ-ÁÕÔÏÒÅÓɊȢ 

!őňśŒ ( 

$ÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÐÁÒÁ !ÕÔÏÒÅÓ 

&ÅÒÎÁÎÄÏ 0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁΣȟ &ÌÏÒÉÂÅÌ &ÅÒÍÁÎ-#ÁÎÏΤȢ 

 
ΣȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ Ù %ÄÉÔÏÒ ÅÎ *ÅÆÅ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 
ΤȢ 3ÕÂÄÉÒÅÃÔÏÒÁ Ù %ÄÉÔÏÒÁ %ÊÅÃÕÔÉÖÁ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

http://www.cadenadecerebros.com/contacto
http://www.cadenadecerebros.com/indice-de-autores
http://www.cadenadecerebros.com/indice-de-autores
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- /2#)$ )$ȡ 3É ÕÓÔÅÄ ÅÓ ÕÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒ ÃÏÎ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏȤ
ÎÅÓ ÐÒÅÖÉÁÓ Ù ÐÏÓÅÅ ÕÎ /2#)$ )$ȟ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÁÇÒÅÇÁÒÌÏ 
ÃÏÍÏ ÌÉÇÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÎÏ ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ /2#)$ 
)$ȟ ÐÕÅÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÓÅ Ù ÁÄÑÕÉÒÉÒÌÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ ÅÎ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÏÒÃÉÄȢÏÒÇȾ 

- .ÏÍÂÒÅ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ Ï ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȢ 3É ÕÓÔÅÄ 
ÅÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅȟ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒ ÓÕ ÎÉÖÅÌ ÅÓÃÏÌÁÒȢ 

- #ÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȢ  
- ªÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅÂÅ ÂÒÉÎȤ
ÄÁÒ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÐÏÓÔÁÌ ɉÃÁÌÌÅȟ ÎĭÍÅÒÏ ÅØÔÅÒÎÏȟ ÎĭÍÅÒÏ 
ÉÎÔÅÒÎÏ ɍÓÏÌÏ ÓÉ ÅØÉÓÔÅɎȟ ÃÏÌÏÎÉÁȟ ÃĕÄÉÇÏ ÐÏÓÔÁÌȟ ÍÕÎÉÃÉȤ
ÐÉÏȾÄÅÌÅÇÁÃÉĕÎȟ ÅÓÔÁÄÏȾ ÅÎÔÉÄÁÄ ÆÅÄÅÒÁÔÉÖÁ Ù ÐÁþÓɊȟ 
ÓÕÇÅÒÉÍÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÓÅÁ ÌÁ ÄÅ ÓÕ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ Ï 
ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȢ 

 
.ÏÔÁÓȡ 

¶ 3Å ÄÅÂÅ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒ ÑÕÉïÎ ÓÅÒÜ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅÌ 
ÅÎÖþÏ Ù ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ɉÁÕÔÏÒ 
ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁɊȢ %Ì ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÅÓ ÅÌ ĭÎÉÃÏ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÒÜ ÐĭÂÌÉÃÏ ÄÅÎÔÒÏ 
ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

¶ 3É ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÆÕÅ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏ ÐÏÒ Τ Ï ÍÜÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÅÓÔÏÓ 
ÄÅÂÅÎ ÅÎÌÉÓÔÁÒÓÅ ÃÏÎ ÓÕÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏÓ ÄÁÔÏÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓ ÅÎ 
ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉĕÎ Ù ÎÏ ÅÎ ÏÒÄÅÎ ÁÌÆÁÂïÔÉÃÏȢ 

¶ 3É ÄÅÓÅÁ ÑÕÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅÁ ÃÉÔÁÄÏ ÎÏÍÂÒÁÎÄÏ ÓÕÓ ÄÏÓ 
ÁÐÅÌÌÉÄÏÓȟ ÅÓÔÏÓ ÄÅÂÅÎ ÉÒ ÌÉÇÁÄÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÕÎ ÇÕÉÏÎȢ 0ÏÒ 
ÅÊÅÍÐÌÏȡ &ÕÌÁÎÉÔÏ 4ÁÌ-#ÕÁÌȢ 

¶ 0ÁÒÁ ÍÁÙÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅÌ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏȟ ÒÅÓÇÕÁÒȤ
ÄÏ Ù ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓȟ ÐÕÅÄÅ ÒÅÖÉÓÁÒ ÅÌ 
Ȱ!ÖÉÓÏ ÄÅ 0ÒÉÖÁÃÉÄÁÄȱ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅȢ 

 
3ÅÇÕÎÄÁ ÐÜÇÉÎÁ Ï Á ÓÅÇÕÉÒȡ 

¶ 2ÅÓÕÍÅÎ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ Å ÉÎÇÌïÓȡ .Ï ÄÅÂÅ ÅØÃÅȤ
ÄÅÒ ÄÅ ΤΧΡ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ɉÓÏÌÏ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȟ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ 
ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎȟ ÍÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓȟ ÅÎÓÁÙÏÓ Ù ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÃÁÓÏÓ  
ÄÅÂÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÒÅÓÕÍÅÎɊȢ 

¶ 0ÁÌÁÂÒÁÓ #ÌÁÖÅ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ Å ÉÎÇÌïÓȡ -ÜØÉÍÏ Χȟ ÓÅÐÁÒÁÄÁÓ 
ÐÏÒ ÃÏÍÁÓȢ ,ÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅ ÁÙÕÄÁÎ Á ÌÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ ÄÅ ÓÕ 
ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÌÅ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÍÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÈÁÇÁÎ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÁÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ Ù ÑÕÅ ÓÅÁÎ ÍÅÎÃÉÏÎÁȤ
ÄÁÓ ÅÎ ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁȢ &ÁÖÏÒ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎȤ
ÔÅÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȡ $Å#3 ÐÁÒÁ #ÉÅÎÃÉÁÓ "ÉÏȤ
ÌĕÇÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄ Ù 3+/3 5.%3#/ 4ÈÅÓÁÕÒÕÓ ÐÁÒÁ #ÉÅÎȤ
ÃÉÁÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ Ù (ÕÍÁÎÉÄÁÄÅÓȢ 

 
0ÜÇÉÎÁÓ Á ÓÅÇÕÉÒȡ 

¶ #ÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

¶ !ÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ɉÓÉ ÐÒÏÃÅÄÅÎɊȢ 

¶ &ÉÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ɉÓÉ ÐÒÏÃÅÄÅɊȢ 

¶ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÁÌ ǢÎÁÌȢ 
 

./4!3 )-0/24!.4%3ȡ 

¶ ,ÏÓ ÓÕÂÔþÔÕÌÏÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÔÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ 
ÐÕÅÄÅÎ ÍÁÒÃÁÒÓÅ ÃÏÎ ÎÅÇÒÉÔÁÓȟ ÃÕÒÓÉÖÁÓ Ï ÓÕÂÒÁÙÁÄÏȢ 

¶ 3É ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÔÒÁÔÁ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÁÌÇÕÎÁ ÂÁÃÔÅÒÉÁȟ ÈÏÎÇÏȟ ÐÌÁÎȤ
ÔÁ Ï ÁÎÉÍÁÌȟ ÓÅ ÄÅÂÅ ÉÎÃÌÕÉÒ ÓÕ ÎÏÍÂÒÅ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ 
ÅÎ ÃÕÒÓÉÖÁÓ ÅÎ ÅÌ ÔþÔÕÌÏȟ ÅÌ ÒÅÓÕÍÅÎ Ù ÅÎ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒÁ ÁÐÁÒÉȤ
ÃÉĕÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÎÏÍȤ
ÂÒÅ ÃÏÍĭÎ ÅÎÔÒÅ ÐÁÒïÎÔÅÓÉÓȢ 3É ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ ÓÅ 
ÍÅÎÃÉÏÎÁ ÄÅ ÎÕÅÖÏ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÏÄÒÜ 
ÁÂÒÅÖÉÁÒÓÅȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ  

 - %Î ÅÌ ÔþÔÕÌÏȡ 

* 0ÁÎÔÈÅÒÁ ÔÉÇÒÉÓ ɉ4ÉÇÒÅɊȟ ÅÌ ÄÅÐÒÅÄÁÄÏÒ ÍÜÓ ÆÅÒÏÚ 
ÄÅÌ ÍÕÎÄÏȢ 

- %Î ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÅ ÍÅÎÃÉÏÎÅ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÒÅÓÕÍÅÎ 
Ù ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȡ 

* 0ÁÎÔÈÅÒÁ ÔÉÇÒÉÓ ɉ4ÉÇÒÅɊ ÅÓ ÕÎ ÁÎÉÍÁÌ ÓÏÌÉÔÁÒÉÏ Ù 
ÍÕÙ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȣ 

- -ÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÒÅÓÕÍÅÎ ÙȾÏ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÌ 
ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏ ÄÅ Τ ÆÏÒÍÁÓȡ 

* 0Ȣ ÔÉÇÒÉÓ ÕÓÁ ÓÕ ÔÁÍÁđÏ Ù ÆÕÅÒÚÁ ÐÁÒÁ ÇÏÌÐÅÁÒ Ù 
ÁÂÁÔÉÒ Á ÓÕ ÐÏÓÉÂÌÅ ÐÒÅÓÁȣ 

* %Ì ÔÉÇÒÅ ÕÓÁ ÓÕ ÔÁÍÁđÏ Ù ÆÕÅÒÚÁ ÐÁÒÁ ÇÏÌÐÅÁÒ Ù 
ÁÂÁÔÉÒ Á ÓÕ ÐÏÓÉÂÌÅ ÐÒÅÓÁȣ 

 
 

2ňŉňŕňőņŌńŖ 
 

,ÁÓ ÃÉÔÁÓ ÄÅÂÅÎ ÈÁÃÅÒÓÅ ÅÎ ÅÓÔÉÌÏ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ Ù ÏÒÄÅÎÁÒÓÅ 
ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÎĭÍÅÒÏÓ ÁÒÜÂÉÇÏÓ ɉΣȟ Τȟ ΥȣɊ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÓÕ ÁÐÁÒÉÃÉĕÎ 
ÅÎ ÅÌ ÔÅØÔÏȢ  0ÁÒÁ ÈÁÃÅÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÅÓÔÁÓ ÄÅÂÅȤ
ÒÜÎ ÉÒ ÃÏÎ ÎĭÍÅÒÏÓ ÁÒÜÂÉÇÏÓ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÓÕÐÅÒþÎÄÉÃÅ ÅÎ ÏÒÄÅÎ ÄÅ 
ÁÐÁÒÉÃÉĕÎȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 

 
,Á ÆĕÒÍÕÌÁ ÑÕþÍÉÃÁ ÄÅÌ ÁÇÕÁ ÅÓ (Τ/ȢΣ  
 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÄÏÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÁÒÇÕÍÅÎȤ

ÔÏȟ ÓÅ ÐÏÎÄÒÜÎ ÓÅÐÁÒÁÄÁÓ ÐÏÒ ÕÎÁ ÃÏÍÁȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 
 
,Á ÆĕÒÍÕÌÁ ÑÕþÍÉÃÁ ÄÅÌ ÁÇÕÁ ÅÓ (Τ/ȢΣȟ Τ  
 
3É ÓÅ ÔÉÅÎÅÎ ÍÜÓ ÄÅ ÄÏÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÁÒÇÕȤ

ÍÅÎÔÏȟ ÓÅ ÐÏÄÒÜÎ ÁÇÒÕÐÁÒ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÕÎ ÇÕÉÏÎȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 
 
,Á ÆĕÒÍÕÌÁ ÑÕþÍÉÃÁ ÄÅÌ ÁÇÕÁ ÅÓ (Τ/ȢΣ-Υ 

 
#ÏÎ ÅÓÔÏȟ ÓÅ ÅÎÔÉÅÎÄÅ ÑÕÅ ÅÌ ÁÒÇÕÍÅÎÔÏ ÐÕÅÄÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒȤ

ÓÅ ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ Σȟ Τ Ù ΥȢ  
 
! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÓÅ ÂÒÉÎÄÁÎ ÅÊÅÍÐÌÏÓ ÄÅ ÃĕÍÏ ÃÉÔÁÒ ÁÌÇÕÎÏÓ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅÓȡ 
 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÔÁ ÉÍÐÒÅÓÁȡ 4ÏÒÎÅÒ #!Ȣ ,Á ÉÎÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÔïÒÍÉÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÐÒÏÃÅÓÁ ÅÌ 
ÓÉÓÔÅÍÁ ÎÅÒÖÉÏÓÏ ÃÏÍÏ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÆÅÎĕÍÅÎÏÓ 
ÍÅÎÔÁÌÅÓȢ 0ÓÉÑÕÉÓ ɉ-ïØÉÃÏɊȟ ΤΡΣΣȠ ΤΡ ɉΧɊȡ ΣΦΪ-ΧΨȢ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁȡ &ÅÒÍÁÎ-#ÁÎÏ &ȟ 0ÁÄÉÌÌÁ-
3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ -ÏÒÅÎÏ-6ÅÎÅÇÁÓ ,!ȟ 4ÏÒÎÅÒ-!ÇÕÉÌÁÒ #!ȟ -ÏȤ
ÌÉÎÁ--ÅÄÉÎÁ -!Ȣ -ÅÔÁÐÌÁÓÉÁ ÄÅ ÖþÁÓ ÁïÒÅÁÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁ Á ÔÁÂÁȤ
ÑÕÉÓÍÏ Ù ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÓÐÕÔÏȢ 2ÅÖ 
-ÅÄ )ÎÓÔ -ÅØ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃȟ ΤΡΣΪȠ ΧΨ ɉΣɊȡ ΦΨ-ΧΤȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ 
ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÃÂÉȢÎÌÍȢÎÉÈȢÇÏÖȾÐÕÂÍÅÄȾΤΫΥΨΪΪΫΦ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ ÑÕÅ ÐÏÓÅÅ ÕÎ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏÒ 
ÄÅ /ÂÊÅÔÏ $ÉÇÉÔÁÌ ɉ$/)ȟ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌïÓɊȡ 2ÁÓÃĕÎ-
-ÁÒÔþÎÅÚ $-ȟ &ÒÅÓÜÎ-/ÒÅÌÌÁÎÁ !ȟ /ÃÈÁÒÜÎ-(ÅÒÎÜÎÄÅÚ -%ȟ 
'ÅÎÉÓ-:ÁÒÁÔÅ *(ȟ #ÁÓÔÅÌÌÁÎÏÓ-/ÌÉÖÁÒÅÓ !Ȣ 4ÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ 
ËÅÔÁÍÉÎÅ ÏÎ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÎ ÅÌÄÅÒÌÙ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒȤ
ÇÏÉÎÇ ÏÐÈÔÁÌÍÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙȡ Á ÐÉÌÏÔ ÓÔÕÄÙȢ !ÎÅÓÔÈ !ÁÎÁÌÇȟ 
ΤΡΣΨȠ ΣΤΤ ɉΦɊȡ ΫΨΫ-ΩΧȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΤΣΥȾ!.%ȢΡΡΡΡΡΡΡΡΡΡΡΡΣΣΧΥ 

¶ #ÁÐþÔÕÌÏ ÄÅ ÌÉÂÒÏȡ 4ÏÒÁÌÅÓ !.ȟ 'ÏÎÚÜÌÅÚ .ȟ #ÁÓÔÁđÅÄÁ *,ȟ 
'ĕÍÅÚ *Ȣ (ÅÐÁÔÉÔÉÓ 6ÉÒÁÌȢ %Îȡ 'ÏÎÚÜÌÅÚ .ȟ 4ÏÒÁÌÅÓ !.ȟ 'ĕȤ
ÍÅÚ $Ȣ )ÎÆÅÃÔÏÌÏÇþÁ #ÌþÎÉÃÁ 0ÅÄÉÜÔÒÉÃÁȢ ΪΝ %ÄÉÃÉĕÎȢ -ïØÉÃÏȡ 
-Ã'ÒÁ×-(ÉÌÌȠ ΤΡΣΣȢ ΧΩΫ-ΨΡΤȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 
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2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΥΣ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏ ÄÅ ÐÅÒÉĕÄÉÃÏȡ $ÉÏÎÉÃÉÏ -!Ȣ %Ì ÆÒÁÐÐï ÔÉÅÎÅ ÓÕ 
ÈÉÓÔÏÒÉÁȢ %Ì 5ÎÉÖÅÒÓÁÌȢ *ÕÅÖÅÓ ΣΪ ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΣΧȠ -ÅÎĭȡ 
-ΣΡ ɉÉÚÑÕÉÅÒÄÁɊȢ  

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÕÎÁ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁȟ ÌÏÓ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÄÏÓ ÓÅÒÜÎ 

ÎÏÍÂÒÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÃÏÍÏ ȰÉÎÆÏÒÍÁÎÔÅÓȱ Ù ÄÅÂÅÒÜÎ ÁÐÁÒÅȤ
ÃÅÒ ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÃÏÎ ÁÓÔÅÒÉÓÃÏÓ ɉɕɊ Ù ÃÏÎ ÅÓÔÅ ÍÉÓÍÏ ÓÉÇÎÏ 
ÐÏÄÒÜ ÃÉÔÁÒÓÅ ÅÎ ÅÌ ÔÅØÔÏȢ 3Å ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ Υ ɉÔÒÅÓɊ 
ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÅÓȢ 

 
 

&ŌŊŘŕńŖ Ŝ 4ńŅŏńŖ 
 
3Å ÐÅÒÍÉÔÉÒÜÎ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ Χ ɉÃÉÎÃÏɊ ǢÇÕÒÁÓ ÐÏÒ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ 

,ÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÂÅÎ ÃÕÍÐÌÉÒ ÓÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ 

¶ ,ÁÓ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ Å 
ÉÎïÄÉÔÁÓȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ ÎÏ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÔÏÍÁÄÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 
ÎÉ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÈÅÃÈÏ ÐÏÒ ÏÔÒÏ ÁÕÔÏÒȢ 

¶ 4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ǢÇÕÒÁÓ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ ÐÉÅ ÄÅ ÉÍÁÇÅÎȢ 

¶ 3Å ÁÃÅÐÔÁÎ ÄÉÂÕÊÏÓȟ ÅÓÑÕÅÍÁÓȟ ÄÉÁÇÒÁÍÁÓȟ ÍÁÐÁÓȟ ÆÏÔÏȤ
ÇÒÁÆþÁÓ Ù ÇÒÜǢÃÁÓȢ 

¶ %ÖÉÔÅ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÃÏÎ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅØÐÌÉÃÉÔÏ Ï ÇÒÏÔÅÓÃÏȢ %Î 
ÃÁÓÏ ÄÅ ÁÄÊÕÎÔÁÒ ÕÎÁ ÉÍÁÇÅÎ ÄÅ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ Á ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÅÌ 
ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÖÁÌÏÒÁÒÜ ÓÕ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÕÂÌÉÃÁȤ
ÃÉĕÎȢ 

¶ ,ÁÓ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÓÅ ÄÅÂÅÎ ÉÎÃÌÕÉÒ ÁÌ ǢÎÁÌ ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎȤ
ÔÏȟ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÅÎ ÕÎÁ ÈÏÊÁ ÁÐÁÒÔÅ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ ÒÅÓȤ
ÐÅÃÔÉÖÏ ÐÉÅ ÄÅ ǢÇÕÒÁȢ 

¶ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÃÉÔÁÒ ÌÁÓ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÅÓȤ
ÔÁÓ ÄÅÂÅÒÜÎ ÉÒ ÎÏÍÂÒÁÄÁÓ ÃÏÍÏ Ȱ&ÉÇÕÒÁ Ϲ ÎĭÍÅÒÏ ÅÎ 
ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÁÐÁÒÉÃÉĕÎȱȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ &ÉÇÕÒÁ Σȟ &ÉÇÕÒÁ Τȟ &ÉÇÕȤ
ÒÁ Υȟ ÅÔÃȢ 

¶ %Ì ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅÂÅ ÓÅÒ ȢÊÐÇ  
 
3Å ÐÅÒÍÉÔÉÒÜÎ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ Χ ÔÁÂÌÁÓ ÐÏÒ ÁÒÔþÃÕÌÏȢ ,ÁÓ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ 

¶ $ÅÂÅÎ ÓÅÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ Å ÉÎïÄÉÔÁÓ ɉÎÏ ÔÏȤ
ÍÁÄÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÎÉ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÈÅÃÈÏ ÐÏÒ ÏÔÒÏ ÁÕÔÏÒɊȢ 

¶ $ÅÂÅÎ ÃÏÌÏÃÁÒÓÅ ÁÌ ǢÎÁÌ ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎȤ
ÔÏ ÃÏÎ ÓÕÓ ÔþÔÕÌÏÓ Ù ÁÂÒÅÖÉÁÃÉÏÎÅÓ Ï ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓ ɉÅÎ 
ÃÁÓÏ ÄÅ ÔÅÎÅÒÌÁÓɊȢ 

¶ 4ÏÄÁÓ ÄÅÂÅÒÜÎ ÅÓÔÁÒ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 7ÏÒÄ 
ɉÎÉÎÇÕÎÁ ÃÏÍÏ ÉÍÁÇÅÎȟ ÆÏÒÍÁÔÏ %ØÃÅÌ Ï 0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔɊ 
ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÃÏÎ ÔþÔÕÌÏ Ù ÁÂÒÅÖÉÁÃÉÏÎÅÓ Ï ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓ ɉÅÎ 
ÃÁÓÏ ÄÅ ÔÅÎÅÒÌÁÓɊȢ 

¶ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÃÉÔÁÒ ÌÁÓ ÔÁÂÌÁÓ ÅÎ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÅÓÔÁÓ 
ÄÅÂÅÒÜÎ ÉÒ ÎÏÍÂÒÁÄÁÓ ÃÏÍÏ Ȱ4ÁÂÌÁ Ϲ ÎĭÍÅÒÏ ÅÎ ÏÒÄÅÎ 
ÄÅ ÁÐÁÒÉÃÉĕÎȱȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 4ÁÂÌÁ Σȟ 4ÁÂÌÁ Τȟ 4ÁÂÌÁ Υȟ ÅÔÃȢ 
 
3É ÁÄÊÕÎÔÁ ÅÎ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÁÌÇÕÎÁ ÔÁÂÌÁ Ï ÉÍÁÇÅÎ ÑÕÅ ÐÅÒÔÅȤ

ÎÅÚÃÁ Á ÏÔÒÏ ÁÕÔÏÒȟ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÁÇÒÅÇÁÒ ÅÎ ÅÌ ÅÎÖþÏ ɉÃÏÍÏ ÁÒÃÈÉÖÏÓ 
ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÏÓɊ ÌÏÓ ÐÅÒÍÉÓÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÄÉÃÈÏ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ 
ÅÍÉÔÉÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁȢ %ÓÐÅÃÉǢÑÕÅ ÌÁ ÆÕÅÎÔÅ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅ ÃÁÄÁ ǢÇÕÒÁ Ï ÔÁÂÌÁ ÅÎ ÓÕ ÐÉÅ Ù ÄÅÃÌÁÒÁ ÅÎ ÔÕ ÃÁÒÔÁ ÄÅ 
ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÄÉÃÈÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÅÒÔÅÎÅÃÅ Á ÏÔÒÏ ÁÕÔÏÒ 
ɉÅÓÐÅÃÉǢÃÁÎÄÏ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅÌ Ï ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ 
ÎÏÍÂÒÅ Ù ÔÉÐÏ ÄÅ ÍÅÄÉÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÆÕÅ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏɊȢ 0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ 
ÓÉ ÁÌÇÕÎÁ Ï ÁÌÇÕÎÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÉÍÜÇÅÎÅÓ Ï ÔÁÂÌÁÓ ÓÏÎ ÄÅ ȰÄÏÍÉÎÉÏ 
ÐĭÂÌÉÃÏȱȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÄÅÂÅ ÄÅÃÌÁÒÁÒÓÅ ÅÎ ÓÕ ÃÁÒÔÁ Ù ÅÎ ÅÌ ÐÉÅ ÄÅ ǢÇÕȤ
ÒÁȾÔÁÂÌÁ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒ ÓÕ ÆÕÅÎÔÅȢ 

 %ŖŗŕŘņŗŘŕń Ŝ %śŗňőŖŌƖő Ňň ŏŒŖ !ŕŗƁņŘŏŒŖ 
 

!ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓ 
)ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎïÄÉÔÁÓȠ ÄÅÂÅÎ ÃÕÍÐÌÉÒ ÃÏÎ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ )ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎȟ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁȟ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ù $ÉÓÃÕÓÉĕÎȢ 
,ÁÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÄÅÂÅÎ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÓÅ ÁÌ ǢÎÁÌ ÄÅ ÌÁ 
ÄÉÓÃÕÓÉĕÎ ÓÉÎ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÐÏÎÇÁÎ ÅÎ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÁÐÁÒÔÁÄÏȟ ÐÏÒ ÌÏ 
ÑÕÅ ÓÕÇÅÒÉÍÏÓ ÑÕÅ ÕÎÁ ÖÅÚ ÔÅÒÍÉÎÁÄÁ ÌÁ ÄÉÓÃÕÓÉĕÎȟ ÓÅ ÃÏÍÉÅÎÃÅ 
ÅÎ ÅÌ ÐÜÒÒÁÆÏ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÃÏÎ Ȱ%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉĕÎȟȢȢȢȱȢ ,ÏÓ !ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉȤ
ÎÁÌÅÓ ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÎÏ ÄÅÂÅÎ ÅØÃÅÄÅÒ ÄÅ ΥȟΡΡΡ ɉÔÒÅÓ ÍÉÌɊ ÐÁÌÁȤ
ÂÒÁÓ ÓÉÎ ÃÏÎÔÁÒ ÔþÔÕÌÏȟ ÒÅÓÕÍÅÎȟ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅȟ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓȟ 
ÔÅØÔÏ ÄÅ ÔÁÂÌÁÓȟ ÔÅØÔÏ ÄÅ ǢÇÕÒÁÓ ÎÉ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 

 
3Å ÓÕÇÉÅÒÅ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΥΡ ɉÔÒÅÉÎÔÁɊ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 
 

2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù %ÎÓÁÙÏÓ 
0ÁÒÁ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎȟ ÅÎÓÁÙÏÓ Ù ÍÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓȟ ÌÁ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ ÓÅÒÜ ÌÁ ÑÕÅ ÕÓÔÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅ ÍÅÊÏÒȟ ÓÉÅÍÐÒÅ Ù 
ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅÓÔï ÅÎ ÕÎ ÏÒÄÅÎ ÌĕÇÉÃÏȟ ÃÏÈÅÒÅÎÔÅ Ù ÃÏÎȤ
ÇÒÕÅÎÔÅȢ ,Á ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ 
ÎÏ ÄÅÂÅ ÅØÃÅÄÅÒ ÄÅ ΧȟΡΡΡ ɉÃÉÎÃÏ ÍÉÌɊ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÓÉÎ ÃÏÎÔÁÒ ÔþÔÕÌÏȟ 
ÒÅÓÕÍÅÎȟ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅȟ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÔÅØÔÏ ÄÅ ÔÁÂÌÁÓȟ ÔÅØÔÏ 
ÄÅ ǢÇÕÒÁÓ ÎÉ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 0ÁÒÁ ÅÓÔÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÎÏ ÅØÉÓÔÅ ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ 
ÌþÍÉÔÅ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 

 

2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ #ÁÓÏÓ 
3Å ÓÕÇÉÅÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÔÅØÔÏÓ ÓÅÁ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎȤ

ÔÅȡ )ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎȟ #ÁÓÏɉÓɊ Ù $ÉÓÃÕÓÉĕÎȢ ,ÁÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÓÔÏÓ 
ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÄÅÂÅÎ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÓÅ ÁÌ ǢÎÁÌ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÃÕÓÉĕÎ ÓÉÎ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÓÅ 
ÐÏÎÇÁÎ ÅÎ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÁÐÁÒÔÁÄÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÇÅÒÉÍÏÓ ÑÕÅ ÕÎÁ ÖÅÚ 
ÔÅÒÍÉÎÁÄÁ ÌÁ ÄÉÓÃÕÓÉĕÎȟ ÓÅ ÃÏÍÉÅÎÃÅ ÅÎ ÅÌ ÐÜÒÒÁÆÏ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÃÏÎ 
Ȱ%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉĕÎȟȢȢȢȱȢ ,Á ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÔÅØÔÏÓ ÐÒÅÆÅȤ
ÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÎÏ ÄÅÂÅ ÅØÃÅÄÅÒ ÄÅ ΥȟΡΡΡ ɉÔÒÅÓ ÍÉÌɊ ÐÁÌÁÂÒÁÓȟ ÓÉÎ ÃÏÎȤ
ÔÁÒ ÔþÔÕÌÏȟ ÒÅÓÕÍÅÎȟ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅȟ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÔÅØÔÏ ÄÅ 
ÔÁÂÌÁÓȟ ÔÅØÔÏ ÄÅ ǢÇÕÒÁÓ ÎÉ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 3Å ÓÕÇÉÅÒÅ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΥΡ 
ɉÔÒÅÉÎÔÁɊ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 

 

.ÏÔÁÓ 
3ÏÎ ÔÅØÔÏÓ ÅÎÆÏÃÁÄÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ Ù ÎÏ 

Á ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȢ ,Á ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÓÅÒÜ ÌÁ ÑÕÅ ÕÓÔÅÄ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅ ÍÅÊÏÒȢ .Ï ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁ ÕÎÁ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅÓÅÁÄÁ  ÅÎ 
ÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÎÏÔÁÓ ÙÁ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÔÒÁÂÁȤ
ÊÏÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÃÏÒÔÏÓ Ï ÌÁÒÇÏÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÄÅÐÅÎȤ
ÄÉÅÎÄÏ ÄÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÖþÅȟ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅÔÅÒȤ
ÍÉÎÁÒÜ ÓÉ ÓÅ ÒÅÓÐÅÔÁ ÌÁ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ Ï ÓÅ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÒÜ ÌÁ ÍÏÄÉǢÃÁÃÉĕÎ 
ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏȢ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȟ ÓÅ ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÕÓÁÒ ÕÎ 
ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΤΡ ɉÖÅÉÎÔÅɊȢ 

 

#ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒ 
3ÏÎ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÒÔÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎ ÅÎ  ÌÁ  ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ 

ÏÐÉÎÉÏÎÅÓ Å ÉÄÅÁÓ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÔÅÍÁÓ ÁÃÔÕÁÌÅÓ ÄÅ ÁÌÔÁ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ 
ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Ï ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Ï 
ÄÅÓÁÃÕÅÒÄÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏȟ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ï ÉÎÃÌÕÓÏ ÌÁÓ ÍÉÓÍÁÓ ÉÄÅÁÓ Ù ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏȤ
ÒÅÓ ÄÅ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÃÏÎ ÕÎ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÐÕȤ
ÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÎÏ ÍÁÙÏÒ Á Σ ɉÕÎɊ ÁđÏȢ ,Á ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ ÄÅ ÅÓÔÏÓ 
ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÎÏ ÄÅÂÅ ÅØÃÅÄÅÒ ÄÅ ΣȟΧΡΡ ɉÍÉÌ ÑÕÉÎÉÅÎȤ
ÔÁÓɊ ÐÁÌÁÂÒÁÓȢ 3Å ÓÕÇÉÅÒÅ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΣΧ ɉÑÕÉÎÃÅɊ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ %Ó 
ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÉÎÆÏÒÍÁÒÌÅ ÑÕÅ ÌÁÓ #ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒ ÎÏ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÅÓÃÒÉÔÁÓ 
ÐÏÒ ÍÜÓ ÄÅ Υ ɉÔÒÅÓɊ ÁÕÔÏÒÅÓȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΥΤ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

%Î ÌÁ 4ÁÂÌÁ (Σ ÓÅ ÒÅÓÕÍÅÎ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÁÓ 
ÐÁÒÁ ÃÁÄÁ ÔÉÐÏ ÄÅ ÔÅØÔÏ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÄÅ 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 

 
 

%őřƁŒ Ňň !ŕŗƁņŘŏŒŖ 
 
,ÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅÂÅÒÜÎ ÅÎÖÉÁÒÓÅ Á ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ 

ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȡ ÅÎÖÉÏÓȢÒÃÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 
%Î ÅÌ ÁÓÕÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÎÓÁÊÅ ÄÅÂÅ ÃÏÌÏÃÁÒ ÅÌ ÔþÔÕÌÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ 

ÄÅ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏȠ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÄÅÌ ÍÅÎÓÁÊÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏ 
ÑÕÅ ÅÎÖþÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Á ÌÁ ÃÕÁÌ ÅÓÔÜ ÄÉÒÉÇÉȤ
ÄÏ ɉȰ!ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓȱȟ Ȱ2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù %ÎÓÁÙÏÓȱȟ 
Ȱ2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ #ÁÓÏÓȱȟ Ȱ.ÏÔÁÓȱ Ï Ȱ#ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒȱɊȠ ÓÉ ÔÉÅÎÅ ÃÏȤ
ÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓȟ ÐÅÔÉÃÉÏÎÅÓȟ ÄÕÄÁÓ Ï ÁÃÌÁÒÁÃÉÏÎÅÓȟ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÐÕÅÄÅ ÅØÐÒÅÓÁÒÌÁÓ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÄÅÌ ÍÅÎÓÁÊÅȢ $ÅÂÅÒÜ 
ÃÁÒÇÁÒ ÃÏÍÏ ÁÒÃÈÉÖÏÓ ÁÄÊÕÎÔÏÓ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓȡ 
 

¶ !ÒÔþÃÕÌÏ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 7ÏÒÄ ɉȢÄÏÃɊ ÃÏÎ 
ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÁÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȢ 

 

¶ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȡ 3Å ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎÁ ÃÁÒÔÁ ÄÉÒÉÇÉÄÁ ÁÌ 
ÅÄÉÔÏÒ ÅÎ ÊÅÆÅ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÃÌÁȤ
ÒÁÎ ÑÕÅ ÓÏÎ ÔÉÔÕÌÁÒÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ Ù ÐÁÔÒÉÍÏȤ
ÎÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÏÂÒÁ ÅÎ ÃÕÅÓÔÉĕÎȟ ÑÕÅ ÌÁ ÏÂÒÁ ÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Å 
ÉÎïÄÉÔÁȟ ÑÕÅ ÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ ÓÅ ÅÎÖþÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÅØÃÌÕÓÉÖÁ ÐÁÒÁ ÓÕ 
ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÓÐÅÔÁÒÜ ÔÏÄÏ ÅÌ ÐÒÏÃÅȤ
ÓÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ù ÓÅ ÅÖÉÔÁÒÜ ÅÎÖÉÁÒ ÅÌ ÍÉÓȤ
ÍÏ ÔÒÁÂÁÊÏ Á ÏÔÒÁÓ ÃÁÓÁÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓ Ùȟ ÓÅ ÄÅÃÌÁÒÅÎ ÓÉ ÅØÉÓȤ
ÔÅÎ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȢ 
 

¶ %ÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅÂÅ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÅÎ ÕÎ ÆÏÒÍÁÔÏ 
ÎÏ ÅÄÉÔÁÂÌÅȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ 0$& ɉÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏɊ Ï *0%'Ƞ ÄÅÂÅ 
ÃÏÎÔÅÎÅÒ ǢÒÍÁ ÁÕÔĕÇÒÁÆÁ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ɉÅÎ ÃÁÓÏ 
ÄÅ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅÁ ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÓÅ ǢÒÍÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÃÁÒÔÁ ÐÏÒ 
ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÐÕÅÄÅ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÕÎÁ ÃÁÒÔÁ ÐÏÒ ÃÁÄÁ 
ÁÕÔÏÒɊȢ ,Á ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏ 
ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÁÒÁ ÉÎÉÃÉÁÒ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎ 
ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 0ÕÅÄÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ 
ÅÌ  ÆÏÒÍÁÔÏ  ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÏ  ÐÏÒ  ÅÓÔÁ  ÒÅÖÉÓÔÁ  ÐÁÒÁ  ÌÁ  #ÁÒÔÁ  ÄÅ  

 #ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÕÎ ÅÊÅÍÐÌÏ ÄÅ ÓÕ ÌÌÅÎÁÄÏ ÅÎȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÐÕÂÌÉÃÁÒ-ÕÎ-ÁÒÔÉÃÕÌÏ 

 
#ÁÒÔÁ ÄÅ ÍÜÓ ÄÅ Ψ ÁÕÔÏÒÅÓȡ 3ÏÌÏ ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÁÎ 
ÍÜÓ ÄÅ Ψ ÁÕÔÏÒÅÓ ÅÎ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÓÅ ÁÄÊÕÎȤ
ÔÅ ÁÌ ÅÎÖþÏ ÕÎÁ ÃÁÒÔÁ ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÂÒÅÖÅÍÅÎÔÅ ÌÁ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÅÓÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÊÕÓÔÉǢȤ
ÃÁÒ ÅÌ ÃÒïÄÉÔÏ ɉÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ ɍÖïÁÓÅ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÅÎ 
Ȱ$ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ !ÕÔÏÒȱɎɊ ÑÕÅ ÓÅ ÂÒÉÎÄÁÒÜ ÅÎ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ Á 
ÃÁÄÁ ÐÅÒÓÏÎÁȢ 

 

¶ #ÁÒÔÁ ÄÅ )ÎÔÅÎÃÉÏÎÅÓ ɉÓÏÌÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ 
2ÅÖÉÓÉĕÎȟ %ÎÓÁÙÏÓ Ù -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓɊȡ %ÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ 
ÕÎÁ ÂÒÅÖÅ ÅØÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÏÒÑÕï ÄÅÂÅÍÏÓ ÐÕÂÌÉÃÁÒ ÓÕ 
ÅÓÃÒÉÔÏȟ ÐÅÄÉÍÏÓ ÎÏÓ ÄÅÓÃÒÉÂÁ ÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏ Ù ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÅÓȤ
ÃÒÉÔÏȠ ÄÅ ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁ ÓÅ ÐÏÄÒÜ ÖÁÌÏÒÁÒ Ù ÅÖÁÌÕÁÒ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ Ù 
ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÁÃÅÐÔÁÃÉĕÎȢ 3Å ÓÕÇÉÅÒÅ ÑÕÅ 
ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÅÎÖþÅ ÃÏÎ ǢÒÍÁ ÁÕÔĕÇÒÁÆÁȟ ÁÌ ÍÅÎÏÓ 
ÐÏÒ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȢ 

 
)-0/24!.4%ȡ !Ì ÅÎÖÉÁÒ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ Á 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅȤ
ÒÅÂÒÏÓȟ ÕÓÔÅÄ ÁÃÅÐÔÁ ÓÕÓ ÏÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÏ ÁÕÔÏÒȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ 
ÓÅ ÅØÐÏÎÅÎ ÅÎ ÅÌ ÁÐÁÒÔÁÄÏ Ȱ/ÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ !ÕÔÏÒÅÓȱ ÄÅ 
ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȢ  

 
 

0ŕŒņňŖŒ Ňň 2ňřŌŖŌƖő Ňň !ŕŗƁņŘŏŒŖ 
 

%Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ 
#ÅÒÅÂÒÏÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÅÔÁÐÁÓȡ 

 
ΣȢ 2%#%0#)s.ȡ  3Õ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÒÅÃÉÂÉÄÏ Á 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅȤ
ÂÒÏÓȢ 3Å ÅÖÁÌĭÁÎ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÁÃÅÐÔÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÉÎÇÒÅÓÁÒ ÁÌ 
3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 2ÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓ Å ÉÎÉÃÉÁÒ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ 
ÐÁÒÅÓȢ 

ΤȢ %4!0! Χȡ %ÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȢ 3Å ÐÕÅÄÅÎ ÔÏÍÁÒ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎȤ
ÔÅÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȡ !#%04!$/ȟ !#%04!$/ #/. #/22%##)/Ȥ
.%3 Ï 2%#(!:!$/Ȣ 

¶ %4!0! Ψȡ %ÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÅÄÉÔÏÒÅÓȢ 3Å ÐÕÅÄÅÎ ÔÏÍÁÒ ÌÁÓ ÓÉȤ
ÇÕÉÅÎÔÅÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȡ !#%04!$/ȟ !#%04!$/ #/. #/22%#Ȥ
#)/.%3 Ï  2%#(!:!$/Ȣ  %Î  ÃÁÓÏ  ÄÅ  ÑÕÅ  ÓÕ  ÁÒÔþÃÕÌÏ 

!24^#5,/3 0/2  
3%##)s. 

%84%.3)s. -<8)-!  
2%#/-%.$!$! ɉ40#0!Ɋ 

2%35-%. 
.ª-%2/ -<8)-/ $% 
2%&%2%.#)!3 

%00 ).$ 

!ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓ ΥȟΡΡΡ 3þ ΥΡ 3þ 3þ 

2ÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ -ÅÔÁÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù 
%ÎÓÁÙÏÓ 

ɉ!ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ 2ÅÖÉÓÉĕÎȟ -ÅÔÁÁÎÌÜÌÉÓÉÓ 
Ù %ÎÓÁÙÏÓɊ 

ΧȟΡΡΡ 3þ 
3ÉÎ ÌþÍÉÔÅ 

ɉ-þÎÉÍÏ ÅÌ ΧΡϷ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅÂÅÎ 
ÓÅÒ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ Χ ÁđÏÓɊ 

3þ 3þ 

2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ #ÁÓÏÓ ΥȟΡΡΡ 3þ ΥΡ 3þ 3þ 

.ÏÔÁÓ 
ɉ.ÏÔÉÃÉÁÓȟ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ /ÐÉÎÉĕÎȟ 
%ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȟ 4ÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ  

ÅÔÃȢɊ 

6ÁÒÉÁÂÌÅ .Ï ΤΡ 3þ .Ï 

#ÁÒÔÁÓ ÁÌ %ÄÉÔÏÒ ΣȟΧΡΡ .Ï ΣΧ .Ï 3É 

!ÃÔÁ ÄÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ ,ÉÂÒÅ 3þ ,ÉÂÒÅ .Ï 3þ 

!ōǊŜǾƛŀŎƛƻƴŜǎΥ ¢t/t!Ґ¢ƻǘŀƭ ŘŜ tŀƭŀōǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŜǊǇƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻΤ 9ttҐ9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ tƻǊ tŀǊŜǎΤ Lb5ҐLƴŘŜȄŀŎƛƽƴΦ 

4ÁÂÌÁ (ΣȢ #ÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÁÃÅÐÔÁÄÏ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

https://www.cadenadecerebros.com/publicar-un-articulo


2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΥΥ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÓÅÁ ÁÃÅÐÔÁÄÏȟ ÓÅ ÅÎÖÉÁÒÜ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÁÃÅÐÔÁÃÉĕÎ Ù ÓÅ ÌÅ 
ÓÏÌÉÃÉÔÁÒÜ ÅÎÖþÅ ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁȤ
ÃÉĕÎ ÃÏÎ ǢÒÍÁ ÁÕÔĕÇÒÁÆÁ ɉΣ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÁÕÔÏÒɊȠ ÅÌ ÅÎÖþÏ ÄÅ  
ÅÓÔÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÅÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅȤ
ÓÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ 

ΣȢ %4!0! Ωȡ 2ÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÉÌÏȢ 3Å ÐÕÅÄÅÎ ÔÏÍÁÒ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȡ !#%04!$/ Ï !#%04!$/ #/. #/22%##)/Ȥ
.%3Ȣ 

ΤȢ -!15%4!#)s.ȡ %Ì ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÍÁÑÕÅÔÁÄÏ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ 
ÄÉÓÅđÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȢ %Ì ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÔÉÅÎÅ 
ÑÕÅ ÁÐÒÏÂÁÒ ÌÁ ÍÁÑÕÅÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅ 
ÅÎÖÉÁÒÜ ÕÎÁ ÐÒÕÅÂÁ ÄÅ ÇÁÌÅÒÁÄÁȢ 

ΥȢ 05",)#!#)s.ȡ %Ì ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÅÎ ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ 
2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 

 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÕÓÔÅÄ ÄÅÓÅÅ ÒÅÔÉÒÁÒ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÄÅÌ 32! ÄÅ 

2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȟ ÐÏÄÒÜ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒÌÏ ÐÏÒ ÅÓÃÒÉÔÏ ÅÎÖÉÁÎȤ
ÄÏ ÕÎ ÍÅÎÓÁÊÅ Á ÌÁ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅȤ
ÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ Ï ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÃÉĕÎ Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÐÜÇÉÎÁ 
×ÅÂ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÃÏÎÔÁÃÔÏɊȢ 5ÎÁ ÖÅÚ 
ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÅÌ ÒÅÔÉÒÏȟ ÓÅ ÌÅ ÎÏÔÉǢÃÁÒÜ ÑÕÅ ÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ ÙÁ ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎȤ
ÔÒÁ ÅÎ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Ù ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÄÉÓÐÏÎÅÒ ÄÅ ÓÕ ÍÁÔÅȤ
ÒÉÁÌ ÃÏÎ ÔÏÄÏÓ ÓÕÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓȢ  

 
%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÒÌÅ ÑÕÅ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ ÎÏ ÐÏÄÒÜ ÓÁÌÉÒ 

ÄÅÌ 32! ÕÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÈÁÙÁ ÓÉÄÏ ÒÅÖÉÓÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÅÔÁÐÁ Σ ÄÅ ÅÓÔÁ 
ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ ÕÎÁ ÃÏÎÄÕÃÔÁ ÁÎÔÉïÔÉÃÁ ÓÏÍÅÔÅÒ Á 
ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÕÎ ÔÅØÔÏ ÅÎ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁÒÌÏ Ù ÅÎȤ
ÖÉÁÒÌÏ Á ÏÔÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÐÅÒÉĕÄÉÃÁ ÓÉÒÖÉïÎÄÏÓÅ ÄÅ ÌÁ ÂÕÅÎÁ ÆÅ Ù 
ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÄÅ ÒÅÖÉÓÏÒÅÓ ÅØÔÅÒȤ
ÎÏÓȠ ÐÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÅ ÁÕÔÏÒÉÚÁÒÜÎ ÌÏÓ ÒÅÔÉÒÏÓ ÄÅÌ 32! ÓÏÌÏ Á 
ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÃÕÅÎÔÅÎ ÃÏÎ ÎÏÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒþÔÉÃÁÓ Ù 
ÄÉÃÔÁÍÅÎ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ Á ÌÁ ÅÔÁÐÁ ΣȢ 
 
 

/ŅŏŌŊńņŌŒőňŖ Ňň ŏŒŖ !ŘŗŒŕňŖ 
 

¶ 3ÅÇÕÉÒ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȢ 

¶ ,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÂÅÎ ÏÒÄÅÎÁÒÓÅ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÓÕ ÃÏÌÁÂÏÒÁȤ
ÃÉĕÎȢ %Ó ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ ÑÕÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÃÌÁȤ
ÒÅÎ ȰÁÕÔÏÒÅÓȱ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÈÁÙÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÄÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 
ÓÕÓÔÁÎÃÉÁÌ Á ÓÕ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ Ù ÁÎÜÌÉÓÉÓȠ ÅÎ ÃÁÓÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÅÓ 
ÐÏÓÉÂÌÅ ÁÇÒÅÇÁÒ Á ÅÓÔÏÓ ÃÏÌÁÂÏÒÁÄÏÒÅÓ ÅÎ ÕÎ ÁÐÁÒÔÁÄÏ 
ÔÉÔÕÌÁÄÏ ȰÁÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓȱȢ 

¶ 3ÕÓÃÒÉÂÉÒ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÃÏÎÔÅÎÉȤ
ÄÏ ÅÎ ÅÌ !.%8/ ! ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ 
ÅÓÃÒÉÔÏ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÎÖþÏȢ 

¶ 3É ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÅÓ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄ ɀÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ ÎÏ ÃÕÅÎÔÅ ÃÏÎ 
ΣΪ ɉÄÉÅÃÉÏÃÈÏɊ ÁđÏÓ ÃÕÍÐÌÉÄÏÓȟ Ï ÍÜÓȟ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 
ÅÎÖþÏ-ȟ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÑÕÅ  ÓÅ  ÅÎÖþÁ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ 
ÅÓÃÒÉÔÏ ÄÅÂÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒÓÅ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ 
ÅÎ ÅÌ !.%8/ $ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȢ 

¶ ,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÂÅÎ ÒÅÓÐÅÔÁÒ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎȟ 
ÃÏÒÒÅÃÃÉĕÎ Ù ÍÁÑÕÅÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ 
ÐÏÄÒÜÎ ÅÎÖÉÁÒ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÔÒÁÂÁÊÏ Á ÏÔÒÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Á ÍÅÎÏÓ 
ÑÕÅ ÁÓþ ÌÏ ÁÕÔÏÒÉÃÅ ÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅȢ 

¶ %Ì ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅÂÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÅÒÓÅ Á ÃÕÍȤ
ÐÌÉÒ ÅÎ ÔÉÅÍÐÏ Ù ÆÏÒÍÁ ÃÏÎ ÅÌ ÅÎÖþÏ ÄÅ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓȟ ÃÁÒÔÁÓ 
Ù ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÌþÍÉÔÅÓ ÑÕÅ ÉÎÄÉȤ
ÑÕÅ ÅÌ ÅÄÉÔÏÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅȢ 

¶ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅÁ ÁÐÒÏÂÁÄÏ  ÐÁÒÁ  ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ 

 ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓȟ ÃÁÄÁ ÁÕÔÏÒ ÄÅÂÅÒÜ ǢÒÍÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÉÖÉȤ
ÄÕÁÌ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÓÉÇÕÉÅÎȤ
ÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅÎ ÅÌ !.%8/ # ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉȤ
ÃÅÓȠ ÓÉ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄȟ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅÂÅÒÜ 
ǢÒÍÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ 
ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ ÔÕÔÏÒ ÌÅÇÁÌȟ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ ÆÏÒÍÁȤ
ÔÏ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÅÎ ÅÌ !.%8/ % ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ Ù ÎÏ ÄÅÌ 
ÁÎÅØÏ #Ȣ 

¶ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ ÐÏÒ ÌÏÓ ÄÁđÏÓ Ù ÐÅÒÊÕÉÃÉÏÓ ÏÃÁÓÉÏÎÁÄÏÓ Á 2ÅÖÉÓȤ
ÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȟ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÍÉÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÌÉÔÏÓ Ï ÉÎÆÒÁÃȤ
ÃÉÏÎÅÓ Á ÌÁÓ ÄÉÓÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȢ 

¶ %Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÃÅÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÈÕÍÁÎÏÓ Ï 
ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÂÅÒÜÎ ÓÅÇÕÉÒȟ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒ Ù ÒÅÃÏÎÏȤ
ÃÅÒ ÅÎ ÓÕÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÌÁÓ ÂÁÓÅÓ ïÔÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÂÕÅÎÁÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÓ 
ÑÕÅ ÓÅ ÐÌÁÎÔÅÁÒÏÎ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȟ ÅÓÔÏ ÉÎÃÌÕÙÅ ÅÌ ÐÒÏÔÏȤ
ÃÏÌÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÐÏÒ ÕÎ ÃÏÍÉÔï ÄÅ ïÔÉÃÁȢ 

¶ "ÒÉÎÄÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÅÇþÔÉÍÁȢ 
 
 

$ňŕňņŋŒŖ Ňň !ŘŗŒŕ 
 
$Å ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄ ÃÏÎ ÌÁ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ !ÕÔÏÒ -

ÖÉÇÅÎÔÅ ÅÎ -ïØÉÃÏ-ȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÃÏÎ ÔÒÁÔÁÄÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ $ÅȤ
ÒÅÃÈÏÓ ÄÅ !ÕÔÏÒȟ ÔÏÄÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÑÕÅ ÃÒÅÁ ÕÎÁ ÏÂÒÁȟ ÁÕÔÏÍÜÔÉÃÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÁÄÑÕÉÅÒÅ ÄÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒȡ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ 
Ù ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓȢ 

 
,ÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ ÅÓÔÜÎ ÓÉÅÍÐÒÅ ÕÎÉÄÏÓ ÁÌ ÁÕÔÏÒ Ù ÎÏ 

ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÒÅÎÕÎÃÉÁÒ Á ÅÌÌÏÓȟ ÃÅÄÅÒÌÏÓȟ ÖÅÎÄÅÒÌÏÓȟ ÎÅÇÏÃÉÁÒÌÏÓ ÎÉ 
ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÅÍÂÁÒÇÁÂÌÅÓ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏÓ ΣΪ Ù ΣΫȟ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅȤ
ÃÈÏ ÄÅ !ÕÔÏÒɊȢ 

 
%ÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÓÏÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÌÅ ÄÁÎ ÁÌ ÁÕÔÏÒ ÌÁ ÐÏÔÅÓȤ

ÔÁÄ ÄÅ ÄÅÃÉÄÉÒ ÓÏÂÒÅ ÍÏÄÉǢÃÁÒ ÓÕ ÏÂÒÁȟ ÓÉ ïÓÔÁ  ÐÕÅÄÅ  ÐÕÂÌÉÃÁÒÓÅ Ï 
ÍÁÎÔÅÎÅÒÓÅ ÉÎïÄÉÔÁȟ ÅØÉÇÉÒ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅ ÂÒÉÎÄÅ ÅÌ ÃÒïÄÉÔÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎȤ
ÄÉÅÎÔÅ ÁÌ ÐÕÂÌÉÃÁÒÌÁȟ ÄÉÖÕÌÇÁÒÌÁ ÙȾÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒÌÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅØÉÇÉÒ 
ÒÅÓÐÅÔÏ ÐÏÒ ÌÁ ÏÂÒÁ ÅØÐÒÅÓÁÎÄÏ ÄÅÓÁÃÕÅÒÄÏ ÐÏÒ ÓÕ ÍÕÔÉÌÁÃÉĕÎ Ï 
ÄÅÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁ ÁÆÅÃÔÁÒ ÓÕ ÅÓÅÎÃÉÁ ÙȾÏ ÌÁ ÒÅÐÕÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÁÕÔÏÒ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏ ΤΣȟ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ !ÕÔÏÒɊȢ 

 
0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÈÁÃÅÎ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ 

Á ÌÁ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÅÌ ÃÒÅÁÄÏÒ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÉÚÁÒ Ï ÐÒÏÈÉÂÉÒ ÌÁ 
ÅØÐÌÏÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÏÂÒÁ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏ ΤΦȟ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ 
!ÕÔÏÒɊȢ 'ÒÁÃÉÁÓ Á ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓȟ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÐÕÅÄÅ ÄÅÃÉÄÉÒ ÓÉ 
ÓÕ ÏÂÒÁ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÒÅÐÒÏÄÕÃÉÄÁȟ ÅÄÉÔÁÄÁȟ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁȟ ÒÅÃÉÔÁÄÁ Ï ÉÎȤ
ÔÅÒÐÒÅÔÁÄÁ ɉÅÓÔÁÓ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÃÏÎ Ï ÓÉÎ ÅØÃÌÕÓÉÖÉȤ
ÄÁÄɊȠ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅÒÜ ÒÅÐÒÏÄÕÃÉÄÁȟ ÅÄÉÔÁÄÁȟ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁȟ ÒÅÃÉȤ
ÔÁÄÁ Ï ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÄÁȠ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ Ù ÆÏÒÍÁÔÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÌÁ ÏÂÒÁ 
ÓÅÒÜ ǢÊÁÄÁ Ù ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÄÁ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏ ΤΩȟ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ 
!ÕÔÏÒɊȢ ,ÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÔÁÍÐÏÃÏ ÓÏÎ ÅÍÂÁÒÇÁÂÌÅÓȠ ÓÉÎ 
ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÎ ÕÎ ÃÏÎǨÉÃÔÏ ÌÅÇÁÌ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÍÂÁÒÇÁÒ ÌÏÓ ÂÉÅÎÅÓ 
ÁÄÑÕÉÒÉÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÅØÐÌÏÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÏÂÒÁȢ 

 
%Î 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ  #ÅÒÅÂÒÏÓ ÓÏÌÉÃÉÔÁÍÏÓ ÕÎÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ 

#ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÎÖþÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ Ù ÕÎÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ 
#ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÕÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÌÁÓ ÏÂÒÁÓ ÓÏÎ 
ÁÃÅÐÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÏȢ %Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 
ÅÓ ÔÅÎÅÒ ÅÌ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅ ÌÅÇÁÌ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ɀÍÅÄÉÁÎÔÅ 
ÕÎÁ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎɀ ÌÁ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÏÂÒÁ ÅÖÁÌÕÁÄÁȠ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏȤ
ÒÅÓ ÓÏÎ ÔÁÍÂÉïÎ ÌÏÓ ÖÅÒÄÁÄÅÒÏÓ ÔÉÔÕÌÁÒÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ Ù 
ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏȠ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÅÓÔÜÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÅÌ 
ÅÎÖþÏ Ù ÑÕÅ ÅÓÔÜÎ ÃÏÎÓÉÅÎÔÅÓ Ù ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉÄÏÓ ÄÅ ÑÕÅ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÅÌ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

https://www.cadenadecerebros.com/contacto


2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΥΦ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÅ ÅÎ ÅÌ 32! ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÎÏ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ 
ÅÎÖÉÁÒÌÏ Á ÏÔÒÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȟ ÙȠ ÓÉ ÅØÉÓÔÅÎ Ï ÎÏ ÃÏÎȤ
ǨÉÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȢ 

 
0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉÃÁȤ

ÃÉĕÎ ÔÉÅÎÅ ÌÁ ǢÎÁÌÉÄÁÄ  ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÁÕÔÏÒÉÚÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÅØÃÌÕÓÉÖÁȟ 
ÉÎÔÅÍÐÏÒÁÌ Ù Á ÔþÔÕÌÏ ÇÒÁÔÕÉÔÏ Á 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÌÁ 
ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ Ù ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÏÂÒÁȠ ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÁ  ÃÅÄÅ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ 
ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ -ÐÏÒ 
ÓÕ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁɀ ÓÉÅÍÐÒÅ ÑÕÅÄÁÎ Á ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȢ 

 
!ÄÅÍÜÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ Ù ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅȤ

ÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒ ÑÕÅ ÓÅ ÅØÐÏÎÅÎ ÅÎ ÅÌ ÃÉÎÔÉÌÌÏ ÌÅÇÁÌ ÄÅ ÅÓÔÁ ÏÂÒÁ Ù 
ÅÎ ÌÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓȟ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÔÁÍÂÉïÎ 
ÓÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÙÅ ÂÁÊÏ ÕÎÁ ,ÉÃÅÎÃÉÁ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓ 2ÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎȤ
ÔÏ-.Ï#ÏÍÅÒÃÉÁÌ-#ÏÍÐÁÒÔÉÒ)ÇÕÁÌ ɉ## "9-.#-3!Ɋ ΦȢΡ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ 
ÅÓÔÏ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÌÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ Ȱ$ÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ -ïØÉȤ
ÃÏ Á &ÁÖÏÒ ÄÅÌ %ÃÏÓÉÓÔÅÍÁ ,ÁÔÉÎÏÁÍÅÒÉÃÁÎÏ ÄÅ !ÃÃÅÓÏ !ÂÉÅÒÔÏ .Ï 
#ÏÍÅÒÃÉÁÌȱȟ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÅÎÔÒÅ ÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅ )ÎÆÏÒȤ
ÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ,þÎÅÁ ÐÁÒÁ 2ÅÖÉÓÔÁÓ #ÉÅÎÔþǢÃÁÓ ÄÅ !ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁȟ ÅÌ 
#ÁÒÉÂÅȟ %ÓÐÁđÁ Ù 0ÏÒÔÕÇÁÌ ɉ,!4).$%8Ɋȟ ÌÁ 2ÅÄ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁÓ #ÉÅÎÔþǢȤ
ÃÁÓ ÄÅ !ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁ Ù ÅÌ #ÁÒÉÂÅȟ %ÓÐÁđÁ Ù 0ÏÒÔÕÇÁÌ ɉ2%$!,9#Ɋȟ 
ÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ ,ÁÔÉÎÏÁÍÅÒÉÃÁÎÏ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ ɉ#,!#3/Ɋ Ù ÅÌ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÏ "ÒÁÓÉÌÅÉÒÏ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁëÞÏ ÅÍ #ÉðÎÃÉÁ Å 4ÅÃÎÏÌÏÇÉÁ 
ɉ)")#4ɊȢ 

 
,Á ÌÉÃÅÎÃÉÁ ## "9-.#-3! ÏÂÌÉÇÁ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÃÏÎÏÚÃÁÎ Á ÌÏÓ 

ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÍÁÎÔÅÎÉÅÎÄÏ ÌÏÓ ÔïÒÍÉÎÏÓ Ù ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Ùȟ ÎÏ ÐÅÒÍÉÔÅ ÅÌ 
ÕÓÏ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÏÂÒÁȢ %ÓÔÁ ÌÉÃÅÎÃÉÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÁÐÏÙÏ ÁÌ 
ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒ Ù Á ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁȟ ÐÏÒ ÌÏ 
ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȟ ÌÏ ÁÕÔÏÒÅÓ 
ÁÕÔÏÒÉÚÁÎ ÔÁÍÂÉïÎ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÏÂÒÁ ÃÏÎ ÌÁ ÌÉÃÅÎÃÉÁ #ÒÅÁÔÉȤ
ÖÅ #ÏÍÍÏÎÓ ÙÁ ÄÅÓÃÒÉÔÁȢ 

 
 

)őŉŒŕŐńņŌƖő œńŕń !ŘŗŒŕňŖ -ňőŒŕňŖ Ňň %ŇńŇ 
 
$Å ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄ ÃÏÎ ÅÌ #ĕÄÉÇÏ #ÉÖÉÌ &ÅÄÅÒÁÌȟ ÖÉÇÅÎÔÅ ÅÎ 

-ïØÉÃÏȟ ȰÌÁ  ÍÁÙÏÒ ÅÄÁÄ ÃÏÍÉÅÎÚÁ  Á  ÌÏÓ  ÄÉÅÃÉÏÃÈÏ  ÁđÏÓ  ÃÕÍÐÌÉȤ
ÄÏÓȱ ɉ!ÒÔþÃÕÌÏ ΨΦΨȟ #ĕÄÉÇÏ #ÉÖÉÌ &ÅÄÅÒÁÌɊȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ 
ÐÅÒÓÏÎÁ  ÍÅÎÏÒ ÄÅ ΣΪ ÁđÏÓ ÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄȢ 

 
$Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏ ÅÓÔÉÐÕÌÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ $ÅÒÅÃÈÏ 

ÄÅ !ÕÔÏÒΣ Ù ÎÕÅÖÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ #ĕÄÉÇÏ #ÉÖÉÌ &ÅÄÅÒÁÌȟ ÖÉÇÅÎÔÅÓ ÅÎ 
-ïØÉÃÏȟ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ÓÅ 
ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÂÁÊÏ ÌÁ ÔÉÔÕÌÁÒÉÄÁÄ ÄÅ ÕÎ ÁÄÕÌÔÏ ɉÇÅÎÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÌÏÓ 
ÐÁÄÒÅÓɊȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÍÏÒÁÌÅÓ ÓÏÎ Ù ÓÅÒÜÎ ÓÉÅÍÐÒÅ 
ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ ɉÁÕÎÑÕÅ ÓÅÁ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄɊȢ 

 
0ÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÌÏÓ ÆÏÒÍÁÔÏÓ ÄÅ ÃÁÒÔÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÎÅØÏÓ ! Ù # 

ÎÏ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÕÓÁÄÏÓ ÐÏÒ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄȟ ÄÅÂÉÄÏ Á 
ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÄÅÃÌÁÒÁ ÑÕÅ ÔÁÎÔÏ ÌÁ ÔÉÔÕÌÁÒÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ 
ÍÏÒÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÒÅÃÁÅÎ ÅÎ  ÌÁ  ÍÉÓÍÁ  ÐÅÒÓÏȤ
ÎÁȠ ÌÏÓ ÆÏÒÍÁÔÏÓ ÄÅ ÃÁÒÔÁÓ  ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ !.%8/ $ ɉÆÏÒÍÁÔÏ 
ÄÅ ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄɊ Ù ÅÎ 
ÅÌ !.%8/ % ɉÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ #ÅÓÉĕÎ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 0ÕÂÌÉȤ
ÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄɊ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȤ
ÄÁÓ ÄÅ ÔÁÌ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÃÌÁÒÁ ÑÕÅ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÅÓ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄ Ù 
ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÄÅ ÓÕ ÏÂÒÁ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÂÁÊÏ ÌÁ 
ÐÏÔÅÓÔÁÄ ÄÅ ÓÕ ÔÕÔÏÒ ÌÅÇÁÌȢ 0ÏÒ ÔÁÎÔÏȟ ÅÓÔÁÓ ÃÁÒÔÁÓ ÄÅÂÅÎ ÅÎÖÉÁÒÓÅ 
ÃÏÎ ǢÒÍÁÓ ÁÕÔĕÇÒÁÆÁÓ ɉΣΡΡϷ Á ÍÁÎÏɊ ÐÏÒ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ  

 ÅÄÁÄ Ù ÐÏÒ ÓÕÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏÓ ÔÕÔÏÒÅÓ ÌÅÇÁÌÅÓȢ 
 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÁÎ ÄÕÄÁÓ Ï ÃÏÎÆÕÓÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÅÎÖþÏ 

ÄÅ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÓÉ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÁÄȟ ÐÕÅÄÅ ÐÏÎÅÒÓÅ 
ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÎ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÁÌ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȡ 
ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 
 

!řŌŖŒ Ňň 0ŕŌřńņŌŇńŇ 
 

$Å ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄ ÃÏÎ ÌÏ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏ ÅÎ ÌÁ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 
0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ $ÁÔÏÓ 0ÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÅÎ 0ÏÓÅÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓȟ 
ÖÉÇÅÎÔÅ ÅÎ -ïØÉÃÏȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÁÖÉÓÏ ÄÅ ÐÒÉÖÁÃÉÄÁÄȡ  

 
,ÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÓÏÎ ÒÅÃÁÂÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ 

ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÁÖÁÌÁÒ ÌÁÓ 
ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÁÑÕþ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ Ù ÒÅÃÏÎÏÃÅÒ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ 
ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÓ 
ÁÎÕÁÌÅÓ Ù ÕÎ ÉÎÆÏÒÍÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÄÅÆÏÒȤ
ÍÁ ÂÉÅÎÁÌ -ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÃÁÄÁ ÄÏÓ ÁđÏÓ- ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÄÅÒÅȤ
ÃÈÏ Á ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÁÇÒÅÇÁÎ ÌÏÓ ÎÏÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÌÅȤ
ÔÏÓ Ù ÌÏÓ )$ȭÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÎÕÅÖÏÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏÓ ÅÌ þÎÄÉÃÅ ÄÅ ÁÕÔÏȤ
ÒÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÎ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÙÁ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏȢ 

 
,ÏÓ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÕÙÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÏÎ ÒÅÃÈÁÚÁÄÏÓ ÄÅ 

ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÓÏÎ ÄÅÓÅÃÈÁÄÏÓ ɉÅØÃÅÐÔÏ ÎÏÍÂÒÅÓ Ù ÃÏÒÒÅÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕȤ
ÎÉÃÏÓȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ǢÎÅÓ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÏÓ Ù ÄÅ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÅÎÖþÏÓɊȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÕÙÏÓ ÁÒÔþÃÕȤ
ÌÏÓ ÓÏÎ ÁÃÅÐÔÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÐÕÂÌÉÃÁÒÓÅȟ ÓÏÎ ÉÎÇÒÅÓÁÄÏÓ ÁÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 
ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȢ 

 
%Î ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓȟ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏȤ

ÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÃÅÎ ÐĭÂÌÉÃÏÓ ÓÏÎȡ .ÏÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÌÅȤ
ÔÏÓȟ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ Ï ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÅÓÔÁÄÏȾÅÎÔÉÄÁÄ ÆÅÄÅÒÁÔÉÖÁ Ù 
ÐÁþÓ ÄÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁȠ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁÎ ÌÏÓ ÃÏÒÒÅÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏÓȟ 
ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÓÅ ÐÕÂÌÉȤ
ÃÁÎ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ )$ȭÓ ɉÏÔÏÒÇÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ Á ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓɊ 
Ù ÌÏÓ ÎÏÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓ ÅÎ ÅÌ ÉÎÆÏÒÍÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÂÉÅÎÁÌȢ 

 
0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÅÎ ÅÌ ^ÎÄÉÃÅ ÄÅ !ÕÔÏÒÅÓ ɉÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÉÎÄÉÃÅ-ÄÅ-ÁÕÔÏÒÅÓɊ ĭÎÉÃÁÍÅÎȤ
ÔÅ ÓÅ ÈÁÒÜÎ ÐĭÂÌÉÃÏÓ ÌÏÓ  ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ  ÄÁÔÏÓ  ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ  ÄÅ ÌÏÓ  ÁÕÔÏȤ
ÒÅÓȡ .ÏÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓȟ ÐÁþÓ ÄÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁȟ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏÒÅÓ ɉ)$ȭÓɊ 
ÏÔÏÒÇÁÄÏÓ ÐÏÒ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓȟ ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ Ï 
ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ Ù ÌÁÓ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏÇÒÁÄÁÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÃÉÔÁÄÁÓ ÅÎ 
ÅÓÔÉÌÏ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȢ %Î ÅÌ ^ÎÄÉÃÅ ÄÅ !ÒÔþÃÕÌÏÓ ɉÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ ÈÔÔÐȡȾȾ 
×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÉÎÄÉÃÅ-ÄÅ-ÁÒÔÉÃÕÌÏÓɊ ÓÅ ÈÁÒÜÎ ÐĭÂÌÉȤ
ÃÏÓ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÎÏÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÁÃÏÍÐÁđÁȤ
ÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÖÅ ÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÔþÔÕÌÏ ÄÅ ÌÁ ÏÂÒÁ ÃÏÎ ÓÕ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏ ÅÎÌÁÃÅȟ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÌÁÖÅ Ù ÄÅÔÁÌÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎȢ 

 
0ÏÒ ÎÉÎÇĭÎ ÍÏÔÉÖÏ ÓÅ ÈÁÒÜÎ ÐĭÂÌÉÃÏÓ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ  

ÒÅÓÔÁÎÔÅÓ ɉÅÄÁÄȟ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓȟ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÐÏÓÔÁÌȟ ÔÅÌïÆÏÎÏÓȟ 
ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌ ÔÕÔÏÒ ÌÅÇÁÌ ɀÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ 
ÅÄÁÄ- Ù ÃÏÒÒÅÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅÁÎ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎȤ
ÄÅÎÃÉÁɊȢ 
 

ªÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÔÉÅÎÅÎ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÕÎ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÅ ÄÅ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅÓ ÈÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÅÎ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ 
ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÃÕÁÎÄÏ ÁÓþ ÌÏ ÄÅÓÅÅÎȢ %ÓÔÁÓ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÐÕÅÄÅÎ ÈÁÃÅÒȤ
ÓÅ ÓÉÎ ÃÏÓÔÏ Ù ÓÉÎ ÆÅÃÈÁ ÅÓÐÅÃþǢÃÁ ÅÎ ÌÁ ÐÅÓÔÁđÁ Ȱ#ÏÎÔÁÃÔÏȱ ÄÅ 
ÎÕÅÓÔÒÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ Ï ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ 
ÒÅÖÉÓÔÁÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 
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%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÁÌÇÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÄÅÓÅÅ ÐÏÎÅÒÓÅ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃȤ
ÔÏ ÃÏÎ ÁÌÇĭÎȾÁÌÇÕÎÏÓ ÁÕÔÏÒɉÅÓɊȟ ÐÏÄÒÜ ÈÁÃÅÒÌÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÃÏÒÒÅÏ 
ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏȟ ÅÎÖÉÁÎÄÏ ÕÎ ÍÅÎÓÁÊÅ ÁÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȢ %Ì 
ÅÑÕÉÐÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ÎÏ ÂÒÉÎÄÁÒÜ ÄÁȤ
ÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ Á ÔÅÒÃÅÒÏÓ ÎÉ ÓÅ ÈÁÃÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ 
ÃÏÎÖÅÎÉÏȟ ÁÃÕÅÒÄÏȟ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȟ ÐÅÒÃÁÎÃÅ Ï ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÏÔÒÏ ÓÕÃÅȤ
ÓÏ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÏÒɉÅÓɊ Ù ÐÅÒÓÏÎÁɉÓɊ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÁɉÓɊ ÅÎ 
ÄÉÃÈÏ ÃÏÎÔÁÃÔÏȢ 

 
 

-şŖ !ŜŘŇń œńŕń !ŘŗŒŕňŖ 
 
#ÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÄÁÒ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÁÐÏÙÏ Á ÌÏÓ  ÁÕÔÏÒÅÓȟ  ÂÒÉÎÄÁȤ

ÍÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÕÎÁ ÃÏÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÅÓȤ
ÐÅÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÁÕÔÏÒÅÓ Ù ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÆÏÒÍÁÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÎÕÅÓȤ
ÔÒÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅÄÉÃÁÄÁ Á ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÒ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȢ  
 

0ÕÅÄÅ ÁÃÃÅÄÅÒ Á ÌÁ ÃÏÌÅÃÃÉĕÎ Ȱ!ÒÔþÃÕÌÏÓ 2ÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏÓ 
ÐÁÒÁ !ÕÔÏÒÅÓȱ ÅÎ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÁÒÔÉÃÕÌÏÓ-
ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÏÓ-ÐÁÒÁ-ÁÕÔÏÒÅÓȠ ÁÄÅÍÜÓȟ ÐÕÅÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÓÅ ÄÅ ÆÏÒȤ
ÍÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ ÅÎ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ Ȱ!ÕÔÏÒÅÓ Ù ,ÅÃÔÏÒÅÓȱ ÅÎ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÃÏÍÕÎÉÄÁÄȢ 

 
Ȫ!ĭÎ ÔÉÅÎÅ ÄÕÄÁÓȩ 0ÕÅÄÅ ÅÎÖÉÁÒÎÏÓ ÕÎ ÍÅÎÓÁÊÅ ÃÏÎ ÓÕÓ 

ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ ɉÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÃÏÎÔÁÃÔÏɊȟ Ï ÂÉÅÎȟ ÈÁÃÅÒÌÁÓ ÅÎ ÆÏÒȤ
ÍÁ ÄÅ ȰÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÅÄÉÔÏÒÅÓȱ ÃÕÁÎÄÏ ÅÎÖþÅ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ Ù 
ÓÕ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ 
ÅÎÖÉÏÓȢÒÃÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 
 
 

!ÇÒÁÄÅÃÅÍÏÓ ÓÕ ÉÎÔÅÒïÓ 
ÅÎ ÅÓÔÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 
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2%35-%. 
 

)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎȡ ,ÁÓ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÓÏÎ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÍïÄÉÃÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎ 
ÅÎ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ĕÒÇÁÎÏÓ Ù ÔÅÊÉÄÏÓ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅØÔÅÎÓÁ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÅÎÆÅÒȤ
ÍÅÄÁÄ ÑÕÅ ÓÕÆÒÉĕ ÅÎ ÖÉÄÁ ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁȠ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÓÕ ÖÁÌÏÒȟ ÓÅ ÈÁ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏ ÕÎÁ 
ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ ÅÎ ÓÕ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅÓÄÅ ÉÎÉÃÉÏÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÓÉÇÌÏȢ %Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ 
ÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÌÁÓ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÄÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ -ïÄÉȤ
ÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÉÇÌÏ 88) ɉ)ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌɊ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȢ 

 
-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁȡ %ÓÔÕÄÉÏ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÏ ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÒÅÃÏÐÉÌÁÒÏÎ 

ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÃÉÔÁÄÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅÓÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΣΫΫΩ Á ÄÉÃÉÅÍȤ
ÂÒÅ ÄÅ ΤΡΣΪȢ ,ÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÅÓÔÕÄÉÁÄÁÓ ÆÕÅÒÏÎȡ ÁđÏȟ ÇïÎÅÒÏȟ ÅÄÁÄ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÆÕÎÃÉĕÎȟ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁȟ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÅÎÖþÏ Ù ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ǢÎÁÌȢ 

 
2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓȡ 3Å ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ΩΪΦ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÅÎ ÔÏÔÁÌȠ ΧΦȢΤϷ 

ÆÕÅÒÏÎ ÅÎ ÎÉđÏÓ Ù ÅÌ ÒÅÓÔÁÎÔÅ ΦΧȢΪϷ ÅÎ ÎÉđÁÓȟ ÒÅÁÌÉÚÜÎÄÏÓÅ ΦΣΧ ÔÏÔÁÌÅÓ Ù ΥΨΫ ÐÁÒÃÉÁȤ
ÌÅÓȢ ,Á ÍÁÙÏÒ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖĕ ÅÎ ÎÅÏÎÁÔÏÓ ɉÎϾΥΡΧɊȠ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ 
ÑÕÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒÏÎ ÍÜÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÌÁÓ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÉÎÔÅÎÓÉÖÏÓȠ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖĕ 
ÕÎÁ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ ÁÂÒÕÐÔÁ ÅÎ ÌÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΡΤȟ ÔÅÎÉÅÎȤ
ÄÏ ÌÏÓ ÎĭÍÅÒÏÓ ÍÜÓ ÂÁÊÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÁđÏÓ ΤΡΡΩ Ù ΤΡΣΧȢ 

 
#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓȡ %ÖÉÄÅÎÔÅÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÈÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÄÏ 

ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ΣΪ ÁđÏÓȢ 2ÅÓÕÌÔÁ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÅÓÔÁ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ 
ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÁȟ ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÅÒÒÏÒÅÓ Ù ÔÅÎÅÒ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ 
ÃÁÌÉÄÁÄ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌĕÇÉÃÁȢ %ÓÐÅÒÁÍÏÓ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÓÏÌÉÃÉȤ
ÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÍïÄÉÃÏÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÐÒĕØÉÍÁÍÅÎÔÅȢ 

 
 

 

0ÁÌÁÂÒÁÓ #ÌÁÖÅȡ  !ÕÔÏÐÓÉÁȟ 0ÅÄÉÁÔÒþÁȟ %ÎÓÅđÁÎÚÁȟ #ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ #ÁÌÉȤ
ÄÁÄȟ %ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇþÁȢ 

 !"342!#4 
 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȡ !ÕÔÏÐÓÉÅÓ ÁÒÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÓ 
ÁÎÄ ÔÉÓÓÕÅ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÔÈÁÔ Á ÐÅÒÓÏÎ ÓÕǟÅÒÅÄ ÉÎ 
ÌÉÆÅȠ ÄÅÓÐÉÔÅ ÉÔÓ ÖÁÌÕÅȟ Á ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÉÔÓ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎȤ
ÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÅÎÔÕÒÙȢ 4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÕÔÏÐÓÙ ÆÒÅÑÕÅÎÃÉÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÏ -ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÉÇÌÏ 88) ɉ)ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ 
ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌɊ ÆÒÏÍ -ÅØÉÃÏ #ÉÔÙȢ 

 
-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȡ 2ÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÁÕÔÏÐÓÙ ÒÅÐÏÒÔÓ 

ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΫΫΩ ÔÏ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΪȢ 4ÈÅ 
ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÓÔÕÄÉÅÄ ×ÅÒÅȡ ÙÅÁÒȟ ÇÅÎÄÅÒȟ ÁÇÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÄÅÁÔÈȟ ÔÙÐÅ ÏÆ ÁÕÔÏÐÓÙȟ ÓÈÉÐȤ
ÐÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ǢÎÁÌ ÍÁÉÎ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȢ 

 
2ÅÓÕÌÔÓȡ ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΩΪΦ ÁÕÔÏÐÓÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄȠ ΧΦȢΤϷ ×ÅÒÅ ÉÎ ÂÏÙÓ ÁÎÄ 

ΦΧȢΪϷ ÉÎ ÇÉÒÌÓȟ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ΦΣΧ ÔÏÔÁÌ ÁÎÄ ΥΨΫ ÐÁÒÔÉÁÌ ÁÕÔÏÐÓÉÅÓȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÁÕÔÏÐÓÉÅÓ ×ÁÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÎÅÏÎÁÔÅÓ ɉÎϾΥΡΧɊȠ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÍÏÒÅ ÓÔÕȤ
ÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÃÁÒÅ ÕÎÉÔÓȠ ×Å ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÁÎ ÁÂÒÕÐÔ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÁÕÔÏÐÓÙ ÆÒÅÑÕÅÎȤ
ÃÉÅÓ ÓÉÎÃÅ ΤΡΡΤȟ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ΤΡΡΩ ÁÎÄ ΤΡΣΧȢ 

 
#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȡ %ÖÉÄÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÁÕÔÏÐÓÙ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÈÁÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ΣΪ 

ÙÅÁÒÓȢ )ÔȭÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÉÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȟ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÅÒÒÏÒÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÈÉÇÈÅÒ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÁÔÁȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ 
Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÕÔÏÐÓÉÅÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌ 
ÓÏÏÎȢ 
 
 
 
 

+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ !ÕÔÏÐÓÙȟ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃÓȟ 4ÅÁÃÈÉÎÇȟ 1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÎÔÒÏÌȟ %ÐÉÄÅȤ
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2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΥΩ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

)őŗŕŒŇŘņņŌƖő 
 
 

Ȱ-ÏÒÉÒ ÅÓ ÒÅÔÉÒÁÒÓÅȟ ÈÁÃÅÒÓÅ Á ÕÎ ÌÁÄÏȟ ÏÃÕÌÔÁÒÓÅ ÕÎ 
ÍÏÍÅÎÔÏȟ ÅÓÔÁÒÓÅ ÑÕÉÅÔÏȟ ÐÁÓÁÒ ÅÌ ÁÉÒÅ ÄÅ ÕÎÁ ÏÒÉÌÌÁ 

Á ÎÁÄÏ Ù ÅÓÔÁÒ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÅÎ ÓÅÃÒÅÔÏȢȱ 
*ÁÉÍÅ 3ÁÂÉÎÅÓ 

 

 
$ÅÓÄÅ ÌÏÓ ÁÌÂÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÃÏÍÏ ÃÉÅÎÃÉÁ Ù ÈÁÓÔÁ  ÌÁ 

ÁÃÔÕÁÌÉÄÁÄȟ ÌÏÓ ÍïÄÉÃÏÓ ÁÐÒÅÎÄÅÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÜÃȤ
ÔÉÃÁ Ù ÄÅ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÁÓȟ ÐÕÅÓ ÁĭÎ ÅØÉÓÔÅÎ ÐÁÄÅÃÉÍÉÅÎȤ
ÔÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÃÏÎÏÃÅ ÓÕ ÏÒÉÇÅÎ Ù ÐÏÒ ÔÁÎÔÏȟ ÎÏ ÅØÉÓÔÅÎ 
ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÅǢÃÁÃÅÓ Ï ÉÎÃÌÕÓÏ ÃÕÒÁÓȠ ÌÁ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅÔÁÌÌÁÄÁ ÄÅ 
ÅÓÔÏÓ ÐÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÐÕÅÄÅ ÁÙÕÄÁÒ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ÍïÔÏÄÏ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ 
Á ÅÓÃÌÁÒÅÃÅÒ ÒÕÔÁÓ ÔÅÒÁÐïÕÔÉÃÁÓ Ù ÁÓþȟ ÂÒÉÎÄÁÒ ÎÕÅÖÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁȤ
ÄÅÓ ÄÅ ÖÉÄÁȢ 

 
,Á ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÅÎ ÓÁÌÕÄ ÎÏ ÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÏ ÄÅ ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ 

ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏÓȟ ÃÏÍÏ ÐÕÅÄÅ ÌÌÅÇÁÒ Á ÐÅÎÓÁÒÓÅȠ 
ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÍïÄÉÃÏÓ ÓÏÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÅÓȟ ÐÕÅÓ ÎÏ ÓÏÌÏ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÄÉÁÇȤ
ÎĕÓÔÉÃÏÓȟ ÐÌÁÎÅÓ Ù ÍÁÎÅÊÏÓ ÔÅÒÁÐïÕÔÉÃÏÓ ÓÉÎ ÑÕÅ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÍÅÎÔÅ 
ÓÅ ÃÏÎǢÒÍÅ ÕÎÁ ÈÉÐĕÔÅÓÉÓȟ  ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÎ  ÐÒÏÎĕÓȤ
ÔÉÃÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÕÎÁ ÒÕÔÁ ÃÉÅÎÔþǢÃÁ Ù ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÁ ÁÌ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÐÌÁÎȤ
ÔÅÁÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÐÁÒÁ  ÐÏÄÅÒ ÂÒÉÎÄÁÒ ÕÎÁ ÓÏÌÕÃÉĕÎ ÁÌ ÐÒÏÂÌÅȤ
ÍÁȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅØÉÓÔÅÎ ÏÃÁÓÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÏÓ 
ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ -ÉÎÃÌÕÓÏ ÄÅ ÕÎ ÅÑÕÉÐÏ ÍïÄÉÃÏ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÏ- ÐÁÒÁ 
ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÅÌ ÃÕÁÄÒÏ ÃÌþÎÉÃÏ ÄÅ ÕÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅȟ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÐÕÅÄÅÎ 
ÎÏ ÓÅÒ ÌÏÓ ÅÓÐÅÒÁÄÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÍÅÊÏÒþÁ ÄÅ ÓþÎÔÏÍÁÓ Ù ÓÉÇÎÏÓȠ 
ÅÓÔÁÓ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÎÏ ÒÅǨÅÊÁÎ ÉÎÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ Ï ÉÍÐÅÒÉÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍïȤ
ÄÉÃÏÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÁÕÎÑÕÅ  ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÁÙÕÄÁ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÁ ÄÅÓÄÅ ÅÌ 
ÎÉÖÅÌ ÍÜÓ ÂÁÊÏ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÍÜÓ ÃÏÍÐÌÅÊÏ ÄÅ ÕÎÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅÐÅÎȤ
ÄÅÎ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÅ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅȤ
ÍÁȢ !ÕÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÍïÔÏÄÏÓ ÍÜÓ ÁÖÁÎÚÁÄÏÓ ÁÌ ÁÌÃÁÎÃÅȟ ÌÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅȤ
ÄÁÄÅÓ ÌÌÅÇÁÎ Á ÓÅÒ ÔÁÎ ÃÏÍÐÌÅÊÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÁÌÔÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁÓ 
Á ÕÎ ÐÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÓÅ ÄÅÓÃÏÎÏÃÅÎ ÅÎ ÖÉÄÁ  Ù ÐÏÒ 
ÃÏÎÓÉÇÕÉÅÎÔÅȟ ÓÅ ÄÅÓÃÏÎÏÃÅ ÃĕÍÏ ÄÅÂÅ Ï ÄÅÂÉĕ ÔÒÁÔÁÒÓÅ ÐÁÒÁ 
ÏÂÔÅÎÅÒ ÌÏÓ ÍÅÊÏÒÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȢ 

 
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÐÏÓÔ ÍÏÒÔÅÍȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÌÌÁÍÁÄÏÓ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓȟ 

ÅÔÉÍÏÌĕÇÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ȰÖÅÒ ÐÏÒ ÕÎÏ ÍÉÓÍÏȱȠ ÓÏÎ ÐÒÏÃÅÄÉȤ
ÍÉÅÎÔÏÓ ÍïÄÉÃÏÓ ÑÕÅ ÅÍÐÌÅÁÎ ÌÁ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉĕÎȟ ÄÉÓÅÃÃÉĕÎ Ù ÐÏÓÔÅȤ
ÒÉÏÒ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ĕÒÇÁÎÏÓ Ù ÔÅÊÉÄÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÍÉÃÒÏÓÃÏÐþÁ ÄÅ ÌÕÚ 
ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÅÔÉÏÌÏÇþÁȟ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ Ù ÃÏÍÐÌÉȤ
ÃÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÓÕÆÒÉĕ ÅÎ ÖÉÄÁ ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁȢ ,Á ÁÕÔÏÐÓÉÁ ÃÌþÎÉÃÁ ÅÓ 
ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÐÏÒ ÕÎ ÁÎÁÔÏÍÏÐÁÔĕÌÏÇÏ ÐÒÅÖÉÁ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÌÅÇÁÌ ÄÅÌ 
ÔÕÔÏÒ Ù ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÈÁÎ ÃÌÁÓÉǢÃÁÄÏ ÅÎ ÔÏÔÁÌÅÓ ÓÉ ÅØÔÒÁÅÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ĕÒÇÁÎÏÓȟ Ï ÐÁÒÃÉÁÌÅÓ ÓÉ ÓÏÌÏ ÅÓ ÔĕÒÁØȟ ÁÂÄÏÍÅÎ Ï ÃÅÒÅÂÒÏȢ %ÓÔÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÂÒÉÎÄÁÎ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÒ Ù ÃÏÎÏÃÅÒ ÄÅÔÁÌÌÅÓ 
ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÌÁ ÍÕÅÒÔÅȠ ÄÅÓÄÅ ÓÕÓ ÉÎÉÃÉÏÓ Ù Á 
ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÉÄÅÏÌĕÇÉÃÁÓ Ù ÌÅÇÁÌÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÐÅÒÍÉȤ
ÔþÁÎ ÓÕ ÌÉÂÒÅ ÐÒÜÃÔÉÃÁȟ ÌÁ ÁÕÔÏÐÓÉÁ ÙÁ ÅÒÁ ÖÉÓÔÁ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÅÓÐÅÒÁÎÚÁ 
ÄÅ ÖÉÄÁ ÏÂÓÅÑÕÉÁÄÁ ÐÏÒ ÌÏÓ ÍÕÅÒÔÏÓ Ù ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÄÁ Á ÌÏÓ ÖÉÖÏÓ Á 
ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÍïÄÉÃÏÓȟ ÐÕÅÓ ÅÒÁ ÄÅ ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ 
ÐÏÄþÁÎ ÃÏÎÏÃÅÒÓÅ ÌÏÓ ÅÆÅÃÔÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÒÐÏ 
ÈÕÍÁÎÏΣȢ (ÏÙ ÅÎ ÄþÁȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÐÏÓÅÅÒ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÍÏÒÆÏǢȤ
ÓÉÏÌĕÇÉÃÏÓ Å ÈÉÓÔÏÌĕÇÉÃÏÓ ÂÜÓÉÃÏÓ ÑÕÅ ÓÏÎ ÐÉÌÁÒÅÓ ÄÅ ÌÁ !ÎÁÔÏÍþÁ 
0ÁÔÏÌĕÇÉÃÁȟ  ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÈÁÎ ÁÂÉÅÒÔÏ ÌÁÓ ÐÕÅÒÔÁÓ Á ÌÁ "ÉÏÌÏÇþÁ ÍÏÌÅ- 

 ÃÕÌÁÒȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÁÈÏÒÁ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÅÓÐÅÃÉǢÃÉȤ
ÄÁÄ ÌÁÓ ÃÁÕÓÁÓ ÄÅ ÍÕÅÒÔÅ Ù ÂÒÉÎÄÁÒ ÍïÔÏÄÏÓ ÄÅ ÄÅÔÅÃÃÉĕÎ ÔÅÍÐÒÁȤ
ÎÁ Ï ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÁđÏÓ ÓÅ ÃÒÅþÁÎ ÉÎÔÒÁÔÁȤ
ÂÌÅÓȢ 

 
! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁ ÁÕÔÏÐÓÉÁ ÂÒÉÎÄÁ ÇÒÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ 

ÌÁ ÃÁÕÓÁ ÄÅ ÍÕÅÒÔÅ ÒÅÁÌ ɉÈÁÂÌÁÎÄÏ ÄÅ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅ ÃÁÄÁ 
ÐÏÂÌÁÃÉĕÎɊȟ ÃÏÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁÓ ÎÏ ÓÏÓÐÅÃÈÁÄÁÓ Ï ÅÎÃÏÎȤ
ÔÒÁÄÁÓ ÃÌþÎÉÃÁÍÅÎÔÅȟ ÐÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÇÅÎïÔÉÃÏÓ Ï ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÉÏÓȟ ÅǢȤ
ÃÁÃÉÁ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÍïÄÉÃÏÓ Ï ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÏÓ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÅÌ ÁÐÏÒÔÅ ÄÅ 
ÅÎÓÅđÁÎÚÁ Á ÆÕÔÕÒÏÓ ÍïÄÉÃÏÓ Ù ÃÁÒÒÅÒÁÓ ÁǢÎÅÓ Á ÅÓÔÁ ÜÒÅÁȟ ÔÁÍȤ
ÂÉïÎ ÄÁ ÃÏÎÓÕÅÌÏ Á ÌÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÄÅÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅȠ ÎÏ ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÓÅ ÈÁ 
ÏÂÓÅÒÖÁÄÏ ÑÕÅ ÓÕ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ  ÈÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÄÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 
ÄÅÓÄÅ ÉÎÉÃÉÏÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÓÉÇÌÏȟ ÐÏÒ ÅÓÔÁ ÒÁÚĕÎ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÄÉÆÕÎÄÉÒ ÅÎ 
ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅ ÓÁÌÕÄ Ù ÅÎ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÏÓ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÑÕÅ 
ÏÆÒÅÃÅ ÌÁ ÁÕÔÏÐÓÉÁȢ 0ÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÅÓ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÐÏÒ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚ ÌÁÓ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÐÏÓÔ ÍÏÒȤ
ÔÅÍ ÄÅ ÕÎ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÏ ÄÅ ÁÌÔÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄ ÐÅÒÔÅÎÅÃÉÅÎÔÅ ÁÌ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌ ɉ)-33Ɋ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉȤ
ÃÏȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÎȟ ÔÒÁÔÁÎ Å ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÎ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁȤ
ÄÅÓ ÒÁÒÁÓ Ù ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÍïÄÉÃÁÓ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÁÓ ÅÎ ÎÉđÏÓ ÄÅ ÌÁ 
ÚÏÎÁ ÃÅÎÔÒÏ Ù ÓÕÒ ÄÅ ÌÁ 2ÅÐĭÂÌÉÃÁ -ÅØÉÃÁÎÁȢ 

 
 

-ňŗŒŇŒŏŒŊƁń 
 
3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÏ ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ 

ÒÅÃÏÐÉÌÁÒÏÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ (ÏÓÐÉȤ
ÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ Ȱ$ÒȢ 3ÉÌÖÅÓÔÒÅ &ÒÅÎË &ÒÅÕÎÄȱ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ -ïÄÉÃÏ 
.ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÉÇÌÏ 88) ɉ)-33Ɋ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ ÄÅÓÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ 
ΣΫΫΩ Á ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΣΪȢ ,ÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÅÓÔÕÄÉÁÄÁÓ ÆÕÅÒÏÎȡ ÁđÏȟ 
ÇïÎÅÒÏȟ ÅÄÁÄ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÕÎÃÉĕÎȟ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁ ɉÔÏÔÁÌ 
Ï ÐÁÒÃÉÁÌɊȟ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÅÎÖþÏ Ù ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ǢÎÁÌ 
ɉÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ Ï ÃÏÎÄÉÃÉĕÎ ǢÎÁÌȟ ÄÅÓÃÒÉÔÁ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏ ÄÅ ÁÕÔÏÐȤ
ÓÉÁ ÙȾÏ ÁÓÏÃÉÁÄÁ ÃÏÎ ÌÁ ÃÁÕÓÁ ÄÅ ÌÁ ÍÕÅÒÔÅɊȢ 

 
!Ì ÓÅÒ ÅÌ ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ !ÎÁÔÏÍþÁ 0ÁÔÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅÌ ÃÉÔÁÄÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌȟ ÔÏÄÏÓ 
ÌÏÓ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÉÎÃÌÕÉÄÏÓȢ %Î ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÒÅÓĭÍÅÎÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ 
ÅØÉÓÔÉÅÒÁ ÃÏÎÆÕÓÉĕÎ ÄÅ ÄÁÔÏÓȟ ÉÎÃÏÎÇÒÕÅÎÃÉÁ Ï ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÉÎÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÁȟ ÓÅ ÒÅÃÕÒÒÉĕ Á ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÄÏÓ ÐÁÔĕÌÏÇÁÓ 
ÐÅÄÉÁÔÒÁÓ ÄÅÌ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁÍÉÎÉÌÌÁÓ Ù ÕÔÉÌÉÚÁÃÉĕÎ 
ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏÔÏÇÒÜǢÃÏ ÕÂÉÃÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÁÒÃÈÉÖÏ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ ÄÅ ÅÓÔÅ 
ÍÉÓÍÏ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ 

 
,ÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÍïÄÉÃÏÓ Ù ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÏÓ ÄÅ ÅÎÖþÏ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÐÁÒÁ 

ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÅÓÔÁÎÄÁÒÉÚÁÄÏÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁÓ ÄÉÖÉÓÉÏȤ
ÎÅÓ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÑÕÅ ÏÆÒÅÃÅ ÅÓÔÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌΤȢ 0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÌÏÓ ÄÉÁÇȤ
ÎĕÓÔÉÃÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÅÓÔÁÎÄÁÒÉÚÁÄÏÓ ÃÏÎ ÁÐÏÙÏ ÄÅ ÌÁ #ÌÁÓÉǢȤ
ÃÁÃÉĕÎ %ÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ Ù 0ÒÏÂÌÅÍÁÓ 
2ÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ 3ÁÌÕÄ ΣΡÁ 2ÅÖÉÓÉĕÎ ɉ#)%-ΣΡɊΥȟ ÁÕÎÑÕÅ ÅÎ ÁÌÇÕȤ
ÎÏÓ ÃÁÓÏÓ ÓÅ ÄÅÃÉÄÉĕ ÁÃÕđÁÒ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 
ÍïÄÉÃÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇþÁ ÑÕÅ ÈÁ ÅÎÔÒÁȤ
ÄÏ ÅÎ ÄÅÓÕÓÏȢ 

 
,Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÆÕÅ ÖÁÃÉÁÄÁ ÅÎ ÕÎÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÃÜÌÃÕÌÏ ÅÎ -ÉȤ

ÃÒÏÓÏÆÔ /ǣÃÅ %ØÃÅÌ ΤΡΣΡȠ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÁÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 

ΣȢ !ÎÁÔÏÍþÁ 0ÁÔÏÌĕÇÉÃÁȟ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ Ȱ$ÒȢ 3ÉÌÖÅÓÔÒÅ &ÒÅÎË &ÒÅÕÎÄȱȟ #ÅÎÔÒÏ -ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÉÇÌÏ 88)ȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌȢ 
#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 

 
ɕ !ÕÔÏÒ ÄÅ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȡ ÆÅÒÎÁÎÄÏȢÐÓÁÎÔÁÍÁÒÉÁΤΥͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΥΪ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÒÅÐÏÒÔÅÓȟ ÅÓÔÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÅØÐÏÒÔÁÄÏÓ Á ÕÎÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ 
ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ 3033 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÖÅÒÓÉĕÎ ΤΥ ÐÁÒÁ 7ÉÎÄÏ×Ó ɉ)"-Ɋȟ 
ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÁ Ù ÌÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÇÒÜǢÃÏÓȢ 
 
 

2ňŖŘŏŗńŇŒŖ 
 

3Å ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ Ù ÖÁÌÉÄÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΩΪΦ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ 
ÁÕÔÏÐÓÉÁÓȢ %Î ÌÁ &ÉÇÕÒÁ Σ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÌÁÓ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÅÓÔÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÐÏÒ ÁđÏȢ 

 
%Ì ΧΦȢΤϷ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÐÏÓÔ ÍÏÒÔÅÍ ÆÕÅÒÏÎ ÅÎ ÎÉđÏÓ 

ɉΦΤΧ ÅÓÔÕÄÉÏÓɊ Ù ÅÌ ÒÅÓÔÁÎÔÅ ΦΧȢΪϷ ÆÕÅÒÏÎ ÅÎ ÎÉđÁÓ ɉΥΧΫ ÅÓÔÕÄÉÏÓɊȟ 
ÒÅÁÌÉÚÜÎÄÏÓÅ ΦΣΧ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÏÔÁÌ Ù ΥΨΫ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÐÁÒÃÉÁÌȟ 
ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ Τ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÌÁÓ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÔÏÔÁÌÅÓ Ù 
ÐÁÒÃÉÁÌÅÓ ÐÏÒ ÁđÏȠ ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÅÄÁÄ ÅÎ ÁđÏÓ ÃÕÍÐÌÉÄÏÓ ÁÌ ÍÏȤ
ÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÍÕÅÒÔÅ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÆÕÅ ÄÅ ΣȢΪΫΤΥϻΥȢΫΡΫ 
Ù ÕÎÁ ÍÅÄÉÁÎÁ ÄÅ ΡȢΣΧΨΫ ÁđÏÓȟ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÕÎÁ ÅÄÁÄ ÅØÔÒÁÕÔÅÒÉÎÁ 
ÍþÎÉÍÁ ÄÅ Ϋ ÈÏÒÁÓ Ù ÕÎÁ ÍÜØÉÍÁ ÄÅ ΣΨ ÁđÏÓ ΣΡ ÍÅÓÅÓȢ 2ÅÓÐÅÃÔÏ 
ÌÁ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÅÔÁÐÁÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏȟ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÃÁÎÔÉÄÁÄ 
ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÐÏÓÔ ÍÏÒÔÅÍ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÅÎ ÎÅÏÎÁÔÏÓ ɉΥΡΧ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÏÓɊȟ ÓÅÇÕÉÄÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÌÁÃÔÁÎÔÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ɉΤΩΫ ÅÓÔÕÄÉÏÓɊȟ ÐÒÅÅÓÃÏȤ
ÌÁÒÅÓ ɉΧΨ ÅÓÔÕÄÉÏÓɊȟ ÅÓÃÏÌÁÒÅÓ ɉΧΨ ÅÓÔÕÄÉÏÓɊȟ ÌÁÃÔÁÎÔÅÓ ÍÁÙÏÒÅÓ 
ɉΦΦ ÅÓÔÕÄÉÏÓɊ Ù ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÅÓ ɉΦΦ ÅÓÔÕÄÉÏÓɊȟ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÓÅ ÉÌÕÓÔÒÁ 
ÅÎ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ ΥȢ 

 
,Á ÄÉÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÁ ÑÕÅ ÈÁ ÅÎÖÉÁÄÏ ÍÜÓ ÐÁȤ

ÃÉÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁ ÆÕÅ Ȱ0ÅÄÉÁÔÒþÁȱ ɉΨΪȢΧϷɊȟ ÓÅȤ
ÇÕÉÄÏ ÐÏÒ Ȱ%ÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅÓ -ïÄÉÃÁÓȱ ɉΤΦȢΩϷɊ Ù ÐÏÒ ĭÌÔÉÍÏ 
Ȱ#ÉÒÕÇþÁȱ ɉΨȢΪϷɊȢ ,ÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÍïÄÉÃÏÓ ÑÕÅ ÅÎÖÉÁÒÏÎ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ 
ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÏ ÐÏÓÔ ÍÏÒÔÅÍ ÆÕÅÒÏÎȡ .ÅÏÎÁȤ
ÔÏÌÏÇþÁȾ5ÎÉÄÁÄ ÄÅ #ÕÉÄÁÄÏÓ )ÎÔÅÎÓÉÖÏÓ .ÅÏÎÁÔÁÌÅÓ ɉΦΧȢΤϷɊȟ ÌÁ 
5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 4ÅÒÁÐÉÁ )ÎÔÅÎÓÉÖÁ 0ÅÄÉÜÔÒÉÃÁ ɉΣΥȢΣϷɊ Ù #ÁÒÄÉÏÌÏÇþÁ 
ɉΣΣȢΣϷɊȢ %Î ÌÁ 4ÁÂÌÁ Σ ÓÅ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÔÏÔÁÌ Ù ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ 
ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÅÎÖÉÁÄÁÓ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÓÅÒÖÉÃÉÏ Ù ÄÉÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍïÄÉȤ
ÃÁȢ 

 
%Ì ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ÆÕÅ ÌÁ ÃÁÒÄÉÏÐÁÔþÁ 

ÃÏÎÇïÎÉÔÁ ɉÎϾΤΨΨȟ ΥΥȢΫϷ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓɊȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÐÏÒ ÌÁÓ 
ÎÅÕÍÏÎþÁÓ ɉÎϾΦΧɊȟ ÒÅÃÉïÎ ÎÁÃÉÄÏ ÄÅ ÉÎÍÁÄÕÒÅÚ ÅØÔÒÅÍÁ ɉÎϾΤΫɊȟ 
ÅÎÔÅÒÏÃÏÌÉÔÉÓ ÎÅÃÒÏÔÉÚÁÎÔÅ ɉÎϾΤΧɊ Ù ÈÅÒÎÉÁ ÄÉÁÆÒÁÇÍÜÔÉÃÁ ÃÏÎÇïÎÉȤ
ÔÁ ɉÎϾΤΥɊȢ 3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÌÁ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ 
Á ÁÐÁÒÁÔÏÓ Ù ÓÉÓÔÅÍÁÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ Á ÌÏÓ ÁÇÅÎÔÅÓ ÃÁÕÓÁÌÅÓȠ ÅÎ ÌÁ 4ÁȤ
ÂÌÁ Τ ÓÅ ÅØÐÏÎÅÎ ÌÁÓ ÃÁÔÅÇÏÒþÁÓ Ù ÌÁÓ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓȢ 

 
 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ #ÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒÅÓ 
 
,ÁÓ ÃÁÒÄÉÏÐÁÔþÁÓ ÃÏÎÇïÎÉÔÁÓ ÅÎÃÁÂÅÚÁÒÏÎ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ 

ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ÄÅ ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ɉÎϾΤΨΨɊȢ ,ÁÓ ÍÉÏÃÁÒÄÉÏÐÁÔþÁÓ ÆÕÅȤ
ÒÏÎ ÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ɉÎϾΦɊȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ 
ÑÕÅ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒÏÎ ÍÉÏÃÁÒÄÉÏÐÁÔþÁ ÈÉÐÅÒÔÒĕǢÃÁ ɉÎϾΥɊ Ù ÍÉÏÃÁÒÄÉÏȤ
ÐÁÔþÁ ÄÉÌÁÔÁÄÁ ɉÎϾΣɊȢ ,Á ÒÕÐÔÕÒÁ ÄÅ ÁÎÅÕÒÉÓÍÁ ÃÅÒÅÂÒÁÌ ɉÎϾΦɊ ÏÃÕȤ
Ðĕ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÌÕÇÁÒ ÅÎ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÍÉÏÃÁÒÄÉÏÐÁÔþÁÓȢ ,ÏÓ 
ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÍÅÎÏÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÌÁ ÄÅÇÅÎÅÒÁÃÉĕÎ ÃÁÖÅÒÎÏȤ
ÍÁÔÏÓÁ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÁ ÐÏÒÔÁȟ ǢÂÒÉÌÁÃÉĕÎ ÖÅÎÔÒÉÃÕÌÁÒȟ ÉÎÆÁÒÔÏ ÁÇÕÄÏ ÄÅ 
ÉÎÔÅÓÔÉÎÏȟ ÓþÎÄÒÏÍÅ ÄÅ "ÕÄÄ-#ÈÉÁÒÉȟ ÓþÎÄÒÏÍÅ ÄÅ +Á×ÁÓÁËÉȟ ÔÁÐÏȤ
ÎÁÍÉÅÎÔÏ ÃÁÒÄÉÁÃÏ Ù ÔÒÏÍÂÏÓÉÓ ÍÅÓÅÎÔïÒÉÃÁȢ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
&ÉÇÕÒÁ ΣȢ .ĭÍÅÒÏ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÐÏÒ ÁđÏ ÅÎ ÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ Ȱ$ÒȢ 
3ÉÌÖÅÓÔÒÅ &ÒÅÎË &ÒÅÕÎÄȱȟ ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΣΫΫΩ Á ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΣΪȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
&ÉÇÕÒÁ ΤȢ &ÒÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÔÏÔÁÌÅÓ Ù ÐÁÒÃÉÁÌÅÓ ÐÏÒ ÁđÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ 
ÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ Ȱ$ÒȢ 3ÉÌÖÅÓÔÒÅ &ÒÅÎË &ÒÅÕÎÄȱȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
&ÉÇÕÒÁ ΥȢ 0ÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ Ȱ$ÒȢ 
3ÉÌÖÅÓÔÒÅ &ÒÅÎË &ÒÅÕÎÄȱ ÄÅÌ ÁđÏ ΣΫΫΩ ÁÌ ΤΡΣΪ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÅÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ 
ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÐÏÒ ÅÔÁÐÁÓ ÄÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΥΫ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

4ÁÂÌÁ ΣȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÅÎÖÉÁÄÁÓ ÐÏÒ 
ÄÉÖÉÓÉĕÎ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÁ ÄÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ 
Ȱ$ÒȢ 3ÉÌÖÅÓÔÒÅ &ÒÅÎË &ÒÅÕÎÄȱȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
!ÂÒÅÖÉÁÃÉÏÎÅÓȡ 5#).ȟ 5ÎÉÄÁÄ ÄÅ #ÕÉÄÁÄÏÓ )ÎÔÅÎÓÉÖÏÓ .ÅÏÎÁÔÁÌÅÓȠ 54)0ȟ 
5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 4ÅÒÁÐÉÁ )ÎÔÅÎÓÉÖÁ 0ÅÄÉÜÔÒÉÃÁȢ 

 

 
%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ 'ÁÓÔÒÏÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌÅÓ 
 

%Ì ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ÆÕÅ ÅÎÔÅÒÏÃÏÌÉÔÉÓ ÎÅÃÒÏÔÉÚÁÎȤ
ÔÅ ɉÎϾΤΧɊȠ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÈÅÐÁÔÉÔÉÓ ÁÇÕÄÁÓ ɉÎϾΤΣɊ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ 
ÏÂÓÅÒÖÁÒÏÎ ÈÅÐÁÔÉÔÉÓ ÆÕÌÍÉÎÁÎÔÅÓ ɉÎϾΣΫɊ Ù ÈÅÐÁÔÉÔÉÓ ÎÅÏÎÁÔÁÌÅÓ 
ɉÎϾΤɊȠ ÃÉÒÒÏÓÉÓ ÈÅÐÜÔÉÃÁ ɉÎϾΪɊȠ ÁÔÒÅÓÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÄÕÃÔÏÓ ÂÉÌÉÁÒÅÓ 
ɉÎϾΩɊȠ ÁÔÒÅÓÉÁ ÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌ ɉÎϾΩɊȠ Ù ÏÎÆÁÌÏÃÅÌÅ ɉÎϾΩɊȢ $ÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÒÅÓȤ
ÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÇÁÓÔÒÏÓÑÕÉÓÉÓȟ 
ÈÅÐÁÔÉÔÉÓ ÃÒĕÎÉÃÁȟ ÍÁÌÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓ ÁÎÏÒÒÅÃÔÁÌÅÓ ÁÌÔÁÓȟ ÁÔÒÅÓÉÁ ÄÅ 
ÅÓĕÆÁÇÏȟ ÃÏÌÉÔÉÓ ÕÌÃÅÒÏÓÁ Ù ÓþÎÄÒÏÍÅ ÄÅ ÉÎÔÅÓÔÉÎÏ ÃÏÒÔÏȢ 

 %ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ $ÅÒÍÁÔÏÌĕÇÉÃÁÓ 
 

%Î ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ Τ ÃÁÓÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ 
ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÄÅ ÅÐÉÄÅÍĕÌÉÓÉÓ ÂÕÌÌÏÓÁ ɉÎϾΣɊ Ù ÎÅÃÒĕÌÉÓÉÓ ÅÐÉÄïÒÍÉÃÁ 
ÔĕØÉÃÁ ɉÎϾΣɊȢ %ÓÔÏÓ ÃÁÓÏÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÓÏÌÏ ÅÌ ΡȢΤϷ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ 
ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȢ 

 
 
 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ (ÅÍÁÔÏÌĕÇÉÃÁÓ 
 
,Á ÌÅÕÃÅÍÉÁ ÌÉÎÆÏÂÌÜÓÔÉÃÁ ÁÇÕÄÁ ÆÕÅ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÍÜÓ 

ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ÅÎ ÅÓÔÁ ÃÁÔÅÇÏÒþÁ ɉÎϾΤΡɊȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÌÁ ÌÅÕÃÅÍÉÁ ÍÉÅÌÏÉȤ
ÄÅ ÁÇÕÄÁ ɉÎϾΩɊȢ %Ì ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÒÏÎ Á ÈÅÍÏǢȤ
ÌÉÁÓȟ ÁÐÌÁÓÉÁ ÄÅ ÍïÄÕÌÁ ĕÓÅÁȟ ÁÐÌÁÓÉÁ ÐÕÒÁ ÄÅ ÇÌĕÂÕÌÏÓ ÒÏÊÏÓȟ ÈÉÓÔÉÏȤ
ÃÉÔÏÓÉÓ ÄÅ ÃïÌÕÌÁÓ ÄÅ ,ÁÎÇÅÒÈÁÎÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ 

 
 
 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ )ÎÆÅÃÃÉÏÓÁÓ 
 
,ÁÓ ÎÅÕÍÏÎþÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÌÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÉÎÆÅÃÃÉÏÓÁÓ ÍÜÓ 

ÆÒÅÃÕÅÎÔÅÓ ɉÎϾΦΧɊȠ ÅÎ ÓÅÇÕÎÄÏ ÌÕÇÁÒ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÄÅ 
ÓÉÓÔÅÍÁ ÎÅÒÖÉÏÓÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ɉÎϾΤΥɊȟ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÁÓ ÌÁ ÍÅÎÉÎÇÏÅÎÃÅÆÁÌÉÔÉÓ 
ɉÎϾΣΡɊȟ ÅÎÃÅÆÁÌÉÔÉÓ ɉÎϾΩɊȟ ÍÅÎÉÎÇÉÔÉÓ ɉÎϾΧɊ Ù ÅÐÅÎÄÉÍÉÔÉÓ ɉÎϾΣɊȠ ÅÌ 
ÔÅÒÃÅÒ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ÆÕÅ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÐÏÒ ÖÉÒÕÓ ÄÅ 
ÌÁ ÉÎÍÕÎÏÄÅǢÃÉÅÎÃÉÁ ÈÕÍÁÎÁ ɉÎϾΪɊȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÅÎÄÏÃÁÒÄÉÔÉÓ ÁÇÕȤ
ÄÁ ɉÎϾΧɊȟ ÆÁÓÃÉÔÉÓ ÎÅÃÒÏÔÉÚÁÎÔÅ ɉÎϾΧɊȟ ÇÁÓÔÒÏÅÎÔÅÒÉÔÉÓ ÁÇÕÄÁ ɉÎϾΦɊ Ù 
ÓÅÐÓÉÓ ÐÏÒ ÃÜÎÄÉÄÁÓ ɉÎϾΦɊȢ 

 
 
 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ )ÎÍÕÎÏÌĕÇÉÃÁÓ 
 
%Ì ÌÕÐÕÓ ÅÒÉÔÅÍÁÔÏÓÏ ÓÉÓÔïÍÉÃÏ ÅÎÃÁÂÅÚĕ ÅÓÔÁ ÃÁÔÅÇÏÒþÁ 

ɉÎϾΦɊȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ ÉÎÊÅÒÔÏ ÃÏÎÔÒÁ ÈÕïÓÐÅÄ ɉÎϾΥɊ 
Ù ÌÁ ÉÓÏÉÎÍÕÎÉÚÁÃÉĕÎ ÍÁÔÅÒÎÏ-ÆÅÔÁÌ ɉÎϾΥɊȢ /ÔÒÏÓ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÅÎȤ
ÃÏÎÔÒÁÄÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÌÁ ÁÎÅÍÉÁ ÈÅÍÏÌþÔÉÃÁ ÁÕÔÏÉÎÍÕÎÅȟ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ 
ÇÒÁÎÕÌÏÍÁÔÏÓÁ ÃÒĕÎÉÃÁȟ ÅÓÃÌÅÒÏÄÅÒÍÉÁȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ 

 
 
 

-ÁÌÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓ -ĭÌÔÉÐÌÅÓ !ÓÏÃÉÁÄÁÓ ÃÏÎ Ù ÓÉÎ #ÁÒÄÉÏÐÁÔþÁ 
 
%Ì ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ÅÎ ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ÆÕÅ ÌÁ ÈÅÒÎÉÁ 

ÄÉÁÆÒÁÇÍÜÔÉÃÁ ÃÏÎÇïÎÉÔÁ ɉÎϾΤΥɊȠ ÅÎ ÓÅÇÕÎÄÏ ÐÕÅÓÔÏ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒĕ ÌÁ 
ÁÓÏÃÉÁÃÉĕÎ 6!#4%2, ɉÎϾΦɊȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÓÉÁÍÅÓÅÓ ÔÏÒÁÃĕÐÁÇÏÓ 
ɉÎϾΦɊȟ ÓþÎÄÒÏÍÅ ÄÅ 0ÁÔÁÕ ɉÎϾΦɊ Ù ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ 0ÏÔÔÅÒ ɉÎϾΥɊȢ %Ì ÒÅÓȤ
ÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÒÏÎ Á ÓÉÁÍÅÓÅÓ ÏÎÆÁÌĕÐÁÇÏÓȟ ÓþÎÄÒÏȤ
ÍÅ ÄÅ %Ä×ÁÒÄÓȟ ÓþÎÄÒÏÍÅ ÄÅ !ÌÐÏÒÔȟ ÓþÎÄÒÏÍÅ ÄÅ !ÎÔÌÅÙ-"ÉØÌÅÒȟ 
ÅÔÃȢ 

 
 
 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ -ÅÔÁÂĕÌÉÃÁÓ Ù %ÎÄÏÃÒÉÎÏÌĕÇÉÃÁÓ 
 
,Á ÍÁÌÎÕÔÒÉÃÉĕÎ ÃÁÌĕÒÉÃÏ-ÐÒÏÔïÉÃÁ ÇÒÁÖÅ ÆÕÅ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ 

ÍÜÓ ÃÏÍĭÎ ÄÅ ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ɉÎϾΥɊ ÁÌ ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÌÁ ÔÉÒÏÓÉÎÅÍÉÁ ɉÎϾΥɊȟ 
ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒĕ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ 7ÏÌÍÁÎ ɉÎϾΤɊȟ ÌÁ 
ÆÅÔÏÐÁÔþÁ ÄÉÁÂïÔÉÃÁ ɉÎϾΤɊ Ù ÌÁ ÈÉÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÓÕÐÒÁÒÒÅÎÁÌ ÃÏÎÇïÎÉÔÁ 
ɉÎϾΤɊȢ /ÔÒÏÓ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÌÁ ÄÅǢÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅ 
ÁÄÅÎÏÓÉÎÁ ÄÉÓÅÍÉÎÁÓÁȟ ÄÅǢÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÏÒÎÉÔÉÎÁ ÔÒÁÎÓÃÁÒÂÁÍÉÌÁÓÁȟ ÌÁ 
ÄÅǢÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÐÉÒÕÖÁÔÏ ÄÅÓÈÉÄÒÏÇÅÎÁÓÁȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ 

$ÉÖÉÓÉĕÎ 3ÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ %ÎÖþÏ 
.ĭÍÅÒÏ Ù ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ 
ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ 
ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÁÓ 

0ÅÄÉÁÔÒþÁ  .ÅÏÎÁÔÏÌÏÇþÁ ɉ5#).Ɋ ΥΧΦ ɉΦΧȢΤϷɊ 

54)0 ΣΡΥ ɉΣΥȢΣϷɊ 

!ÄÍÉÓÉĕÎ #ÏÎÔÉÎÕÁ ΥΨ ɉΦȢΨϷɊ 

,ÁÃÔÁÎÔÅÓ ΤΫ ɉΥȢΩϷɊ 

%ÓÃÏÌÁÒÅÓ Ù !ÄÏÌÅÓÃÅÎÔÅÓ Ω ɉΡȢΫϷɊ 

0ÒÅÅÓÃÏÌÁÒÅÓ Φ ɉΡȢΧϷɊ 

5ÒÇÅÎÃÉÁÓ Ù 4ÏØÉÃÏÌÏÇþÁ Φ ɉΡȢΧϷɊ 

4ÏÔÁÌ ΧΥΩ ɉΨΪȢΧϷɊ 

%ÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅÓ 
-ïÄÉÃÁÓ  

#ÁÒÄÉÏÌÏÇþÁ ΪΩ ɉΣΣȢΣϷɊ 

(ÅÍÁÔÏÌÏÇþÁ ΥΤ ɉΦȢΣϷɊ 

'ÁÓÔÒÏÅÎÔÅÒÏÌÏÇþÁ ΣΪ ɉΤȢΥϷɊ 

)ÎÆÅÃÔÏÌÏÇþÁ ΣΦ ɉΣȢΪϷɊ 

/ÎÃÏÌÏÇþÁ ΣΥ ɉΣȢΩϷɊ 

.ÅÕÒÏÌÏÇþÁ ΣΤ ɉΣȢΧϷɊ 

.ÅÆÒÏÌÏÇþÁ ΣΡ ɉΣȢΥϷɊ 

'ÅÎïÔÉÃÁ -ïÄÉÃÁ Τ ɉΡȢΥϷɊ 

.ÅÕÍÏÌÏÇþÁ Τ ɉΡȢΥϷɊ 

2ÅÕÍÁÔÏÌÏÇþÁ Τ ɉΡȢΥϷɊ 

$ÅÒÍÁÔÏÌÏÇþÁ Σ ɉΡȢΣϷɊ 

%ÎÄÏÃÒÉÎÏÌÏÇþÁ Σ ɉΡȢΣϷɊ 

4ÏÔÁÌ ΣΫΦ ɉΤΦȢΩϷɊ 

#ÉÒÕÇþÁ ÄÅÌ 2ÅÃÉïÎ .ÁÃÉÄÏ ΣΥ ɉΣȢΩϷɊ #ÉÒÕÇþÁ  

'ÁÓÔÒÏÃÉÒÕÇþÁ ΣΣ ɉΣȢΦϷɊ 

.ÅÕÒÏÃÉÒÕÇþÁ ΣΣ ɉΣȢΦϷɊ 

#ÉÒÕÇþÁ #ÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ Ϋ ɉΣȢΣϷɊ 

#ÉÒÕÇþÁ ÄÅ 4ÕÍÏÒÅÓ Χ ɉΡȢΨϷɊ 

4ÒÁÓÐÌÁÎÔÅ Υ ɉΡȢΦϷɊ 

#ÉÒÕÇþÁ -ÁØÉÌÏÆÁÃÉÁÌ Σ ɉΡȢΣϷɊ 

4ÏÔÁÌ ΧΥ ɉΨȢΪϷɊ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΦΡ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ -ĭÓÃÕÌÏ-%ÓÑÕÅÌïÔÉÃÁÓ 

 
%Î ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒÏÎ Χ ÃÁÓÏÓȟ ÄÅ ÌÏÓ 

ÃÕÁÌÅÓ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ÆÕÅ ÌÁ ÄÉÓÔÒÏǢÁ ÍÕÓÃÕÌÁÒ ÄÅ 
$ÕÃÈÅÎÎÅ ɉÎϾΤɊȢ %Ì ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÒÏÎ Á ÁÔÒÏǢÁ 
ÍÕÓÃÕÌÁÒ ÉÎÆÁÎÔÉÌ ÔÉÐÏ ) ɉ7ÅÒÄÎÉÇ-(ÏǟÍÁÎɊȟ ÄÉÓÐÌÁÓÉÁ ÃÁÍÐÏÍïÌÉȤ
ÃÁ Ù ÄÉÓÐÌÁÓÉÁ ÔÁÎÁÔÏÆĕÒÉÃÁȢ 

 
 

.ÅÏÐÌÁÓÉÁÓ 
 
,ÏÓ ÔÕÍÏÒÅÓ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÎÅÒÖÉÏÓÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÆÕÅÒÏÎ ÌÁÓ ÎÅÏȤ

ÐÌÁÓÉÁÓ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅÓ ɉÎϾΣΣɊȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ 
ÁÓÔÒÏÃÉÔÏÍÁÓ ÁÎÁÐÌÜÓÉÃÏÓ ɉÎϾΦɊȟ ÅÐÅÎÄÉÍÏÍÁ ÃÅÌÕÌÁÒ ɉÎϾΣɊȟ ÅÐÅÎȤ
ÄÉÍÏÍÁ ÍÉØÏÐÁÐÉÌÁÒ ɉÎϾΣɊȟ ÇÅÒÍÉÎÏÍÁ ɉÎϾΣɊȟ ÇÌÉÏÍÁ ÄÉÆÕÓÏ ÄÅ ÌÁ 
ÌþÎÅÁ ÍÅÄÉÁ ɉÎϾΣɊȟ ÍÅÄÕÌÏÂÌÁÓÔÏÍÁ ɉÎϾΣɊȟ ÐÉÎÅÁÌÏÂÌÁÓÔÏÍÁ ɉÎϾΣɊ 
Ù ÔÕÍÏÒ ÇÅÒÍÉÎÁÌ ÍÉØÔÏ ɉÎϾΣɊȠ ÅÎ ÓÅÇÕÎÄÏ ÌÕÇÁÒ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ 
ÔÕÍÏÒÅÓ ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁ ÎÅÒÖÉÏÓÏ ÃÅÎÔÒÁÌȟ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÌÉÎÆÏÍÁÓ ÎÏ 
(ÏÄÇËÉÎ ɉÎϾΪɊȟ ÓÅÇÕÉÄÏÓ ÄÅ ÈÅÐÁÔÏÂÌÁÓÔÏÍÁÓ ɉÎϾΥɊȟ ÒÁÂÄÏÍÉÏȤ
ÓÁÒÃÏÍÁÓ ɉÎϾΥɊȟ ÌÉÎÆÏÍÁÓ (ÏÄÇËÉÎ ɉÎϾΤɊ Ù ÔÕÍÏÒÅÓ ÖÁÓÃÕÌÁÒÅÓ 
ÈÅÐÜÔÉÃÏÓ ɉÎϾΤɊ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÕÎ ÁÎÇÉÏÓÁÒÃÏÍÁ Ù ÕÎ 
ÈÅÍÁÎÇÉÏÍÁȢ /ÔÒÁÓ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÈÁÍÁÒÔÏÍÁ 
ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌȟ ÍÁÌÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÖÁÓÃÕÌÁÒȟ ÎÅÕÒÏÂÌÁÓÔÏÍÁ ÄÅ ÇÌÜÎÄÕȤ
ÌÁ ÓÕÐÒÁÒÒÅÎÁÌȟ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁȟ ÒÁÂÄÏÍÉÏÍÁȟ ÓÁÒÃÏÍÁ ÃÁÒÄÉÁÃÏ Ù 
ÔÕÍÏÒ ÄÅ 7ÉÌÍÓȢ 

 
 

!ÌÔÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 6þÁÓ !ïÒÅÁÓ 3ÕÐÅÒÉÏÒÅÓ Ù "ÁÊÁÓ 
ɉ.Ï .ÅÕÍÏÎþÁÓɊ 

 
%Ì ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ÅÎ ÅÓÔÁ ÃÁÔÅÇÏÒþÁ ÆÕÅ ÌÁ 

ÄÉÓÐÌÁÓÉÁ ÂÒÏÎÃÏÐÕÌÍÏÎÁÒ ɉÎϾΣΧɊȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ ÌÁ 
ÍÅÍÂÒÁÎÁ ÈÉÁÌÉÎÁ ÄÅÌ ÒÅÃÉïÎ ÎÁÃÉÄÏ ɉÎϾΣΦɊ Ù ÂÒÏÎÃÏÁÓÐÉÒÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÁÌÉÍÅÎÔÏ ɉÎϾΤɊȢ /ÔÒÏÓ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ǢÂÒÏÓÉÓ 
ÐÕÌÍÏÎÁÒ ÉÄÉÏÐÜÔÉÃÁȟ ÆþÓÔÕÌÁ ÔÒÁÑÕÅÏÅÓÏÆÜÇÉÃÁ Ù ÍÁÌÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
ÑÕþÓÔÉÃÁ ÃÏÎÇïÎÉÔÁ ÐÕÌÍÏÎÁÒȢ 

 
 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ .ÅÕÒÏÌĕÇÉÃÁÓ 
 
,Á ÄÉÓÐÌÁÓÉÁ ÃÏÒÔÉÃÁÌ ÆÏÃÁÌ ÅÎÃÁÂÅÚĕ ÌÁ ÌÉÓÔÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ 

ɉÎϾΧɊȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÐÏÒ ÍÁÌÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ !ÒÎÏÌÄ-#ÈÉÁÒÉ ɉÎϾΥɊ Ù ÌÁ ÅÓÔÅȤ
ÎÏÓÉÓ ÄÅÌ ÁÃÕÅÄÕÃÔÏ ÄÅ 3ÉÌÖÉÏ ɉÎϾΤɊȢ /ÔÒÏÓ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÅÌ 
ÈÉÇÒÏÍÁ ÑÕþÓÔÉÃÏȟ ÌÉÐÏÆÕÓÃÉÎÏÓÉÓ ÎÅÕÒÏÎÁÌ ÃÅÒÏÉÄÅÁȟ ÐÁÒÜÌÉÓÉÓ ÃÅÒÅȤ
ÂÒÁÌȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ 

 
 

0ÒÅÍÁÔÕÒÉÄÁÄ Ù .ÁÃÉÍÉÅÎÔÏ 0ÒÅÔïÒÍÉÎÏ 
 
%ÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒĕ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅ Τ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓȡ ÒÅȤ

ÃÉïÎ ÎÁÃÉÄÏ ÄÅ ÉÎÍÁÄÕÒÅÚ ÅØÔÒÅÍÁ ɉÎϾΤΫɊ Ù ÒÅÃÉïÎ ÎÁÃÉÄÏ ÐÒÅÔïÒȤ
ÍÉÎÏ ɉÎϾΣΫɊȢ 

 
 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÄÅÌ 2ÉđĕÎ Ù 6þÁÓ 5ÒÉÎÁÒÉÁÓ 
 
,Á ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÒÅÎÁÌ ÐÏÌÉÑÕþÓÔÉÃÁ ÆÕÅ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÍÜÓ 

ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ɉÎϾΧɊȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÉÎÓÕǢÃÉÅÎÃÉÁ ÒÅÎÁÌ ÃÒĕÎÉÃÁ ɉÎϾΦɊȟ 
ÄÉÓÐÌÁÓÉÁ ÒÅÎÁÌ ÍÕÌÔÉÑÕþÓÔÉÃÁ ɉÎϾΤɊ Ù ÅØÔÒÏǢÁ ÃÌÏÁÃÁÌ ÄÅ ÌÁ ÖÅÊÉÇÁ 
ÕÒÉÎÁÒÉÁ ɉÎϾΤɊȢ /ÔÒÏÓ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÁÔÒÏǢÁ 
ÒÅÎÁÌȟ ÄÉÓÇÅÎÅÓÉÁ ÒÅÎÁÌȟ ÅÓÃÌÅÒÏÓÉÓ ÍÅÓÁÎÇÉÁÌ ÄÉÆÕÓÁȟ ÇÌÏÍÅÒÕÌÏÎÅȤ
ÆÒÉÔÉÓ ÍÅÍÂÒÁÎÏÓÁ Ù ÕÒÏÐÁÔþÁ ÏÂÓÔÒÕÃÔÉÖÁȢ 

 4ÒÁÕÍÁÔÉÓÍÏÓ 
 
%Î ÅÓÔÁ ÃÁÔÅÇÏÒþÁ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÁÃÉĕÎ ÔÒÁÕÍÜÔÉÃÁ ÄÅ ÉÎÔÅÓÔÉÎÏ 

ɉÎϾΦɊ ÆÕÅ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅȠ ÅÎ ÓÅÇÕÎÄÏ ÌÕÇÁÒ ÓÅ ÅÎȤ
ÃÏÎÔÒĕ ÅÌ ÔÒÁÕÍÁ ÏÂÓÔïÔÒÉÃÏ ɉÎϾΥɊȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÐÅÒÆÏÒÁÃÉĕÎ ÔÒÁÕÍÜȤ
ÔÉÃÁ ÄÅ ÅÓĕÆÁÇÏ ɉÎϾΣɊ Ù ÔÒÁÕÍÁÔÉÓÍÏ ÃÒÁÎÅÏÅÎÃÅÆÜÌÉÃÏ ɉÎϾΣɊȢ 

 
 

$ŌŖņŘŖŌƖő 
 
2ÅÓÕÌÔÁ ÅÖÉÄÅÎÔÅ ÅÌ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÑÕÅ 

ÓÅ ÈÁÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ ÅÓÔÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ΣΣ ÁđÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á 
ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ ÄïÃÁÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ΫΡȭÓȟ ÐÕÅÓ ÄÅ ΩΨ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ 
ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÁÌ ÁđÏȟ ÅÎ ÅÌ ΤΡΡΩ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖĕ ÅÌ ÐÅÏÒ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÔÅÎÉÅÎÄÏ 
ÓÏÌÏ ΣΩȠ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΡΩ ÅÎ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ΤΣȢΪ ÁÕȤ
ÔÏÐÓÉÁÓ ÐÏÒ ÁđÏȟ ÏÂÓÅÒÖÁÎÄÏ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÉÇÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ΤΡΣΧȠ ÅÌ ÎĭȤ
ÍÅÒÏ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÍÜØÉÍÏ ÄÅÌ ΤΡΡΩ ÁÌ ΤΡΣΪ ÆÕÅ ÄÅ ΤΪȢ ! ÐÅÓÁÒ ÄÅ 
ÎÏ ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÄÁÔÏÓ ÍÜÓ ÁÎÔÉÇÕÏÓ ÄÅ ΣΫΫΩȟ ÐÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ 
ÍïÄÉÃÏÓ ÐÁÔĕÌÏÇÏÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÓÅ ÃÏÍÅÎÔÁÎ ÃÉÆÒÁÓ ÉÇÕÁÌÅÓ Å 
ÉÎÃÌÕÓÏ ÍÁÙÏÒÅÓ ÅÎ ÁđÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȢ 0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓ 
ÐÏÓÉÂÌÅ ÁÐÒÅÃÉÁÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÅÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÔÏÔÁȤ
ÌÅÓ Á ÐÁÒÃÉÁÌÅÓȟ ÅÓÔÏ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΡΤȢ 

 
,Á ÃÁþÄÁ ÄÅ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÏÂÓÅÒÖÁÄÁ Ù ÁÈÏÒÁ 

ÄÅÍÏÓÔÒÁÄÁ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÅÓ ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÇÌÏÂÁÌȟ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ 
ÄÅ ÅÌÌÏ ÌÏ ÅØÐÏÎÅÎ 4ÕÒÎÂÕÌÌ !ȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΧɊȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÒÏÎ ÕÎ 
ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎÁ ÎÏÔÁÂÌÅ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ ÄÅÌ ÎĭÍÅÒÏ 
ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÁÌÇÕÎÏÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÅÓ ÄÅ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓȟ 
!ÕÓÔÒÁÌÉÁ Å )ÎÇÌÁÔÅÒÒÁ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÁđÏÓ ΣΫΨΡ Ù ΤΡΣΡΦȠ ÍÜÓ ÒÅÃÉÅÎÔÅȤ
ÍÅÎÔÅȟ 2ÏÄÅ×ÁÌÄ !+ȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΩɊ ÉÎÆÏÒÍÁÒÏÎ ÄÅ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏ ÅÎ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÄÅ ÎÉđÏÓ ÃÏÎ ÃÜÎÃÅÒ  ÅÎ 
3ÕÉÚÁȟ ÔÒÁÓ ÕÎ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÏ ÄÅ ΣΫΪΡ ÁÌ ΤΡΣΡΧȢ 

 
%Î ÎÕÅÓÔÒÏ ÅÓÔÕÄÉÏ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ 

ÆÕÅ ÌÁ ÃÁÒÄÉÏÐÁÔþÁ ÃÏÎÇïÎÉÔÁ ɉΥΥȢΫϷ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓɊȠ ÅÓÔÁ 
ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÐÕÅÄÅ ÅØÐÌÉÃÁÒÓÅ ÙÁ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÐÅÄÉÜÔÒÉȤ
ÃÏ ÄÅ ÁÌÔÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄ  Ù ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅÌ ÐÁþÓȠ 
+ÕÍÁÒ 0ȟ ÅÔ ÁÌȢ ÄÅÓÄÅ ΣΫΫΪ ÙÁ ÏÂÓÅÒÖÁÂÁÎ ÕÎ ÇÒÁÎ ÐÒÅÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ 
ÃÁÒÄÉÏÐÁÔþÁÓ ÃÏÎÇïÎÉÔÁÓ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÄÅÍÜÓ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉȤ
ÃÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÅÎ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÄÅ ÎÉđÏÓΨȢ 2ÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏȤ
ÎÅÓ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÔÏÔÁÌÅÓ Ï ÐÁÒÃÉÁÌÅÓȟ ÅÌ ĭÌÔÉÍÏ ÁđÏ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÐÒÅȤ
ÄÏÍÉÎÁÒÏÎ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÔÏÔÁÌÅÓ ÆÕÅ ÅÎ ΣΫΫΫȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÓÔÅ 
ÁđÏ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÑÕÅ ÌÉÇÅÒÁÍÅÎÔÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÒÏÎ ÆÕÅÒÏÎ ÌÏÓ ÐÁÒÃÉÁȤ
ÌÅÓȟ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÃÏÍÐÌÉÃÏ ÌÁ ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅȤ
ÄÁÄ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÙÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÁÌÔÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÃÅÒÅÂÒÁÌÅÓ ÑÕÅ ÐÕÄÉÅÒÁÎ 
ÉÎǨÕÉÒ ÅÎ ÅÓÔÅȟ ÎÏ ÆÕÅÒÏÎ ÏÂÓÅÒÖÁÄÁÓȢ 

 
,ÏÓ ÎÅÏÎÁÔÏÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÒÏÎ ÅÌ ΥΪȢΫϷ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÐÏÓÔ ÍÏÒȤ

ÔÅÍȟ ÅÓÔÏ ÓÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁ Á ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÁÕÔÏÐÓÉÁ 
ÔÏÔÁÌ ÐÒÏÖÅÎþÁÎ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÄÁÄ ÄÅ #ÕÉÄÁÄÏÓ )ÎÔÅÎÓÉÖÏÓ .ÅÏÎÁÔÁÌÅÓȟ Ù 
ÁÌ ÓÅÒ ÌÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ Ï ÓÅÇÕÎÄÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÄÅ ÅÍÂÁÒÁÚÏ ÅÎ ÌÁ ÆÁÍÉȤ
ÌÉÁȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÍÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÏ ÉÎǨÕÙĕ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÁÃÅÐÔÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ÌÁ ÁÕÔÏÐÓÉÁȢ 2ÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏÎ ÅÓÔÏȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅØÐÌÉÃÁÒ 
ÌÁ ÇÒÁÎ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÎÅÕÍÏÎþÁ ÃÏÍÏ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÙÁ 
ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÅÎ ÒÅÃÉïÎ ÎÁÃÉÄÏÓȢ 

 
 

,Á !ÕÔÏÐÓÉÁ Ù ÌÁ &ÁÍÉÌÉÁ 
 
%Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÄÅÓÄÅ ÈÁÃÅ ÍÜÓ ÄÅ ΥΡ ÁđÏÓ ÓÅ ÈÁ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏ 

ÕÎÁ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÐÏÓÉÔÉÖÁ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÄÅÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅ 
ÁÎÔÅ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÐÏÓÔ ÍÏÒÔÅÍΩȟ ΪȠ Ù ÎÏ ÓÏÌÏ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ  ÕÎÁ  ÒÅÓÐÕÅÓ- 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΦΣ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

'ÒÕÐÏ $ÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ &ÒÅÃÕÅÎÃÉÁ 0ÏÒÃÅÎÔÁÊÅ 

#ÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒÅÓ                     #ÁÒÄÉÏÐÁÔþÁ ÃÏÎÇïÎÉÔÁ ΤΨΨ ΥΥȢΫ 

-ÉÏÃÁÒÄÉÏÐÁÔþÁÓ Φ ΡȢΧ 

2ÕÐÔÕÒÁ ÄÅ ÁÎÅÕÒÉÓÍÁ ÃÅÒÅÂÒÁÌ Φ ΡȢΧ 

$ÅÇÅÎÅÒÁÃÉĕÎ ÃÁÖÅÒÎÏÍÁÔÏÓÁ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÁ ÐÏÒÔÁ Σ ΡȢΣ 

&ÉÂÒÉÌÁÃÉĕÎ ÖÅÎÔÒÉÃÕÌÁÒ Σ ΡȢΣ 

)ÎÆÁÒÔÏ ÁÇÕÄÏ ÄÅ ÉÎÔÅÓÔÉÎÏ Σ ΡȢΣ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ "ÕÄÄ-#ÈÉÁÒÉ Σ ΡȢΣ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ +Á×ÁÓÁËÉ Σ ΡȢΣ 

4ÁÐÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÃÁÒÄÉÁÃÏ Σ ΡȢΣ 

4ÒÏÍÂÏÓÉÓ ÍÅÓÅÎÔïÒÉÃÁ Σ ΡȢΣ 

4ÏÔÁÌ ΤΪΣ ΥΧȢΨ 

)ÎÆÅÃÃÉÏÎÅÓ                         .ÅÕÍÏÎþÁ ΦΧ ΧȢΩ 

)ÎÆÅÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÅÒÖÉÏÓÏ #ÅÎÔÒÁÌ ΤΥ ΤȢΫ 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÐÏÒ ÖÉÒÕÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÍÕÎÏÄÅǢÃÉÅÎÃÉÁ ÈÕÍÁÎÁ Ϊ ΣȢΡ 

%ÎÄÏÃÁÒÄÉÔÉÓ ÁÇÕÄÁ Χ ΡȢΨ 

&ÁÓÃÉÔÉÓ ÎÅÃÒÏÔÉÚÁÎÔÅ Χ ΡȢΨ 

4ÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ Χ ΡȢΨ 

'ÁÓÔÒÏÅÎÔÅÒÉÔÉÓ ÁÇÕÄÁ Φ ΡȢΧ 

3ÅÐÓÉÓ ÐÏÒ ÃÜÎÄÉÄÁÓ Φ ΡȢΧ 

0ÉÅÌÏÎÅÆÒÉÔÉÓ ÁÇÕÄÁ Υ ΡȢΦ 

!ÓÐÅÒÇÉÌÏÓÉÓ Σ ΡȢΣ 

$ÅÎÇÕÅ ÈÅÍÏÒÒÜÇÉÃÏ Σ ΡȢΣ 

4ÏÓ ÆÅÒÉÎÁ Σ ΡȢΣ 

4ÏÔÁÌ ΣΡΧ ΣΥȢΣ 

'ÁÓÔÒÏÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌÅÓ                                   %ÎÔÅÒÏÃÏÌÉÔÉÓ ÎÅÃÒÏÔÉÚÁÎÔÅ ΤΧ ΥȢΤ 

(ÅÐÁÔÉÔÉÓ ÁÇÕÄÁÓ ΤΣ ΤȢΩ 

#ÉÒÒÏÓÉÓ ÈÅÐÜÔÉÃÁ Ϊ ΣȢΡ 

!ÔÒÅÓÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÄÕÃÔÏÓ ÂÉÌÉÁÒÅÓ Ω ΡȢΫ 

!ÔÒÅÓÉÁ ÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌ Ω ΡȢΫ 

/ÎÆÁÌÏÃÅÌÅ  Ω ΡȢΫ 

'ÁÓÔÒÏÓÑÕÉÓÉÓ Ψ ΡȢΪ 

(ÅÐÁÔÉÔÉÓ ÃÒĕÎÉÃÁ Χ ΡȢΨ 

-ÁÌÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÁÎÏÒÒÅÃÔÁÌ ÁÌÔÁ Χ ΡȢΨ 

!ÔÒÅÓÉÁ ÄÅÌ ÅÓĕÆÁÇÏ Υ ΡȢΦ 

#ÏÌÉÔÉÓ ÕÌÃÅÒÏÓÁ Υ ΡȢΦ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ ÉÎÔÅÓÔÉÎÏ ÃÏÒÔÏ Τ ΡȢΥ 

$ÉÓÐÌÁÓÉÁ ÎÅÕÒÏÎÁÌ ÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌ Σ ΡȢΣ 

$ÕÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÃÏÎÇïÎÉÔÁ ÄÅÌ ÅÓÔĕÍÁÇÏ Σ ΡȢΣ 

%ÓÔÅÁÔÏÈÅÐÁÔÉÔÉÓ ÎÏ ÁÌÃÏÈĕÌÉÃÁ Σ ΡȢΣ 

'ÁÓÔÒÉÔÉÓ ÁÇÕÄÁ ÃÏÎ ÈÅÍÏÒÒÁÇÉÁ Σ ΡȢΣ 

0ÁÎÃÒÅÁÔÉÔÉÓ ÁÇÕÄÁ Σ ΡȢΣ 

4ÏÔÁÌ ΣΡΦ ΣΥȢΤ 

4ÁÂÌÁ ΤȢ &ÒÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁÓ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ !ÎÁÔÏÍþÁ 0ÁÔÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 
0ÅÄÉÁÔÒþÁ Ȱ$ÒȢ 3ÉÌÖÅÓÔÒÅ &ÒÅÎË &ÒÅÕÎÄȱ ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΣΫΫΩ Á ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΣΪȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΦΤ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

'ÒÕÐÏ $ÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ &ÒÅÃÕÅÎÃÉÁ 0ÏÒÃÅÎÔÁÊÅ 

-ÁÌÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓ -ĭÌÔÉÐÌÅÓ 
!ÓÏÃÉÁÄÁÓ ÃÏÎ Ù ÓÉÎ #ÁÒÄÉÏÐÁÔþÁ        

(ÅÒÎÉÁ ÄÉÁÆÒÁÇÍÜÔÉÃÁ ÃÏÎÇïÎÉÔÁ ΤΥ ΤȢΫ 

!ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ 6!#4%2, Φ ΡȢΧ 

3ÉÁÍïÓ ÔÏÒÁÃĕÐÁÇÏ Φ ΡȢΧ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ 0ÁÔÁÕ Φ ΡȢΧ 

3ÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ 0ÏÔÔÅÒ Υ ΡȢΦ 

3ÉÁÍïÓ ÏÎÆÁÌĕÐÁÇÏ Τ ΡȢΥ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ %Ä×ÁÒÄÓ Τ ΡȢΥ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ !ÌÐÏÒÔ Σ ΡȢΣ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ !ÎÔÌÅÙ-"ÉØÌÅÒ Σ ΡȢΣ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ "ÅÃË×ÉÔÈ-7ÉÅÄÅÍÁÎÎ Σ ΡȢΣ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ "ÅÒÄÏÎ Σ ΡȢΣ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ 7ÁÌËÅÒ-7ÁÒÂÕÒÇ Σ ΡȢΣ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ Σ ΡȢΣ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ ÁÂÄÏÍÅÎ ÅÎ ÃÉÒÕÅÌÁ ÐÁÓÁ Σ ΡȢΣ 

4ÏÔÁÌ ΦΫ ΨȢΣ 

0ÒÅÍÁÔÕÒÉÄÁÄ Ù .ÁÃÉÍÉÅÎÔÏ 
0ÒÅÔïÒÍÉÎÏ  

2ÅÃÉïÎ ÎÁÃÉÄÏ ÄÅ ÉÎÍÁÄÕÒÅÚ ÅØÔÒÅÍÁ ΤΫ ΥȢΩ 

2ÅÃÉïÎ ÎÁÃÉÄÏ ÐÒÅÔïÒÍÉÎÏ ΣΫ ΤȢΦ 

4ÏÔÁÌ ΦΪ ΨȢΣ 

(ÅÍÁÔÏÌĕÇÉÃÏÓ      ,ÅÕÃÅÍÉÁ ÌÉÎÆÏÂÌÜÓÔÉÃÁ ÁÇÕÄÁ ΤΡ ΤȢΨ 

,ÅÕÃÅÍÉÁ ÍÉÅÌÏÂÌÜÓÔÉÃÁ ÁÇÕÄÁ Ω ΡȢΫ 

(ÅÍÏǢÌÉÁ Τ ΡȢΥ 

!ÐÌÁÓÉÁ ÄÅ ÍïÄÕÌÁ ĕÓÅÁ Τ ΡȢΥ 

!ÐÌÁÓÉÁ ÐÕÒÁ ÄÅ ÇÌĕÂÕÌÏÓ ÒÏÊÏÓ Σ ΡȢΣ 

(ÉÓÔÉÏÃÉÔÏÓÉÓ ÄÅ ÃïÌÕÌÁÓ ÄÅ ,ÁÎÇÅÒÈÁÎÓ Σ ΡȢΣ 

,ÉÎÆÏÈÉÓÔÉÏÃÉÔÏÓÉÓ ÈÅÍÏÆÁÇÏÃþÔÉÃÁ Σ ΡȢΣ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ +ÁÓÁÂÁÃÈ--ÅÒÒÉÔÔ Σ ΡȢΣ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ 7ÉÓËÏÔÔ-!ÌÄÒÉÃÈ Σ ΡȢΣ 

4ÒÏÍÂÏǢÌÉÁ Σ ΡȢΣ 

4ÏÔÁÌ ΥΩ ΦȢΩ 

4ÕÍÏÒÅÓ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÅÒÖÉÏÓÏ #ÅÎÔÒÁÌ ΣΣ ΣȢΦ .ÅÏÐÌÁÓÉÁÓ  

,ÉÎÆÏÍÁ ÎÏ (ÏÄÇËÉÎ Ϊ ΣȢΡ 

(ÅÐÁÔÏÂÌÁÓÔÏÍÁ Υ ΡȢΦ 

2ÁÂÄÏÍÉÏÓÁÒÃÏÍÁ Υ ΡȢΦ 

,ÉÎÆÏÍÁ ÄÅ (ÏÄÇËÉÎ Τ ΡȢΥ 

4ÕÍÏÒÅÓ ÖÁÓÃÕÌÁÒÅÓ ÈÅÐÜÔÉÃÏÓ Τ ΡȢΥ 

(ÁÍÁÒÔÏÍÁ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌ Σ ΡȢΣ 

-ÁÌÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÖÁÓÃÕÌÁÒ Σ ΡȢΣ 

.ÅÕÒÏÂÌÁÓÔÏÍÁ ÄÅ ÇÌÜÎÄÕÌÁ ÓÕÐÒÁÒÒÅÎÁÌ Σ ΡȢΣ 

/ÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁ Σ ΡȢΣ 

2ÁÂÄÏÍÉÏÍÁ Σ ΡȢΣ 

3ÁÒÃÏÍÁ ÃÁÒÄÉÁÃÏ Σ ΡȢΣ 

4ÕÍÏÒ ÄÅ 7ÉÌÍÓ Σ ΡȢΣ 

4ÏÔÁÌ ΥΨ ΦȢΤ 

4ÁÂÌÁ ΤȢ ɉ#ÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎɊȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΦΥ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

'ÒÕÐÏ $ÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ &ÒÅÃÕÅÎÃÉÁ 0ÏÒÃÅÎÔÁÊÅ 

6þÁÓ !ïÒÅÁÓ 3ÕÐÅÒÉÏÒÅÓ Ù "ÁÊÁÓ ɉ.Ï 
.ÅÕÍÏÎþÁÓɊ  

$ÉÓÐÌÁÓÉÁ ÂÒÏÎÃÏÐÕÌÍÏÎÁÒ ΣΧ ΣȢΫ 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÍÅÍÂÒÁÎÁ ÈÉÁÌÉÎÁ ÄÅÌ ÒÅÃÉïÎ ÎÁÃÉÄÏ ΣΦ ΣȢΪ 

"ÒÏÎÃÏÁÓÐÉÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÏ Τ ΡȢΥ 

&ÉÂÒÏÓÉÓ ÐÕÌÍÏÎÁÒ ÉÄÉÏÐÜÔÉÃÁ Σ ΡȢΣ 

&þÓÔÕÌÁ ÔÒÁÑÕÅÏÅÓÏÆÜÇÉÃÁ Σ ΡȢΣ 

-ÁÌÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÑÕþÓÔÉÃÁ ÃÏÎÇïÎÉÔÁ ÐÕÌÍÏÎÁÒ Σ ΡȢΣ 

4ÏÔÁÌ ΥΦ ΦȢΥ 

-ÅÔÁÂĕÌÉÃÏÓ Ù %ÎÄÏÃÒÉÎÏÌĕÇÉÃÏÓ       -ÁÌÎÕÔÒÉÃÉĕÎ ÃÁÌĕÒÉÃÏ-ÐÒÏÔïÉÃÁ ÇÒÁÖÅ Υ ΡȢΦ 

4ÉÒÏÓÉÎÅÍÉÁ Υ ΡȢΦ 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ 7ÏÌÍÁÎ Τ ΡȢΥ 

&ÅÔÏÐÁÔþÁ ÄÉÁÂïÔÉÃÁ Τ ΡȢΥ 

(ÉÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÓÕÐÒÁÒÒÅÎÁÌ ÃÏÎÇïÎÉÔÁ Τ ΡȢΥ 

$ÅǢÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÄÅÎÏÓÉÎÁ ÄÉÓÅÍÉÎÁÓÁ Σ ΡȢΣ 

$ÅǢÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÏÒÎÉÔÉÎÁ ÔÒÁÎÓÃÁÒÂÁÍÉÌÁÓÁ Σ ΡȢΣ 

$ÅǢÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÐÉÒÕÖÁÔÏ ÄÅÓÈÉÄÒÏÇÅÎÁÓÁ Σ ΡȢΣ 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ 0ÏÍÐÅ Σ ΡȢΣ 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ 7ÉÌÓÏÎ Σ ΡȢΣ 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÍÉÔÏÃÏÎÄÒÉÁÌ Σ ΡȢΣ 

&ÅÎÉÌÃÅÔÏÎÕÒÉÁ Σ ΡȢΣ 

'ÁÎÇÌÉÏÓÉÄÏÓÉÓ Σ ΡȢΣ 

'ÌÕÃÏÇÅÎÏÓÉÓ ÔÉÐÏ Σ Σ ΡȢΣ 

(ÉÐÅÒÃÏÌÅÓÔÅÒÏÌÅÍÉÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒ Σ ΡȢΣ 

4ÏÔÁÌ ΤΤ ΤȢΩ 

)ÎÍÕÎÏÌĕÇÉÃÏÓ  ,ÕÐÕÓ ÅÒÉÔÅÍÁÔÏÓÏ ÓÉÓÔïÍÉÃÏ Φ ΡȢΧ 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ ÉÎÊÅÒÔÏ ÃÏÎÔÒÁ ÈÕïÓÐÅÄ Υ ΡȢΦ 

)ÓÏÉÎÍÕÎÉÚÁÃÉĕÎ ÍÁÔÅÒÎÏ-ÆÅÔÁÌ Υ ΡȢΦ 

!ÎÅÍÉÁ ÈÅÍÏÌþÔÉÃÁ ÁÕÔÏÉÎÍÕÎÅ Σ ΡȢΣ 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÇÒÁÎÕÌÏÍÁÔÏÓÁ ÃÒĕÎÉÃÁ Σ ΡȢΣ 

%ÓÃÌÅÒÏÄÅÒÍÉÁ Σ ΡȢΣ 

'ÌÏÍÅÒÕÌÏÎÅÆÒÉÔÉÓ ÍÅÓÁÎÇÉÁÌ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÖÁ ɉÄÉÆÕÓÁɊ Σ ΡȢΣ 

'ÌÏÍÅÒÕÌÏÎÅÆÒÉÔÉÓ ÐÏÓÔÅÓÔÒÅÐÔÏÃĕÃÉÃÁ Σ ΡȢΣ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ 'ÕÉÌÌÁÉÎ-"ÁÒÒï Σ ΡȢΣ 

4ÉÒÏÉÄÉÔÉÓ ÄÅ (ÁÓÈÉÍÏÔÏ Σ ΡȢΣ 

6ÁÓÃÕÌÉÔÉÓ ÌÅÕÃÏÃÉÔÏÃÌÜÓÔÉÃÁ Σ ΡȢΣ 

4ÏÔÁÌ ΣΪ ΤȢΤ 

%ÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÒÅÎÁÌ ÐÏÌÉÑÕþÓÔÉÃÁ Χ ΡȢΨ 2ÉđĕÎ Ù ÖþÁÓ ÕÒÉÎÁÒÉÁÓ   

)ÎÓÕǢÃÉÅÎÃÉÁ ÒÅÎÁÌ ÃÒĕÎÉÃÁ Φ ΡȢΧ 

$ÉÓÐÌÁÓÉÁ ÒÅÎÁÌ ÍÕÌÔÉÑÕþÓÔÉÃÁ Τ ΡȢΥ 

%ØÔÒÏǢÁ ÃÌÏÁÃÁÌ ÄÅ ÌÁ ÖÅÊÉÇÁ ÕÒÉÎÁÒÉÁ Τ ΡȢΥ 

!ÔÒÏǢÁ ÒÅÎÁÌ Σ ΡȢΣ 

$ÉÓÇÅÎÅÓÉÁ ÒÅÎÁÌ Σ ΡȢΣ 

%ÓÃÌÅÒÏÓÉÓ ÍÅÓÁÎÇÉÁÌ ÄÉÆÕÓÁ Σ ΡȢΣ 

'ÌÏÍÅÒÕÌÏÎÅÆÒÉÔÉÓ ÍÅÍÂÒÁÎÏÓÁ Σ ΡȢΣ 

4ÁÂÌÁ ΤȢ ɉ#ÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎɊȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΦΦ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

'ÒÕÐÏ $ÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ &ÒÅÃÕÅÎÃÉÁ 0ÏÒÃÅÎÔÁÊÅ 

 5ÒÏÐÁÔþÁ ÏÂÓÔÒÕÃÔÉÖÁ Σ ΡȢΣ 

4ÏÔÁÌ ΣΪ ΤȢΤ 

.ÅÕÒÏÌĕÇÉÃÏÓ  $ÉÓÐÌÁÓÉÁ ÃÏÒÔÉÃÁÌ ÆÏÃÁÌ Χ ΡȢΨ 

-ÁÌÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ !ÒÎÏÌÄ-#ÈÉÁÒÉ Υ ΡȢΦ 

%ÓÔÅÎÏÓÉÓ ÄÅÌ ÁÃÕÅÄÕÃÔÏ ÄÅ 3ÉÌÖÉÏ Τ ΡȢΥ 

(ÉÇÒÏÍÁ ÑÕþÓÔÉÃÏ Σ ΡȢΣ 

,ÉÐÏÆÕÓÃÉÎÏÓÉÓ ÎÅÕÒÏÎÁÌ ÃÅÒÏÉÄÅÁ Σ ΡȢΣ 

0ÁÒÜÌÉÓÉÓ ÃÅÒÅÂÒÁÌ Σ ΡȢΣ 

0ÏÌÉÎÅÕÒÏÐÁÔþÁ ÓÅÎÓÉÔÉÖÏÍÏÔÏÒÁ Σ ΡȢΣ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ !ÎÇÅÌÍÁÎ Σ ΡȢΣ 

3þÎÄÒÏÍÅ ÄÅ -ÏÅÂÉÕÓ Σ ΡȢΣ 

4ÏÔÁÌ ΣΨ ΣȢΫ 

4ÒÁÕÍÜÔÉÃÏÓ  0ÅÒÆÏÒÁÃÉĕÎ ÔÒÁÕÍÜÔÉÃÁ ÄÅ ÉÎÔÅÓÔÉÎÏ Φ ΡȢΧ 

4ÒÁÕÍÁ ÏÂÓÔïÔÒÉÃÏ Υ ΡȢΦ 

0ÅÒÆÏÒÁÃÉĕÎ ÔÒÁÕÍÜÔÉÃÁ ÄÅ ÅÓĕÆÁÇÏ Σ ΡȢΣ 

4ÒÁÕÍÁÔÉÓÍÏ ÃÒÁÎÅÏÅÎÃÅÆÜÌÉÃÏ Σ ΡȢΣ 

4ÏÔÁÌ Ϋ ΣȢΣ 

-ĭÓÃÕÌÏ-%ÓÑÕÅÌïÔÉÃÏÓ         $ÉÓÔÒÏǢÁ ÍÕÓÃÕÌÁÒ ÄÅ $ÕÃÈÅÎÎÅ Τ ΡȢΥ 

!ÔÒÏǢÁ ÍÕÓÃÕÌÁÒ ÅÓÐÉÎÁÌ ÉÎÆÁÎÔÉÌ ÔÉÐÏ ) ɉ7ÅÒÄÎÉÇ-(ÏǟÍÁÎɊ Σ ΡȢΣ 

$ÉÓÐÌÁÓÉÁ ÃÁÍÐÏÍïÌÉÃÁ Σ ΡȢΣ 

$ÉÓÐÌÁÓÉÁ ÔÁÎÁÔÏÆĕÒÉÃÁ Σ ΡȢΣ 

4ÏÔÁÌ Χ ΡȢΨ 

$ÅÒÍÁÔÏÌĕÇÉÃÏÓ 9ǇƛŘŜǊƳƽƭƛǎƛǎ ōǳƭƭƻǎŀ м лΦм 

bŜŎǊƽƭƛǎƛǎ ŜǇƛŘŞǊƳƛŎŀ ǘƽȄƛŎŀ м лΦм 

¢ƻǘŀƭ н лΦн 

ΩΪΦ ΣΡΡ 'ÒÁÎ 4ÏÔÁÌ 

4ÁÂÌÁ ΤȢ ɉ#ÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎɊȢ 

ÔÁ ÐÏÓÉÔÉÖÁ ÄÅÌ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÍïÄÉÃÏȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ 
ÂÒÉÎÄÁ ÔÒÁÎÑÕÉÌÉÄÁÄȟ ÃÏÎÓÕÅÌÏ Ù ÁÐÏÙÏ ÁÎÔÅ ÅÌ ÄÕÅÌÏ ÄÅ ÌÁ ÐïÒÄÉÄÁ 
ÄÅ ÓÕ ÓÅÒ ÑÕÅÒÉÄÏΫȢ 

 
/ÔÒÏ ÂÅÎÅǢÃÉÏ ÑÕÅ ÂÒÉÎÄÁ ÌÁ ÁÕÔÏÐÓÉÁ ÅÓ ÌÁ ÁÓÅÓÏÒþÁ ÇÅÎïȤ

ÔÉÃÁ Á ÐÁÄÒÅÓ ÑÕÅ ÈÁÙÁÎ ÐÅÒÄÉÄÏ ÕÎ ÈÉÊÏ Á ÃÁÕÓÁ ÄÅ ÕÎÁ ÅÎÆÅÒÍÅȤ
ÄÁÄ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔÅ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÉÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÁ 
ɉÄÅ ÓÅÒ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏɊ ÅÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÉÁȠ ÐÏÒ ÏÔÒÁ 
ÐÁÒÔÅȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÍÏÓ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÏɀÐÁÃÉÅÎÔÅɀ
ÔÕÔÏÒ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÉÎÇÒÅÓÏ ÄÅÌ ÎÉđÏ ÈÁÓÔÁ ÓÕ ÄÅÃÅÓÏ 
ÅÓ ÍÜÓ ÆÕÅÒÔÅ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÁÄÕÌÔÁȟ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎȤ
ÔÅÓ ÎÅÏÎÁÔÏÓ Ù ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÔÅÒÍÉÎÁÌÅÓȢ 

 
'ÅÎÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÅÌ ÒÅÐÏÒÔÅ ǢÎÁÌ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÐÏÓÔ ÍÏÒÔÅÍ ÓÅ 

ÅÎÔÒÅÇÁ Á ÌÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÄÉÒÅÃÔÏÓ Ï ÔÕÔÏÒÅÓ ÌÅÇÁÌÅÓ ÅÎ ÕÎ ÌÁÐÓÏ ÎÏ 
ÍÁÙÏÒ Á ÕÎ ÍÅÓȟ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅ ɀÄÅ ÓÅÒ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏɀ ÁÐÏÙÏ 
ÐÓÉÃÏÌĕÇÉÃÏȢ 

 
2ÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ Ù ÏÂÓÔÜÃÕÌÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÉÎĭÁÎ 

ÅØÉÓÔÉÅÎÄÏ Ù ÄÉǢÃÕÌÔÁÎ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓȟ ÐÕÅÄÅÎ ÅØÐÏȤ
ÎÅÒÓÅ  ÄÅ  ÆÏÒÍÁ  ÉÎÄÉÒÅÃÔÁ  ÅÎ  ÅÓÔÅ  ÅÓÔÕÄÉÏ  ÄÅÂÉÄÏ  Á  ÌÁ  ÎÏÔÁÂÌÅ 

 ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÔÏÔÁÌÅÓ Ù ÐÁÒÃÉÁ-
ÌÅÓȠ ÅÓÔÁÓ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÑÕÉÚÜÓ ÅÓÔïÎ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ Á ÑÕÅ ÐÒÅÃÉÓÁÍÅÎÔÅ ÌÁ 
ÍÁÙÏÒ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÐÏÓÔ ÍÏÒÔÅÍ ÆÕÅÒÏÎ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ 
ÒÅÃÉïÎ ÎÁÃÉÄÏÓȟ Ù ÁÕÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÅÓÔïÔÉÃÏÓ ÃÏÎ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉȤ
ÚÁÎ ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓȟ ÅÌ ÈÅÃÈÏ ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÈÅÒÉÄÁ ÅÎ ÌÁ ÐÉÅÌ 
ÄÅ ÌÁ ÃÁÂÅÚÁ ÁĭÎ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅÁ ÃÁÓÉ ÉÍÐÅÒÃÅÐÔÉÂÌÅȟ ÓÉÇÕÅ ÓÉÅÎÄÏ ÕÎ 
ÔÁÂĭ ÓÏÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ Ï ÔÕÔÏÒÅÓ ÁÎÔÅ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȟ 
ÙÁ ÑÕÅ ÐÏÄÒþÁ ÐÒÅÓÔÁÒÓÅ Á ÉÎÄÁÇÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ 
ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ 
ÐÏÎÅÎ ÄÅ ÍÁÎÉǢÅÓÔÏ ÑÕÅ ÌÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÓÏÎ ÅÒÒĕÎÅÁÍÅÎÔÅ 
ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅ ÔĕÒÁØ Ï ÁÂÄÏÍÅÎ Ù ÎÏ ÄÅ ÃÁÂÅÚÁȟ Ù Á ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ ÄÅ ÅÓȤ
ÔÏȟ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÓÅÒÉÅ ÕÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÏÌÏ 
ÓÅ ÁÕÔÏÒÉÚĕ ÅÓÔÕÄÉÁÒ ÃÅÒÅÂÒÏ ÙÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÁÓÕÍÉÅÒÏÎ ÑÕÅ ÌÁ 
ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÑÕÅ ÁÑÕÅÊÁÂÁ Á ÓÕ ÈÉÊÏ ÅÒÁ ÐÒÏÐÉÁ ÄÅ ÌÁ ÃÁÂÅÚÁȟ ÐÏÒ ÌÏ 
ÑÕÅ ÎÏ ÁÕÔÏÒÉÚÁÒÏÎ ÌÁ ÅØÔÒÁÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ĕÒÇÁÎÏÓȢ 
 
 

,Á !ÕÔÏÐÓÉÁ Ù ÌÏÓ -ïÄÉÃÏÓ 
 

,Á ÁÕÔÏÐÓÉÁ ÎÏ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁ ÌÁ ÃÁÕÓÁ ÄÅ ÍÕÅÒÔÅ ÄÅÌ 
ÐÁÃÉÅÎÔÅȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÐÉÌÁÒ ÅÎ ÌÁ  ÅÎÓÅđÁÎÚÁ  ÁÌ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΦΧ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÔÅÎÅÒ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÓÅÓÉÏÎÅÓ ÁÎÜÔÏÍÏ-ÃÌþÎÉÃÁÓ ÍÕÌÔÉȤ
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÁÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÆÁÖÏÒÅÃÅÒ ÅÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌĕÇÉÃÏ Ù 
ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÄÅÍÏÓÔÒÁÒ ÌÁ 
ÅǢÃÁÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÍïÄÉÃÏ-ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÖÁÌÕÁÒ 
ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÃÌþÎÉÃÏÓ Ù ÌÏÓ ÁÎÁÔÏÍÏÐÁȤ
ÔÏÌĕÇÉÃÏÓ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ Ù ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÅÒÒÏȤ
ÒÅÓ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅȤ
ÄÁÄÅÓΧȟ Ψȟ Ϋȟ ΣΡȟ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÇÒÁÃÉÁÓ ÁÌ ÅÓÃÒÕÔÉÎÉÏ ÅÎ ÌÁÓ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓ 
ÍÁÃÒÏ Ù ÍÉÃÒÏÓÃĕÐÉÃÁÓ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÔÅÊÉÄÏÓ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÈÕÍÁÎÏΣΣȢ 

 
%Î ÎÕÅÓÔÒÏ ÅÓÔÕÄÉÏȟ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÑÕÅ ÂÒÉÎÄÁÎ ÃÕÉÄÁÄÏÓ 

ÉÎÔÅÎÓÉÖÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÏÓ ɉ5ÎÉÄÁÄ ÄÅ #ÕÉÄÁÄÏÓ )ÎÔÅÎÓÉÖÏÓ .ÅÏÎÁȤ
ÔÁÌÅÓ Ù ÌÁ 5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 4ÅÒÁÐÉÁ )ÎÔÅÎÓÉÖÁ 0ÅÄÉÜÔÒÉÃÁɊ ÅÎÃÁÂÅÚÁÒÏÎ ÌÁ 
ÌÉÓÔÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÎÏÔÁÂÌÅ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÁÕÔÏÐȤ
ÓÉÁÓ ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÁÓ ÁÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ !ÎÁÔÏÍþÁ 0ÁÔÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅ ÅÓÔÅ 
ÈÏÓÐÉÔÁÌȢ $ÅÓÄÅ ÅÌ ÁđÏ ÄÅ ΣΫΫΦȟ 2ÉÇÇÓ $ȟ ÅÔ ÁÌȢ ÙÁ ÃÉÔÁÂÁÎ ÌÁ ÉÍÐÏÒȤ
ÔÁÎÃÉÁ Ù ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÑÕÅ ÏÆÒÅÃÅ ÌÁ ÁÕÔÏÐÓÉÁ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÔÅÒÁȤ
ÐÉÁ ÉÎÔÅÎÓÉÖÁ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÁÓΣΤȟ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÒÅÓÕÌÔÁ ÅÖÉÄÅÎÔÅ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÍÏÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ 
ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÁ ÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÅÎ ÍÜÓ ÐÏÒ 
ÅÌ ÅÎÖþÏ ÄÅ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÐÏÓÔ ÍÏÒÔÅÍ Ù ÎÏ 
ÓÏÌÏ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÄÉÃÁÎ Á ÔÒÁÔÁÒ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ 
ÃÒþÔÉÃÏÓȟ ÎÏ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓȟ ÓÉÎÏ 
ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÐÁÒÁ ÓÅÒÖÉÒ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÅÊÏÒȢ 

 
%Ó ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÌÁ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ ÄÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ 

ÐÏÒ ÁđÏ ÅÎ ÅÓÔÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÈÁÙÁ ÓÉÄÏ ÐÏÒ ÎÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÌÁÓ ÄÅÎÔÒÏ 
ÄÅÌ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ Ù ÄÅ ÌÁ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ 
ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÍÏÓÔÒÁÒ ÃÏÍÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄȟ ÁÕÎÑÕÅ ÐÏÒ ÏÔÒÁ 
ÐÁÒÔÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÉÎǨÕÙÅ ÌÁ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÔÒÁÔÏ ÑÕÅ ÅÌ ÍïÄÉÃÏ ÔÅÎÇÁ 
ÐÁÒÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓ ÂÉÅÎ ÃÏÎÏÃÉÄÏ ÑÕÅ ÄÅÐÅÎÄÅ 
ÔÏÔÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎǢÁÎÚÁ ÑÕÅ ÅÌ ÍïÄÉÃÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÐÁÒÁ ÔÅÎÅÒ ÕÎ 
ÍÁÙÏÒ ïØÉÔÏ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÖÅÎÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ Á ÌÏÓ 
ÐÁÃÉÅÎÔÅÓȢ 

 
3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÐÅÓÅ Á ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÕÄÉÔÏÒÉÁ 

ÄÅÂÅ ÈÁÃÅÒÓÅ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅÓ ÍïÄÉÃÁÓȟ ÅØÉÓÔÅÎ ÓÅÒÖÉȤ
ÃÉÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÎÏ ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÎ ÃÏÎ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÔÁÌ ÅÓ ÅÌ 
ÃÁÓÏ ÄÅ $ÅÒÍÁÔÏÌÏÇþÁȟ %ÎÄÏÃÒÉÎÏÌÏÇþÁ Ù #ÉÒÕÇþÁ -ÁØÉÌÏÆÁÃÉÁÌȟ ÑÕÅ 
ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÍÜÓ ÄÅ ΤΡ ÁđÏÓ ÓÏÌÏ ÈÁÎ ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÏ Σ 
ÅÓÔÕÄÉÏȟ ÁÓÉÍÉÓÍÏ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ 'ÅÎïÔÉÃÁ -ïÄÉÃÁȟ .ÅÕÍÏÌÏÇþÁ 
Ù 2ÅÕÍÁÔÏÌÏÇþÁ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒÏÎ Τ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÅÎ ÅÓÔÅ ÍÉÓÍÏ 
ÐÅÒÉÏÄÏȢ 

 
%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉĕÎȟ ÌÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÈÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÄÏ 

ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÅÖÉÄÅÎÔÅ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ΣΪ ÁđÏÓ ÅÎ ÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁȤ
ÔÒþÁ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ -ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÉÇÌÏ 88) ɉ)-33Ɋȟ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÑÕÅ 
ÓÅÇÕÒÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÐÏÄÒþÁ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÅÎ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÅÓ ÄÅ 
-ïØÉÃÏ Ù ,ÁÔÉÎÏÁÍïÒÉÃÁ ÓÉ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓȢ 2ÅÓÕÌÔÁ 
ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÅÓÔÁ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ 
ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÁȟ ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÅÒÒÏÒÅÓ ÄÕȤ
ÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁÂÏÒÄÁÊÅ Ù ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÇÅȤ
ÎÅÒÁÒ ÄÁÔÏÓ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌĕÇÉÃÏÓ ÍÜÓ ǢÄÅÄÉÇÎÏÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅÎ ÕÎÁ 
ÇÒÁÎ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÅÎ ÈÏÓÐÉÔÁÌÅÓ ÄÅ ÓÅÇÕÎÄÏ Ù ÔÅÒÃÅÒ ÎÉÖÅÌ 
ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÆÁÌÌÅÃÅ ÓÉÎ ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉȤ
ÃÏ ÃÌÁÒÏȟ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÅÎ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÃÅ ÕÎÁ ÕÒÇÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÁþÓ 
ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÕÎ ÐÌÁÎ ÐÁÒÁ ÅÓÔÉÍÕÌÁÒ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ Ù ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁÒ Á 
ÌÏÓ ÍïÄÉÃÏÓ ÅÎ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÁÎÕÁÌÅÓ ÅÎ ÔÏÄÁÓ 
ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÄÅ -ïØÉÃÏȢ %ÓÐÅÒÁÍÏÓ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÎĭȤ
ÍÅÒÏ ÄÅ ÁÕÔÏÐÓÉÁÓ ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÍïÄÉÃÏÓ ÄÅ ÅÓÔÅ 
ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒĕØÉÍÏÓ ÁđÏÓȢ 

 2ňŉňŕňőņŌńŖ 
 

ΣȢ +ÉÎÇ ,3ȟ -ÅÅÈÁÎ -#Ȣ ! (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÔÏÐÓÙȢ !Í * 
0ÁÔÈÏÌȢ ΣΫΩΥȠ ΩΥɉΤɊȡ ΧΣΦ-ΦΦȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÎÃÂÉȢÎÌÍȢÎÉÈȢÇÏÖȾÐÍÃȾÁÒÔÉÃÌÅÓȾ0-#ΣΫΡΦΡΨΩȾ 

ΤȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌȢ 5-!% (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 
0ÅÄÉÁÔÒþÁ #-. 3ÉÇÌÏ 88) ɍÓÅÄÅ ×ÅÂɎȢ -ïØÉÃÏȡ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅȤ
ØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌȢ ΤΡΣΫ ɉÁÃÃÅÓÏ Ϊ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫɊȢ 
$ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾÅÄÕÍÅÄȢÉÍÓÓȢÇÏÂȢÍØȾÐÅÄÉÁÔÒÉÁȾ
ÉÎÄÅØȢÈÔÍ 

ΥȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ 0ÁÎÁÍÅÒÉÃÁÎÁ ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄȢ #ÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ %ÓÔÁȤ
ÄþÓÔÉÃÁ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ Ù 0ÒÏÂÌÅÍÁÓ 2ÅÌÁȤ
ÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ 3ÁÌÕÄ ΣΡÁ 2ÅÖÉÓÉĕÎȢ %ÄÉÃÉĕÎ ΤΡΣΪȢ 7ÁÓÈÉÎÇȤ
ÔÏÎȟ $Ȣ #Ȣȡ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ 0ÁÎÁÍÅÒÉÃÁÎÁ ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄȠ ΤΡΣΪȢ 
$ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾÉÒÉÓȢÐÁÈÏȢÏÒÇ 

ΦȢ 4ÕÒÎÂÕÌÌ !ȟ /ÓÂÒÏÎ -ȟ .ÉÃÈÏÌÁÓ .Ȣ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÁÕÔÏÐÓÙȡ 
%ÎÄÁÎÇÅÒÅÄ ÏÒ ÅØÔÉÎÃÔȩȢ * #ÌÉÎ 0ÁÔÈÏÌȢ ΤΡΣΧȠ ΨΪɉΪɊȡ ΨΡΣ-ΦȢ 
$/)ȡ ΣΡȢΣΣΥΨȾÊÃÌÉÎÐÁÔÈ-ΤΡΣΦ-ΤΡΤΩΡΡ 

ΧȢ 2ÏÄÅ×ÁÌÄ !+ȟ "ÏÄÅ 0ȟ #ÁÔÈÏÍÁÓ 'ȟ -ÏÃÈ (Ȣ #ÌÉÎÉÃÁÌ ÁÕÔÏÐȤ
ÓÉÅÓ ÉÎ 3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄȡ ! ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 0ÁÔÈÏÌÏÇÅȢ ΤΡΣΩȠ ΥΪɉΧɊȡ 
ΦΣΨ-ΤΣȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΡΡΩȾÓΡΡΤΫΤ-ΡΣΩ-ΡΥΤΥ-Ϊ 

ΨȢ +ÕÍÁÒ 0ȟ 4ÁØÙ *ȟ !ÎÇÓÔ $"ȟ -ÁÎÇÕÒÔÅÎ ((Ȣ !ÕÔÏÐÓÉÅÓ ÉÎ 
#ÈÉÌÄÒÅÎȢ !ÒÅ ÔÈÅÙ ÓÔÉÌÌ ÕÓÅÆÕÌȩȢ !ÒÃÈ 0ÅÄÉÁÔÒ !ÄÏÌÅÓÃ -ÅÄȢ 
ΣΫΫΪȠ ΣΧΤɉΨɊȡ ΧΧΪ-ΨΥȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΡΡΣȾÁÒÃÈÐÅÄÉȢΣΧΤȢΨȢΧΧΪ 

ΩȢ -Ã0ÈÅÅ 3*ȟ "ÏÔÔÌÅÓ +ȟ ,Ï "ȟ 3ÁÉËÁ 'ȟ #ÒÏÍÍÉÅ $Ȣ 4Ï ÒÅȤ
ÄÅÅÍ ÔÈÅÍ ÆÒÏÍ ÄÅÁÔÈȢ 2ÅÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 
ÁÕÔÏÐÓÙȢ !Í * -ÅÄȢ ΣΫΪΨȠ ΪΡɉΦɊȡ ΨΨΧ-ΩΣȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΡΣΨȾΡΡΡΤ-
ΫΥΦΥɉΪΨɊΫΡΪΤΤ-Υ 

ΪȢ /ÐÐÅ×ÁÌ &ȟ *ÏÎÇ "-Ȣ &ÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ 
ÁÕÔÏÐÓÙȢ &ÁÍ 0ÒÁÃÔȢ ΤΡΡΣȠ ΣΪɉΥɊȡ ΥΡΦ-ΪȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΡΫΥȾ
ÆÁÍÐÒÁȾΣΪȢΥȢΥΡΦ 

ΫȢ 0ÅÒÅÓ ,#Ȣ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ !ÕÔÏÐÓÉÅÓ 0ÅÒÆÏÒÍÅÄ ÁÔ 5ÎÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÉÎ 2ÉÂÅÉÒÞÏ 0ÒÅÔÏȟ "ÒÁÚÉÌȢ !ÒÃÈ 0ÁÔÈÏÌ ,ÁÂ 
-ÅÄȢ ΤΡΡΨȠ ΣΥΡɉΣɊȡ ΨΤ-ΪȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÁÒÃÈÉÖÅÓÏÆÐÁÔÈÏÌÏÇÙȢÏÒÇȾÄÏÉȾÐÄÆȾΣΡȢΣΡΦΥȾΣΧΦΥ-ΤΣΨΧϷ
ΤΪΤΡΡΨϷΤΫΣΥΡϷΧ"ΨΤϷΥ!2/0!0!ϷΧ$ΤȢΡȢ#/ϷΥ"Τ 

ΣΡȢ 2ÏÕÌÓÏÎ *ȟ "ÅÎÂÏ× %7ȟ (ÁÓÌÅÔÏÎ 03Ȣ $ÉÓÃÒÅÐÁÎÃÉÅÓ ÂÅÔȤ
×ÅÅÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÕÔÏÐÓÙ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÐÏÓÔ 
ÍÏÒÔÅÍ ÈÉÓÔÏÌÏÇÙȠ Á ÍÅÔÁ-ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×Ȣ (ÉÓÔÏÐÁÔÈÏȤ
ÌÏÇÙȢ ΤΡΡΧȠ ΦΩɉΨɊȡ ΧΧΣ-ΫȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΣΣΣȾÊȢΣΥΨΧ-ΤΧΧΫȢΤΡΡΧȢ 
ΡΤΤΦΥȢØ 

ΣΣȢ #ÏÎÒÁÎ 2-ȟ 3ÔÏÃËÅÒ *4Ȣ 4ÈÅ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ !ÕÔÏÐÓÙȢ %Îȡ #ÏÌÌÉÎÓ 
+!ȟ "ÙÁÒÄ 27Ȣ &ÏÒÅÎÓÉÃ 0ÁÔÈÏÌÏÇÙ ÏÆ )ÎÆÁÎÃÙ ÁÎÄ 
#ÈÉÌÄÈÏÏÄȢ ΣΝ %ÄÉÃÉĕÎȢ .ÕÅÖÁ 9ÏÒËȡ 3ÐÒÉÎÇÅÒȠ ΤΡΣΦȢ ΧΫ-ΪΡȢ 
$/)ȡ ΣΡȢΣΡΡΩȾΫΩΪ-Σ-ΨΣΩΩΫ-ΦΡΥ-ΤͺΦ 

ΣΤȢ 2ÉÇÇÓ $ȟ 7ÅÉÂÌÅÙ 2%Ȣ !ÕÔÏÐÓÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ )ÎÓÔÅÎÓÉȤ
ÖÅ #ÁÒÅ 5ÎÉÔȢ 0ÅÄÉÁÔÒ #ÌÉÎ .ÏÒÔÈ !ÍȢ ΣΫΫΦȠ ΦΣɉΨɊȡ ΣΥΪΥ-ΫΥȢ 
$/)ȡ ΣΡȢΣΡΣΨȾ3ΡΡΥΣ-ΥΫΧΧɉΣΨɊΥΪΪΩΩ-Ρ 

 
 

#ŒőŉŏŌņŗŒŖ Ňň )őŗňŕŲŖ 
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2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΦΨ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

2%35-%. 
 

)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎȡ %Ì ÐÒÉÍÅÒ ÍÏÔÉÖÏ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÅÎ -ïØÉÃÏ ÓÏÎ ÌÁÓ ÉÎÆÅÃÃÉÏÎÅÓ 
ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓ ÁÇÕÄÁÓ ɉ)2!ÓɊȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÖÅÎ ÆÁÖÏÒÅÃÉÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎȢ %Ì 
ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÅÓ ÅØÐÏÎÅÒ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ )2!Ó ÅÎ  ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÁ ÄÅ 
ÕÎÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÒÕÒÁÌ ÅÎ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ #ÈÉÁÐÁÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÒ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÎÕÔÒÉÃÉÏȤ
ÎÁÌ Ù ÅÌ ÁÕÓÅÎÔÉÓÍÏ ÅÎ ÌÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÄÅ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏȢ 

 
-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁȡ #ÏÈÏÒÔÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÁ ɉÁÂÒÉÌ ÄÅ ΤΡΣΪ Á ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΤΡΣΫɊ ÅÎ ÌÁ 

ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ 3ÁÎÔÏ $ÏÍÉÎÇÏȢ 3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÒÅÇÉÓÔÒÏ Ù ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÄÅ )2!Óȟ 
ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÖÁÌÏÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅ ÐÅÓÏ ÐÁÒÁ ÌÁ 
ÔÁÌÌÁ ɉ0Ⱦ4Ɋȟ ÐÅÓÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÁÄ ɉ0Ⱦ%Ɋ Ù ÔÁÌÌÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÁÄ ɉ4Ⱦ%Ɋ ÄÅ ÌÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ -ÕÎȤ
ÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄȢ 3Å ÏÂÔÕÖÏ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÁȟ Ù Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÅÓÔÁȟ ÓÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÒÏÎ 
ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÏÎ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÃÌþÎÉÃÁȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌÁÒ ÒÉÅÓÇÏÓ ÒÅÌÁÔÉÖÏÓ ɉ22Ɋȟ 
ÒÉÅÓÇÏÓ ÁÔÒÉÂÕÉÂÌÅÓ ɉ2!Ɋ Ù ÆÒÁÃÃÉÏÎÅÓ ÅÔÉÏÌĕÇÉÃÁÓ ɉ2!ϷɊȢ 

 
2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓȡ 3Å ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÏÎ ΣΧΩ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓȠ ΫΫ ÆÕÅÒÏÎ ЁΧ ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄ Ù ΧΪ 

ÄÅ ÅÎÔÒÅ Χ-ΣΫ ÁđÏÓȢ ,ÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ЁΧ ÁđÏÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓȠ 
ΥΧ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎȢ %Î ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅÌ ÕÓÏ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏ ÓÅ 
ÅÎÃÏÎÔÒĕ ÌÏ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅȡ ÂÁÊÏ 0Ⱦ% ɉ22ϾΨȢΨȟ 2!ϾΡȢΣΥȟ 2!ϷϾΪΧɊȠ ÂÁÊÏ 0Ⱦ4 ɉ22ϾΤȢΪΧȟ 
2!ϾΡȢΣȟ 2!ϷϾΧΡϷɊȠ ÂÁÊÁ 4Ⱦ% ɉ22ϾΣȢΤΧȟ 2!ϾΡȢΡΤȟ 2!ϷϾΤΡɊȢ 

 
#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓȡ ,Á ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎ ÁÕÍÅÎÔÁ ÌÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÐÁÄÅÃÅÒ )2!Ó 

ÄÅ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÅÔÉÏÌÏÇþÁ ÂÁÃÔÅÒÉÁÎÁ Ù ÐÏÒ ÃÏÎÓÉÇÕÉÅÎÔÅȟ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏȢ ,Á ÁÎÔÉȤ
ÂÉÏÔÉÃÏÔÅÒÁÐÉÁ ÆÕÅȟ ÅÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÃÁÓÉ ÉÎÎÅÃÅÓÁÒÉÁȢ ,Á ÃÁÕÓÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÌ ÁÕÓÅÎÔÉÓÍÏ ÅÎ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÆÕÅ ÐÏÒ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÍÅÊÏÒþÁ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁ Ù ÎÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÏÎ ÎÅÃÅȤ
ÓÁÒÉÏ ÁÃÕÄÉÒȢ 
 
 
 

0ÁÌÁÂÒÁÓ #ÌÁÖÅȡ  )ÎÆÅÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ 2ÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÏȟ $ÅÓÎÕÔÒÉȤ
ÃÉĕÎȟ !ÎÔÉÂÁÃÔÅÒÉÁÎÏÓȟ 2ÅÌÁÃÉÏÎÅÓ -ïÄÉÃÏ-0ÁÃÉÅÎÔÅȟ -ïØÉÃÏȢ  

 !"342!#4 
 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȡ !ÃÕÔÅ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓ ɉ!2)ÓɊ ÁÒÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÅØÉÃÏȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÆÁÖÏÒÅÄ ÂÙ ÍÁÌÎÕÔÒÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÅØÐÏÓÅ ÔÈÅ !2)Ó ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÉÎ #ÈÉÁÐÁÓȟ ÂÅÓÉÄÅÓ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÔÅÅÉÓÍ ÉÎ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȢ 

 
-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȡ 0ÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÏÈÏÒÔ ÓÔÕÄÙ ɉÁÐÒÉÌ ΤΡΣΪ ÔÏ ÊÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΫɊ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 3ÁÎÔÏ $ÏÍÉÎÇÏȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ ÏÆ !2)Ó ÃÁÓÅÓ ×ÁÓ 
ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÒÁÔÉÎÇ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ (ÅÁÌÔÈ 
/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȡ ×ÅÉÇÈÔ ÆÏÒ ÓÉÚÅ ɉ7Ⱦ3Ɋȟ ×ÅÉÇÈÔ ÆÏÒ ÁÇÅ ɉ7Ⱦ!Ɋ ÁÎÄ ÓÉÚÅ ÆÏÒ ÁÇÅ ɉ3Ⱦ!ɊȢ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ×ÁÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓȟ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÒÉÓËÓ ɉ22Ɋȟ ÁÔÔÒÉÂÕÔÁÂÌÅ ÒÉÓËÓ ɉ!2Ɋ ÁÎÄ 
ÅÔÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÒÁÃÔÉÏÎÓ ɉ!2ϷɊȢ 

 
2ÅÓÕÌÔÓȡ ΣΧΩ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄȠ ΫΫ ×ÅÒÅ ЁΧ ÙÅÁÒÓ-ÏÌÄ ÁÎÄ 

ΧΪ ÂÅÔ×ÅÅÎ Χ-ΣΫ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ЁΧ ÙÅÁÒÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȠ ΥΧ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÍÁÌÎÕÔÒÉÔÉÏÎȢ )Î ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃ 
ÕÓÅȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÔÈÉÓȡ ÌÏ× 7Ⱦ! ɉ22ϾΨȢΨȟ !2ϾΡȢΣΥȟ !2ϷϾΪΧɊȠ ÌÏ× 7Ⱦ3 ɉ22ϾΤȢΪΧȟ !2ϾΡȢΣȟ 
!2ϷϾΧΡϷɊȠ ÌÏ× 3Ⱦ! ɉ22ϾΣȢΤΧȟ !2ϾΡȢΡΤȟ !2ϷϾΤΡɊȢ 

 
#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȡ -ÁÌÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÕǟÅÒ ÆÒÏÍ !2)Ó ÏÆ 

ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÅÔÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃ ÔÈÅÒÁÐÙ 
×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 4ÈÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÁÂÓÅÎȤ
ÔÅÅÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÈÅÃËÕÐÓȟ ÓÏ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 
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2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΦΩ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

)őŗŕŒŇŘņņŌƖő 
 
,ÁÓ ÉÎÆÅÃÃÉÏÎÅÓ ÁÇÕÄÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÖþÁÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒÅÓ 

ÓÏÎ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÁÆÅÃÔÁÎ ÁÌ ÁÐÁÒÁÔÏ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÏ ÄÅÓÄÅ ÌÁ 
ÎÁÒÉÚ ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÐÏÒÃÉĕÎ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ ÌÁ ÅÐÉÇÌÏÔÉÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ 
ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÑÕÉÎÃÅ ÄþÁÓȟ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÏÃÁÓÉÏÎÁÄÁ ÐÏÒ ÖÉÒÕÓ Ù 
ÏÃÁÓÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÂÁÃÔÅÒÉÁÓ ɉÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÓÔÒÅÐÔÏÃÏÃÏɊΣȢ 
$ÁÄÁ ÌÁ ÁÍÂÉÇİÅÄÁÄ ÄÅ ÓÕÓ ÓÉÇÎÏÓ Ù ÓþÎÔÏÍÁÓ ÓÕÅÌÅ ÍÅÄÉÃÁÒÓÅ 
ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅÌ ÃÕÁÄÒÏȟ ÍÕÃÈÁÓ ÖÅÃÅÓ ÃÁÙÅÎÄÏ ÅÎ ÐÏÌÉÆÁÒÍÁÃÉÁ 
Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÏÔÅÒÁÐÉÁ ÍÁÌ ÅÍÐÌÅÁÄÁ Ï ÓÉÎ ÉÎÄÉÃÁÃÉĕÎȢ 

 
%Ì ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÍÏÔÉÖÏ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÅÎ 

ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ #ÈÉÁÐÁÓ ÌÏ ÏÃÕÐÁÎ ÌÁÓ ÉÎÆÅÃÃÉÏÎÅÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓ ÁÇÕȤ
ÄÁÓ ɉ)2!ÓɊȟ ÓÉÎ ÄÉÓÔÉÎÃÉĕÎ ÄÅ ÅÄÁÄ ÎÉ ÓÅØÏ ÓÅÇĭÎ ÌÏ ÒÅÐÏÒÔÁÄÏ ÅÎ 
ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÃÉÎÃÏ ÁđÏÓȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎÄÏ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÄÉÅÚ 
ÌÕÇÁÒÅÓ ÄÅ ÍÏÒÔÁÌÉÄÁÄ ÉÎÆÁÎÔÉÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÃÁÄÁ ÇÒÕÐÏ ÅÔÁÒÉÏΤȢ 

 
,Á ÃÏÎÄÕÃÔÁ ÔÅÒÁÐïÕÔÉÃÁ ÅÎ ÌÁÓ )2!Ó -ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÁÓ ÒÅÃÏȤ

ÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÓ ÅÍÉÔÉÄÁÓ ÅÎ ÌÁ 'ÕþÁ ÄÅ 0ÒÜÃÔÉÃÁ #ÌþÎÉÃÁ 
ɉ'0#Ɋȟ ÅÎ ÓÕ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ΤΡΣΨ-Σ ÓÅ ÄÅÃÉÄÅ ÃÏÎ ÁÐÏÙÏ ÅÎ ÅÌ ÄÉÁÇȤ
ÎĕÓÔÉÃÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ #ÅÎÔÏÒ ÍÏÄÉǢÃÁÄÏÓ 
ÐÁÒÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÏÔÅÒÁÐÉÁȟ ÄÏÎÄÅ ÃÏÎ ÕÎ 
ÐÕÎÔÁÊÅ ÍÅÎÏÒ Á Υ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÍÅÄÉÄÁÓ ÈÉÇÉïÎÉÃÏ-
ÄÉÅÔïÔÉÃÁÓ Ù ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÓÉÎÔÏÍÜÔÉÃÏȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎ ÕÎ ÐÕÎÔÁȤ
ÊÅ ЄΥ ÓÅ ÂÒÉÎÄÁ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÏÔÅÒÁÐÉÁȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁÒ Ù ÅÄÕÃÁÒ 
ÁÌ ÐÁÄÒÅȾÔÕÔÏÒ ÅÎ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÏȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ 
ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÉÇÎÏÓ Ù ÓþÎÔÏÍÁÓ ÄÅ ÁÌÁÒÍÁ ÃÉÔÁÎÄÏ ÁÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅ 
ÐÁÒÁ ÒÅÖÁÌÏÒÁÒÌÏ ÔÒÅÓ ÄþÁÓ ÄÅÓÐÕïÓȟ ÍÏÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓ 
ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÄÏ ÐÁÒÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅÌ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÖÁÌÏÒÁȤ
ÃÉĕÎ ÄÅ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓȢ 

 
!ÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅÌ ΦΧϷ ÄÅ ÌÁÓ ÍÕÅÒÔÅÓ ÅÎ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Χ ÁđÏÓ 

ÅÓÔÜÎ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎ Ù ÅÎ  ÓÕ  ÍÁÙÏÒþÁ  ÓÅ  ÒÅÇÉÓ- 

 ÔÒÁÎ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÄÅ ÉÎÇÒÅÓÏÓ ÂÁÊÏÓ Ï ÍÅÄÉÁÎÏÓȢ 0ÏÒ ÃÁÕÓÁ ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎȟ ÌÏÓ ÎÉđÏÓ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÏÎ ÍÕÃÈÏ ÍÜÓ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅÓ 
ÁÎÔÅ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ Ù ÌÁ ÍÕÅÒÔÅΥ-ΧȢ 

 
%Ì ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÔÉÅÎÅ ÐÏÒ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÅØÐÏÎÅÒ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ

ÃÉĕÎ ÄÅ )2!Ó ÅÎ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÁ ÄÅ ÕÎÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÒÕÒÁÌ ÅÎ 
ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ #ÈÉÁÐÁÓȟ -ïØÉÃÏȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÒ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÎÕÔÒÉȤ
ÃÉÏÎÁÌ Ù ÄÉÓÃÕÔÉÒ ÌÁÓ ÃÁÕÓÁÓ ÄÅ ÁÕÓÅÎÔÉÓÍÏ ÅÎ ÌÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÄÅ ÓÅȤ
ÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÔÕÖÉÅÒÏÎ ÌÁ ǢÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÅÒÉǢÃÁÒ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÃÌþÎÉÃÁȟ 
ÅÌ ïØÉÔÏ Ï ÆÒÁÃÁÓÏ ÄÅÌ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÌÁÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ 
ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÅÓȢ 

 
 

-ňŗŒŇŒŏŒŊƁń 
 
3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÃÏÈÏÒÔÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÏ ÄÅ ÁÂÒÉÌ ÄÅ 

ΤΡΣΪ Á ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΤΡΣΫ ÅÎ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ 3ÁÎÔÏ $ÏÍÉÎÇÏ ÕÂÉÃÁÄÁ 
ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ /ÃÏÓÉÎÇÏȟ #ÈÉÁÐÁÓ ɉ-ïØÉÃÏɊȢ ! ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÓÅÒÖÉȤ
ÃÉÏ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÅØÔÅÒÎÁ ÄÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ "ÜÓÉÃÏ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏ 3ÁÎÔÏ 
$ÏÍÉÎÇÏ ɉ&ÉÇÕÒÁ Σ!Ɋ Ù ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ 3ÁÌÕÄ 2ÕÒÁÌ 3ÁÎÔÏ $ÏÍÉÎÇÏ 
ɉ&ÉÇÕÒÁ Σ"Ɋȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÕÎ ÒÅÇÉÓÔÒÏ Ù ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÄÅ 
)2!Ó ÅÎ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÁȠ ÌÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÉÎÃÌÕÓÉĕÎ Ù ÅØÃÌÕÓÉĕÎ 
ÄÅ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÓÅ ÅØÐÒÅÓÁÎ ÅÎ ÌÁ 4ÁÂÌÁ ΣȢ  

 
%Ì ÁÂÏÒÄÁÊÅ Ù ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÁÓ 

ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ '0# ÍÅØÉÃÁÎÁ Ȱ%ÖÉÄÅÎÃÉÁÓ Ù ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏȤ
ÎÅÓȡ $ÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ Ù ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÉÎÆÅÃÃÉÏÎÅÓ ÁÇÕÄÁÓ ÄÅ ÖþÁÓ ÁïÒÅÁÓ ÓÕÐÅȤ
ÒÉÏÒÅÓ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ÄÅ Ω ÍÅÓÅÓ ÈÁÓÔÁ Χή ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄȱ 
ΤΡΣΨΣȢ 4ÁÎÔÏ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ ÌÁÓ )2!Ó ÃÏÍÏ ÌÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÄÅÌ ÅÍȤ
ÐÌÅÏ ÄÅ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÏÔÅÒÁÐÉÁ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ #ÅÎÔÏÒ 
ÍÏÄÉǢÃÁÄÏÓΣȟ Ψ ɉ4ÁÂÌÁ ΤɊȟ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÎÄÏ Á ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÃÏÎ ÁÌÔÁ 
ɉÐÕÎÔÁÊÅ ÄÅ Υ Á ΧɊ Ï ÂÁÊÁ ɉÐÕÎÔÁÊÅ ÄÅ Ρ Á ΤɊ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÉÎÆÅÃȤ
ÃÉĕÎ ÐÏÒ ÅÓÔÒÅÐÔÏÃÏÃÏȢ 

ΣȢ ,ÉÃÅÎÃÉÁÔÕÒÁ ÅÎ -ÅÄÉÃÉÎÁȟ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ !ÔÅÎÃÉĕÎ Á ÌÁ 3ÁÌÕÄȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ 5ÎÉÄÁÄ 8ÏÃÈÉÍÉÌÃÏȢ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉȤ
ÃÏȢ 

ΤȢ (ÏÓÐÉÔÁÌ "ÜÓÉÃÏ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏ 3ÁÎÔÏ $ÏÍÉÎÇÏȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ 3ÁÌÕÄȟ 'ÏÂÉÅÒÎÏ &ÅÄÅÒÁÌȢ #ÈÉÁÐÁÓȟ -ïØÉÃÏȢ 
ΥȢ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ 3ÁÌÕÄ 2ÕÒÁÌ 3ÁÎÔÏ $ÏÍÉÎÇÏȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ 3ÁÌÕÄȟ 'ÏÂÉÅÒÎÏ &ÅÄÅÒÁÌȢ #ÈÉÁÐÁÓȟ -ïØÉÃÏȢ 
 
ɕ !ÕÔÏÒ ÄÅ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȡ ÍÏÒÅÎÏȢÌÕÉÓÏÁÎÇÅÌͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

CƛƎǳǊŀ мΦ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ όhŎƻǎƛƴƎƻΣ /ƘƛŀǇŀǎύΥ !ύ IƻǎǇƛǘŀƭ .łǎƛŎƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ȅ .ύ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ŀƴǘƻ 5ƻπ

-ÏÒÅÎÏ-6ÅÎÅÇÁÓ ,!ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΦΪ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

4ÁÂÌÁ ΣȢ #ÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÉÎÃÌÕÓÉĕÎ Ù ÅØÃÌÕÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÓÕÊÅÔÏÓ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4ÁÂÌÁ ΤȢ #ÒÉÔÅÒÉÏÓ #ÅÎÔÏÒ ÍÏÄÉǢÃÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÔÅÒÁÐïÕÔÉÃÁ 
ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÏÓ ÃÏÎ )2!Ó ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁ '0# ÍÅØÉÃÁÎÁ 
ɉΤΡΣΨɊΣȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0ÕÎÔÕÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ Ρ Ù Τ Ͼ "ÁÊÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÉÎÆÅÃÃÉĕÎ ÐÏÒ ÅÓÔÒÅÐÔÏÃÏÃÏȢ 
0ÕÎÔÕÁÃÉĕÎ ЄΥ Ͼ !ÌÔÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÉÎÆÅÃÃÉĕÎ ÐÏÒ ÅÓÔÒÅÐÔÏÃÏÃÏȢ 

 
 
 
4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÔÒÁÔÁÄÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÓÉÎÔÏÍÜÔÉȤ

ÃÁ Ù ÃÏÎ ÍÅÄÉÄÁÓ ÈÉÇÉïÎÉÃÏ-ÄÉÅÔïÔÉÃÁÓȟ ÅØÐÌÉÃÁÎÄÏ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ Á 
ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÍÉÓÍÏȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÄÁÒ ÃÉÔÁ ÐÁÒÁ ÒÅÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ 
Υ ÄþÁÓ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÅÓ ÁÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏȢ ,ÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÈÉÇÉïÎÉÃÏ-
ÄÉÅÔïÔÉÃÁÓ ÉÎÃÌÕÙÅÒÏÎ ÖÁÐÏÒÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÒÅÇÁÄÅÒÁȟ ÒÅÐÏÓÏ ÒÅÌÁÔÉȤ
ÖÏȟ ÇÁÒÇÁÒÉÓÍÏÓ ÃÏÎ ÓÏÌÕÃÉĕÎ ÓÁÌÉÎÁȟ ÁÌÉÍÅÎÔÏÓ ÓÕÁÖÅÓ Ù ÁÂÕÎÄÁÎȤ
ÔÅÓ ÌþÑÕÉÄÏÓ ÔÉÂÉÏÓȢ %Ì ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÓÉÎÔÏÍÜÔÉÃÏ ÉÎÃÌÕÙÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁÃÅÔÁÍÏÌȟ ÉÂÕÐÒÏÆÅÎÏȟ  ÅÖÉÔÁÎÄÏ ÄÅÓÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎÁÎÔÅÓȟ 
ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÂÒÏÍÕÒÏ ÄÅ ÉÐÒÁÔÒÏÐÉÏȟ ÖÉÔÁÍÉÎÁ #ȟ ÇÌÕÃÏÎÁÔÏ ÄÅ 
ÚÉÎÃȟ ÁÎÔÉÔÕÓþÇÅÎÏÓ Ù ÁÎÔÉÈÉÓÔÁÍþÎÉÃÏÓΣȢ %Î ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÄÅ 
ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ #ÅÎÔÏÒ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÁ ÁÌÔÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ 
ÄÅ ÉÎÆÅÃÃÉĕÎ ÐÏÒ ÅÓÔÒÅÐÔÏÃÏÃÏȟ ÓÅ ÄÉÏ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÏÔÅÒÁÐÉÁ ÔÁÍÂÉïÎ 
ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÁ ÃÉÔÁÄÁ '0#Σȟ ÅÍÐÌÅÁÎÄÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÐÅÎÉÃÉÌÉÎÁ 
' ÂÅÎÚÁÔþÎÉÃÁ ɉÂÅÎÃÉÌÐÅÎÉÃÉÌÉÎÁɊ Ï ÁÍÏØÉÃÉÌÉÎÁȟ Ù ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÁÌÅÒȤ
ÇÉÁ Á ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÍÅÄÉÃÁÍÅÎÔÏÓȟ ÓÅ ÐÒÅÓÃÒÉÂÉĕ ÅÒÉÔÒÏÃÉÍÉÃÉÎÁȟ 
ÙÁ ÑÕÅ ÓÏÎ ÌÏÓ ĭÎÉÃÏÓ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÁÂÁÎ ÌÏÓ ÃÅÎȤ
ÔÒÏÓ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÁ ÃÏÍÅÎÔÁÄÏÓȢ 

 
!Ì ǢÎÁÌÉÚÁÒ ÃÁÄÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁȟ ÓÅ ÏÔÏÒÇĕ ÕÎ ÔÒþÐÔÉÃÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉȤ

ÖÏ ÑÕÅ ÆÕÎÇþÁ ÃÏÍÏ ÃÁÒÎÅÔȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÂÁÎ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ 
ÃÌþÎÉÃÏÓ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÂÁ ÃÁÄÁ ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁ Ù ÄÕÒÁÎÔÅ ÓÕ ÒÅÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎȢ %ÓÔÅ ÔÒþÐÔÉÃÏ ÆÕÅ ÉÍÐÒÅÓÏ ÅÎ 
%ÓÐÁđÏÌ Ù ÌÅÎÇÕÁ 4ÚÅÌÔÁÌ ɉÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÇÒÕÐÏ ÌÉÎÇİþÓȤ
ÔÉÃÏ -ÁÙÁ ÃÕÙÏ ÐÒÅÄÏÍÉÎÉÏ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÅÎ ÍÕÃÈÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ 
ÄÅ #ÈÉÁÐÁÓɊȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÐÕÅÄÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÓÅ ÅÎ ÅÌ !ÎÅØÏ !Ȣ 

 
 

 $ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÃÕÒÓÏ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȟ ÓÅ ÔÏÍĕ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÃÉĕÎ Á 
ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÁÃÕÄþÁÎ Á ÓÕÓ ÃÉÔÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÐÏÒ ÌÏ 
ÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÁÐÌÉÃĕ ÕÎ ÃÕÅÓÔÉÏÎÁÒÉÏ Á ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÑÕÅȟ ÐÏÒ ÒÁÚÏȤ
ÎÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÒÅÇÒÅÓÁÒÏÎ Á ÌÏÓ ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÃÏȤ
ÎÏÃÅÒ ÌÏÓ ÍÏÔÉÖÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÎÏ ÓÅ ÁÃÕÄÉĕ Á ÌÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÄÅ 
ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ )2!Óȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÕÎÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÐÅÒÃÅÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÁÄÒÅȾÔÕÔÏÒ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÉÎÉÃÉÁÌȢ 0ÁÒÁ ÅÓÔÁ ÅÎȤ
ÃÕÅÓÔÁ ÎÏ ÓÅ ÁÐÌÉÃĕ ÁÌÇÕÎÁ ÅÓÃÁÌÁ ÅÓÐÅÃþǢÃÁ ÙȾÏ ÖÁÌÉÄÁÄÁȟ ÅÌ ÃÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÁÒÉÏ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅ ÃÏÎÓÉÓÔÉĕ ÅÎ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÃÏÎÃÉÓÁÓ Ù ÃÏÎÃÒÅÔÁÓ 
ÃÕÙÁÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÓÕÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÄÏ ÄÅ ÌÁ 
ÉÍÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓȢ 

 
4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÒÅÇÉÓÔÒÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÄÅÐÏÓÉÔÁÄÏÓ ÅÎ ÕÎÁ ÂÁÓÅ ÄÅ 

ÄÁÔÏÓ ÅÎ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ /ǣÃÅ %ØÃÅÌ ΤΡΣΡ ÃÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȡ 
ÓÅØÏȟ ÅÄÁÄȟ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÄÅ ÒÅÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎȟ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÏÔÏÒÇÁÄÏȟ Ù 
ÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÃÏÎ ÐÅÓÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÔÁÌÌÁ ɉ0Ⱦ4Ɋȟ 
ÐÅÓÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÁÄ ɉ0Ⱦ%Ɋ Ù ÔÁÌÌÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÁÄ ɉ4Ⱦ%Ɋ ÅÎ ÎÉđÏÓ Ù ÎÉđÁÓ 
ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÁÓ ÔÁÂÌÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ -ÕÎÄÉÁÌ 
ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄ ɉ/-3ɊΥȢ 3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÁ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ 
ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȟ Ù Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÅÓÔÁȟ ÓÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÒÏÎ ÄÉÃÈÏÓ ÄÁÔÏÓ ÃÏÎ ÌÁ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÃÌþÎÉÃÁ ÁÄÑÕÉÒÉÄÁ ÅÎ ÅÓÔÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÃÁÌÃÕȤ
ÌÁÒ ÒÉÅÓÇÏÓ ÒÅÌÁÔÉÖÏÓ ɉ22Ɋȟ ÒÉÅÓÇÏÓ ÁÔÒÉÂÕÉÂÌÅÓ ɉ2!Ɋ Ù ÆÒÁÃÃÉÏÎÅÓ 
ÅÔÉÏÌĕÇÉÃÁÓ ɉÔÁÍÂÉïÎ ÃÏÎÏÃÉÄÁÓ ÃÏÍÏ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÒÉÅÓÇÏ 
ÁÔÒÉÂÕÉÂÌÅȟ 2!ϷɊȢ 

 
 

2ňŖŘŏŗńŇŒŖ 
 
3Å ÁÔÅÎÄÉÅÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΣΧΩ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÐÏÒ )2!Óȟ ÄÅ ÌÁÓ 

ÃÕÁÌÅÓ ΫΫ ÃÁÓÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Χ ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄ Ù ΧΪ ÃÁÓÏÓ ÄÅ 
ÅÎÔÒÅ Χ Ù ΣΫ ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄȢ 3Å ÏÂÓÅÒÖĕ ÑÕÅ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ )2!Ó ÅÎ 
ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Χ ÁđÏÓ ÁÂÁÒÃĕ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ 
ÏÔÏÒÇÁÄÁÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ ΤɊȢ 3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÅÓÔÁ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ 
ÅÎ ÄÉÃÈÏÓ ÉÎÔÅÒÖÁÌÏÓ ÄÅ ÃÌÁÓÅ ɉЁΧ ÁđÏÓ Ù ЄΧ ÁđÏÓɊ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁÓ ÒÅÃÏȤ
ÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ /-3 ÐÁÒÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÁ ÔÁÂÌÁ ÄÅ ÐÅÒÃÅÎÔÉÌÅÓ ÄÅ 
0Ⱦ4ȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅØÐÏÎÅÎ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÒÅÓÕÌÔÁ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÕÔÉÌÉȤ
ÄÁÄ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÁ ÅÎ ÎÉđÏÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Χ ÁđÏÓΥȢ 

 
 

)2!Ó ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌ 
 
$ÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÄÉÁÒÉÁȟ ÓÅ ÅÖÁÌÕĕ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÅÓÁȤ

ÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÏÓ ΫΫ ÎÉđÏÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Χ ÁđÏÓ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌ ÈÁÂÉÔÕÁÌȟ ÏÂÓÅÒÖÁÎÄÏ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÂÁ ÁÌÇĭÎ 
ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎȢ 0ÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÓÅ ÃÒÕÚÁÒÏÎ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÄÅ 
0Ⱦ% ÃÏÎ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅ )2!Óȟ ÅÎÃÏÎÔÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÐÅÓÏ ÎÏÒÍÁÌ ɉΧΥ ÄÅ 
ΫΫ ÃÁÓÏÓɊȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉȤ
ÃÏÓ ÓÅ ÏÔÏÒÇÁÒÏÎ Á ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎ ɉΩ ÄÅ ΥΧ ÃÁÓÏÓȟ ÑÕÅ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔĕ ÅÌ ΤΡϷ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉđÏÓ ÃÏÎ ÁÌÇĭÎ ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎɊ 
ÃÏÎÔÒÁ Τ ÃÁÓÏÓ ÃÏÎ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏ Ù ÐÅÓÏ ÎÏÒÍÁÌȠ ÎÏ ÓÅ 
ÏÂÓÅÒÖÁÒÏÎ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÎÉđÏÓ ÃÏÎ ÓÏÂÒÅÐÅÓÏ Õ ÏÂÅÓÉÄÁÄ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉȤ
ÒÉÅÒÁÎ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏ ɉ&ÉÇÕÒÁ ΥɊȢ 

 
0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÓÅ ÃÒÕÚĕ ÅÌ 0Ⱦ4 ÃÏÎ ÌÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ )2!Óȟ 

ÏÂÓÅÒÖÁÎÄÏ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒĕ ÅÎ ÐÁȤ
ÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÐÅÓÏ ÎÏÒÍÁÌ ɉΧΩ ÄÅ ΫΫ ÃÁÓÏÓɊȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÁÌ ÉÇÕÁÌ 
ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ 0Ⱦ%ȟ ÌÏÓ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÐÒÉÎÃÉȤ
ÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÁÌÇĭÎ ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎ ɉΧ ÄÅ ΤΦ 
ÃÁÓÏÓɊ Ù ÐÅÓÏ ÎÏÒÍÁÌ ɉΦ ÃÁÓÏÓɊȠ ÅÎ ÅÓÔÅ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÔÁÍÐÏÃÏ ÓÅ ÅÎÃÏÎȤ
ÔÒÁÒÏÎ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÎÉđÏÓ ÃÏÎ ÓÏÂÒÅÐÅÓÏ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÒÉÅÒÁÎ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÏȤ
ÔÅÒÁÐÉÁ ɉ&ÉÇÕÒÁ ΦɊȢ 

#ÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ )ÎÃÌÕÓÉĕÎ #ÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ %ØÃÌÕÓÉĕÎ 

¶ %ÄÁÄ ÅÎÔÒÅ Ρ Á ΣΪ ÁđÏÓȟ ÓÉÎ 
ÄÉÓÔÉÎÃÉĕÎ ÄÅ ÓÅØÏ 

¶ %ÄÁÄ ЂΣΫ ÁđÏÓ  

¶ 2ÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ 
3ÁÎÔÏ $ÏÍÉÎÇÏ 

¶ .Ï ÓÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ ÅÊÉÄÏ ÄÅ 
3ÁÎÔÏ $ÏÍÉÎÇÏ 

¶ 4ÉÅÍÐÏ ÄÅ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ Ё Ω ÄþÁÓ ¶ 4ÉÅÍÐÏ ÄÅ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ Ђ Ω ÄþÁÓ 

¶ #ÏÎÓÕÌÔÁ ÅÎ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÁÂÒÉÌ 
ΤΡΣΪ Á ÅÎÅÒÏ ΤΡΣΫ  

¶ #ÏÍÏÒÂÉÌÉÄÁÄÅÓȡ ÃÁÒÄÉÏÐÁÔþÁ 
ÃÏÎÇïÎÉÔÁȟ ÄÉÓÐÌÁÓÉÁ ÂÒÏÎÃÏÐÕÌȤ
ÍÏÎÁÒȟ ǢÂÒÏÓÉÓ ÑÕþÓÔÉÃÁ 

$ÁÔÏÓ #ÌþÎÉÃÏÓ Ù %ÐÉÄÅÍÉÏÌĕÇÉÃÏÓ 0ÕÎÔÕÁÃÉĕÎ  

%ØÕÄÁÄÏ ÆÁÒþÎÇÅÏȟ ÉÎǨÁÍÁÃÉĕÎ ÁÍÉÇÄÁÌÉÎÁ Ï ÅØÕÄÁÄÏ Σ 

!ÄÅÎÏÐÁÔþÁÓ ÃÅÒÖÉÃÁÌÅÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ ÄÏÌÏÒÏÓÁÓ Ï ÉÎǨÁÍÁÄÁÓ Σ 

&ÉÅÂÒÅ ÍÁÙÏÒ Á ΥΪІ# Σ 

!ÕÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÔÏÓ Σ 

%ÄÁÄ ÅÎÔÒÅ Υ Ù ΣΦ ÁđÏÓ Σ 

%ÄÁÄ ÄÅ ΣΧ Á ΦΦ ÁđÏÓ Ρ 

%ÄÁÄ ЂΦΦ ÁđÏÓ Σ 

-ÏÒÅÎÏ-6ÅÎÅÇÁÓ ,!ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΦΫ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
&ÉÇÕÒÁ ΤȢ &ÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ )2! ÐÏÒ ÇÒÕÐÏÓ ÅÔÁȤ
ÒÉÏÓ ɉЁΧ ÁđÏÓ Ù ÄÅ Χ-ΣΫ ÁđÏÓɊ Ù ÔÉÐÏ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÁÄÏ ɉ3ÉÎÔÏÍÜÔÉÃÏ Ù 
!ÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏɊ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁ ÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ÃÌþÎÉÃÁ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ 
#ÅÎÔÏÒ ÍÏÄÉǢÃÁÄÏÓȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
&ÉÇÕÒÁ ΥȢ 4ÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÁÓÉÇÎÁÄÏ Á ÃÁÓÏÓ ÄÅ )2!Ó ÅÎ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Χ ÁđÏÓȟ ÅÎ 
ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌ ÅÍÐÌÅÁÎÄÏ ÃÏÍÏ ÐÁÒÜÍÅÔÒÏ ÅÌ ÐÅÓÏ ÐÁÒÁ 
ÌÁ ÅÄÁÄ ÃÏÎ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅ ÌÁ /-3Ȣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
&ÉÇÕÒÁ ΦȢ 4ÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÁÓÉÇÎÁÄÏ Á ÃÁÓÏÓ ÄÅ )2!Ó ÅÎ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Χ ÁđÏÓȟ ÅÎ 
ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÓÔÁÄÏ ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌ ÕÓÁÎÄÏ ÃÏÍÏ ÐÁÒÜÍÅÔÒÏ ÅÌ ÐÅÓÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÔÁÌÌÁ 
ÃÏÎ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅ ÌÁ /-3Ȣ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ÉÇÕÒÁ ΧȢ 4ÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÁÓÉÇÎÁÄÏ Á ÃÁÓÏÓ ÄÅ )2!Ó ÅÎ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Χ ÁđÏÓȟ ÅÎ 
ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÓÔÁÄÏ ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌ ÕÓÁÎÄÏ ÃÏÍÏ ÐÁÒÜÍÅÔÒÏ ÌÁ ÔÁÌÌÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÁÄ 
ÃÏÎ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅ ÌÁ /-3Ȣ 
 
 

 
4ÁÂÌÁ ΥȢ 2ÅÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ )2!Ó ÃÏÎ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÍÐÁȤ
ÒÁÎÄÏ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÍÅÎÏÒ ÄÅ Χ ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4ÁÂÌÁ ΦȢ .ÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏ ÐÁÒÁ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ )2! ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ 
ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Χ ÁđÏÓ ÃÏÎ ÁÌÇĭÎ ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁÓ ÇÒÜǢÃÁÓ  
ÄÅ ÌÁ /-3Ȣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÃÒÕÚĕ ÌÁ 4Ⱦ% ÃÏÎ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅ )2!Óȟ ÏÂÓÅÒȤ
ÖÁÎÄÏ ÕÎ ÐÒÅÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÃÁÓÏÓ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÔÁÌÌÁ ÂÁÊÁȟ 
ÙÁ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÑÕÅ ÒÅÃÉÂÉÅÒÏÎ ÁÎÔÉȤ
ÂÉÏÔÉÃÏÔÅÒÁÐÉÁ ÃÏÎ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ɉΧ ÄÅ ΦΨ ÃÁÓÏÓɊȟ ÃÏÍÐÁÒÁÄÏ ÃÏÎ 
Υ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÔÁÌÌÁ ÎÏÒÍÁÌ Ù Σ ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÍÜÓ ÃÏÎ ÔÁÌÌÁ ÁÌÔÁ ɉ&ÉÇÕÒÁ ΧɊȢ 

 
,Á 4ÁÂÌÁ Υ ÒÅÓÕÍÅ ÅÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ɉΫΫ 

ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ ÃÉÎÃÏ ÁđÏÓ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ )2!Ó ÅÎ ÃÏÎÓÕÌȤ
ÔÁÓ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚȟ ÅØÃÅÐÔÕÁÎÄÏ Á ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÓÏÂÒÅÐÅÓÏ Ù ÔÁÌÌÁ 
ÁÌÔÁɊȟ ÁÌ ÅÖÁÌÕÁÒ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓȟ ÏÂÓÅÒȤ
ÖÁÎÄÏ ÃĕÍÏ ÅÌ ÐÁÒÜÍÅÔÒÏ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ 3ÁÌÕÄ ÄÅ 
-ïØÉÃÏ ɉ0Ⱦ4Ɋ ÓÕÅÌÅ ÓÏÂÒÅÅÓÔÉÍÁÒ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌ ÄÅÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅ 
Ùȟ ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÔÉÅÍÐÏȟ ÐÁÒÅÃÉÅÒÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÌÁ ÃÏÒÒÅÌÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÓÔÁÄÏ 
ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ )2!ÓȢ !Ì ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÅÌ 0Ⱦ% ÔÁÍÂÉïÎ 
ÁÐÁÒÅÎÔÁ ÑÕÅ ÌÁ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ )2!Ó ÅÓ ÍÁÙÏÒ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ 
ÃÏÎ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÎÏÒÍÁÌ ÑÕÅ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÁÌÇĭÎ ÇÒÁÄÏ 
ÄÅ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÁÌ ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÌÁ 4Ⱦ% ɉÃÒÉÔÅÒÉÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ 
ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎ ÃÒĕÎÉÃÁɊ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖĕ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ 
)2!Ó ÅÓ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÔÁÌÌÁ ÂÁÊÁȢ 

)ÎÄÉÃÁÄÏÒ ÄÅÌ 
#ÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ  

.ÏÒÍÁÌÅÓ ɉϷ ÅÎ  
ÒÅÌÁÃÉĕÎ Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ 
ÔÏÔÁÌ ЁΧ ÁđÏÓɊ  

$ÅÓÎÕÔÒÉÄÏÓ ɉϷ ÅÎ  
ÒÅÌÁÃÉĕÎ Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ  

ЁΧ ÁđÏÓɊ  

0ÅÓÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÁÄ  ΧΥϷ ΥΧϷ 

0ÅÓÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÔÁÌÌÁ  ΧΧϷ ΤΦϷ 

4ÁÌÌÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÁÄ  ΥΨϷ ΦΨϷ 

 2ÉÅÓÇÏÓ 
"ÁÊÏ 0ÅÓÏ 
ÐÁÒÁ ÌÁ %ÄÁÄ 

"ÁÊÏ 0ÅÓÏ 
ÐÁÒÁ ÌÁ 4ÁÌÌÁ 

"ÁÊÁ 4ÁÌÌÁ 
ÐÁÒÁ ÌÁ %ÄÁÄ 

2ÉÅÓÇÏ ÒÅÌÁÔÉÖÏ ΨȢΨ ΤȢΪΧ ΣȢΤΧ 

2ÉÅÓÇÏ ÁÔÒÉÂÕÉÂÌÅ ΡȢΣΥ ΡȢΣΡ ΡȢΡΤ 

&ÒÁÃÃÉĕÎ ÅÔÉÏÌĕÇÉÃÁ ΪΧϷ ΧΡϷ ΤΡϷ 

-ÏÒÅÎÏ-6ÅÎÅÇÁÓ ,!ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΧΡ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

%Î ÌÁ 4ÁÂÌÁ Φ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÏÓ 22Óȟ 2!Ó Ù 2!ÓϷ ÑÕÅ ÉÎÄÉȤ
ÃÁÎ ÌÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÐÁÄÅÃÅÒ )2!Ó ÄÅ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÔÉÏÌÏÇþÁ ÂÁÃÔÅÒÉÁȤ
ÎÁ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Χ ÁđÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÌÇĭÎ 
ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎȟ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÃÏÍÏ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅ ÅÓÔÁÔÉǢȤ
ÃÁÃÉĕÎ ÌÁÓ ÇÒÜǢÃÁÓ ÄÅ ÌÁ /-3Ȣ 3Å ÏÂÓÅÒÖÁ ÑÕÅ -ÐÏÒ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ 
ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÁ- ÌÁ ÃÏÎÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎ ÁÕÍÅÎÔÁ ÌÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ 
ÄÅ ÐÁÄÅÃÅÒ )2!Ó ÄÅ ÅÔÉÏÌÏÇþÁ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁÎÁȟ ÅÓÔÏ ÁÌ 
ÅÖÁÌÕÁÒ Á ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÌÁÓ Υ ÔÁÂÌÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÐÏÒ ÌÁ /-3ȟ ÔÅȤ
ÎÉÅÎÄÏ ÕÎ ÍÁÙÏÒ 22 Ù 2! ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÂÁÊÏ ÐÅÓÏ ÐÁÒÁ ÌÁ 
ÅÄÁÄȢ 

 
 

$ŌŖņŘŖŌƖő 
 
,ÁÓ )2!Ó ÁÂÁÒÃÁÎ ÅÌ ÍÁÙÏÒ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÍÏÒÂÉÌÉȤ

ÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÅØÔÅÒÎÁ ÄÅÌ ÅÊÉÄÏ ÄÅ 3ÁÎÔÏ $ÏÍÉÎÇÏ ɉ#ÈÉÁÐÁÓɊȟ 
ÔÁÎÔÏ ÅÎ  #ÅÎÔÒÏ ÄÅ 3ÁÌÕÄ ÃÏÍÏ ÅÎ ÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ "ÜÓÉÃÏ #ÏÍÕÎÉÔÁȤ
ÒÉÏ ÃÏÉÎÃÉÄÉÅÎÄÏ ÃÏÎ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÁđÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓΩȟ Ϊȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ 
ÅÓÔÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÒÅÓÕÌÔÁ ÄÅ ÇÒÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ ÐÏÂÌÁȤ
ÃÉĕÎȟ ÉÍÐÁÃÔÁÎÄÏ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÓÕ ÓÁÌÕÄ Ù ÅÎ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ 
ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ÐÏÓÉÂÌÅ ÃÏÍÐÒÁ ÄÅ ÍÅÄÉÃÁÍÅÎȤ
ÔÏÓ ÉÎÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏȢ 

 
3Å ÏÂÓÅÒÖĕ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ 

ÅÎ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÍÅÎÏÒ ÄÅ Χ ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄȟ Ù ÅÎ ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ÅÔÁÒÉÏ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÑÕÅ ÒÅÃÉȤ
ÂÉÅÒÏÎ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏȟ ÃÏÉÎÃÉÄÉÅÎÄÏ ÃÏÎ ÌÏ ÒÅÐÏÒÔÁÄÏ ÅÎ 
ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ Ù ÄÉÓÃÕÔÉÄÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÃÏÎ ÄÁÔÏÓ ÅÓÔÁȤ
ÔÁÌÅÓ Ù ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓΤȢ 

 
#ÏÍÏ ÓÅ ÃÉÔĕ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÉÎÄÉÃÁ ÑÕÅ ÁÌÒÅȤ

ÄÅÄÏÒ ÄÅÌ ΦΧϷ ÄÅ ÌÁÓ ÍÕÅÒÔÅÓ ÅÎ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Χ ÁđÏÓ ÅÓÔÜÎ ÒÅÌÁÃÉÏȤ
ÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÈÁÌÌÁÚÇÏÓ ÓÕÇÉÅÒÅÎ 
ÑÕÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎ ÒÉÅÓÇÏȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓÔÜ 
ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÁ Á ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÐÁÄÅÃÅÒ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁȤ
ÄÅÓ ɉÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÉÎÆÅÃÃÉÏÓÁÓɊ Ù Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÃÏÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÂÉȤ
ÄÏ ÁÌ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ ÉÎÍÕÎÏÌĕÇÉÃÏ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÏΥȢ %Î ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏȟ ÓÅ 
ÃÒÕÚÁÒÏÎ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÄÅ 0Ⱦ4ȟ 0Ⱦ% Ù 4Ⱦ%Ƞ ÁÕÎÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÁǢÒȤ
ÍÁÒ ÃÏÎ ÃÅÒÔÅÚÁ ÕÎÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÕÓÁÌÉÄÁÄȟ ÌÏÓ ÎĭÍÅÒÏÓ Óþ ÐÅÒȤ
ÍÉÔÅÎ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ -ÐÏÒ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÁ Ù ÃÜÌÃÕÌÏ 
ÄÅ ÒÉÅÓÇÏÓ- ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏ ÅÎ ÐÁȤ
ÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÁÌÇĭÎ ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎ ÃÏÍÐÁÒÁÄÏÓ ÃÏÎ ÁÑÕÅȤ
ÌÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÔÁÄÉǢÃÁÎ ȰÎÏÒÍÁÌÅÓȱ ÁÌ ÕÓÁÒ ÌÁÓ ÇÒÜǢÃÁÓ ÄÅ ÌÁ /-3Ȣ 

 
 
$Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ #ÅÎÔÏÒ ÍÏÄÉȤ

ǢÃÁÄÏÓ Ù ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÒÅÔÁÒÄÁÄÁȟ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖĕ ÑÕÅ 
ÓĕÌÏ ÅÌ ΩϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ɉΣΣ ÄÅ ΣΧΩɊ ÒÅÑÕÉÒÉĕ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎȤ
ÔÏ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏȢ 3É ÂÉÅÎȟ ÌÁ ÃÁÓÉ ÎÕÌÁ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Á ÌÁ ÃÉÔÁ ÄÅ ÒÅÖÁÌÏÒÁȤ
ÃÉĕÎ ÈÁÃÅ ÉÍÐÏÓÉÂÌÅ ÁǢÒÍÁÒ ÌÁ ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÁÂÓÏÌÕÔÁ ÄÅÌ ÃÕÁÄÒÏȟ ÓÅ 
ÐÕÅÄÅ ÓÕÐÏÎÅÒ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÄÁÔÏ ÓÉÒÖÅ ÐÁÒÁ ÍÉÒÁÒ ÈÁÃÉÁ ÌÁ ÐÒÜÃÔÉÃÁ 
ÍïÄÉÃÁ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌ Ù ÁÎÁÌÉÚÁÒ ÌÁ ÖÅÒÄÁÄÅÒÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ 
ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏÓȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÒÅÓÁÌÔÁÒÏÎ ÌÁÓ 
ÁÄÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁ ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÉÎÍÅÒÓÏ ÅÎ 
ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÏÎÄÅ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ Ù ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÉÎÓÕÍÏÓ ÅÎ ÐÒÉÍÅÒ ÎÉÖÅÌ 
ÉÍÐÁÃÔÁÎ ÅÎ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ Á ÌÁ ÓÁÌÕÄȟ ÙÁ ÑÕÅ ÓÉ ÂÉÅÎ ÌÏÓ 
ÍïÄÉÃÏÓ ÄÅÂÅÍÏÓ ÂÒÉÎÄÁÒ ÁÐÏÙÏ ÉÎÔÅÇÒÁÌ Ù ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄȟ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ 
ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÁÃÔÕÁÌ ÎÏ ÐÅÒÍÉÔÅ ÅÓÔÏ ÅÎ ÅÌ ÍÅÄÉÏ ÐĭÂÌÉÃÏ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ 
ÅÎ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÁÓ ÏÃÁÓÉÏÎÅÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÍÅÄÉÃÁÍÅÎȤ
ÔÏÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÁÔÅÎÄÅÒ Á ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓȟ ÓÅ ÉÎÔÅÎÔÁ ÃÕÂÒÉÒ Á ÌÁ 
ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ ÍÅÎÏÒ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÍïÄÉÃÏÓ 
ÐÏÓÉÂÌÅÓȟ ÐÒÏÖÏÃÁÎÄÏ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÄÉÁÒÉÁÓ ÓÅÁÎ  ÇÅÎÅÒÁÌÍÅÎ- 

 ÔÅ ÖÉÓÔÁÓ ÓÏÌÏ ÃÏÍÏ ÎĭÍÅÒÏÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÁÔÅÎÔÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ 
ÁÔÅÎÃÉĕÎȢ !ÕÎÑÕÅ ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÎÏ ÒÅÇÒÅȤ
Óĕ Á ÒÅÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ Ï ÎÏ ÓÉÇÕÉĕ ÉÎÄÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÍïÄÉÃÁÓȟ ÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÎÏ ÈÁ 
ÃÕÍÐÌÉÄÏ ÓÕ ÐÁÐÅÌ ÁÌ ÏÆÒÅÃÅÒ ÕÎÁ ÇÁÍÁ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÉÎÔÅÇÒÁÌÅÓ ÑÕÅ 
ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÕÎÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉĕÎȢ 

 
%Î ÌÁÓ ΣΦΨ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÁÃÕÍÕÌÁÄÁÓ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÍÅÓ ÄÅ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ 

ÒÅÓÁÌÔÁÒÏÎ ÌÏÓ ΣΡ ÃÁÓÏÓ ÔÒÁÔÁÄÏÓ ÃÏÎ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏȟ ÒÅÓÕÌÔÁÎÄÏ ÅÎ ΣΥΨ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÃÏÎ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÓÉÎÔÏÍÜÔÉÃÏȟ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÅÎ ΣΪ ÃÁÓÏÓ 
ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÅÌ ΣΥȢΤϷ ɉΦ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÓÕÂÓÅÃÕÅÎÔÅ Ù ΣΦ ÄÅ 
ÖÉÓÉÔÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÒÉÁɊ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÁǢÒÍÁÒ ÑÕÅ ÓÅ ÔÕÖÏ ÕÎÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ 
ÆÁÖÏÒÁÂÌÅȢ 

 
!Ì ÎÏ ÌÏÇÒÁÒ ÌÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÄÅ ÒÅÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ 

ÃÜÌÃÕÌÏ ÄÅÌ ÔÁÍÁđÏ ÍÕÅÓÔÒÁÌȟ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚÁÒÏÎ ÖÁÌÏÒÅÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏÓ Á 
ÕÎ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÃÏÎǢÁÎÚÁ ÄÅÌ ΪΡϷ ÃÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΣΪ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ɉΦ ÄÅ 
ÒÅÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ Ù ΣΦ ÄÅ ÖÉÓÉÔÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÒÉÁɊȢ ! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÎÏ ÁÌÃÁÎÚÁÒ 
ÄÉÃÈÁ ÍÅÔÁ ÄÅ ÃÕÅÓÔÉÏÎÁÒÉÏÓ ÁÐÌÉÃÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÌÌÅÇÁÒ ÁÌ ΫΧϷ ÄÅ ÃÏÎȤ
ǢÁÎÚÁ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁȟ ÎÏ ÓÅ ÒÅÃÉÂÉÅÒÏÎ ÒÅÖÁÌÏÒÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÃÏÍÐÌÉÃÁȤ
ÃÉÏÎÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ Á ÉÎÆÅÃÃÉÏÎÅÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓ ÑÕÅ ÐÕÄÉÅÓÅÎ ÃÏÒÒÅÓȤ
ÐÏÎÄÅÒ Á ÅÓÔÁÓ ÐïÒÄÉÄÁÓȟ ÎÉ ÆÕÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁ ÁÌÇÕÎÁ ÍÕÅÒÔÅ ÄÅÂÉÄÏ Á 
ÅÓÔÁ ÃÁÕÓÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏȢ /ÔÒÏ ÆÁÃÔÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 
Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÓÏÎ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓ Ù ÈÜÂÉÔÏÓ ÈÉÇÉïȤ
ÎÉÃÏ-ÄÉÅÔïÔÉÃÏÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÐÏÄÒþÁÎ ÍÏÄÉǢÃÁÒ Ï ÃÏÍÐÌÉÃÁÒ 
ÅÌ ÃÕÒÓÏ ÄÅ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ Ù ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ ÆÕÔÕÒÁÓ ÉÎÖÅÓȤ
ÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏȡ ÅÌ ÈÁÃÉÎÁÍÉÅÎÔÏȟ ÓÁÎÉÔÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÏÓȟ 
ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÖÉÖÉÅÎÄÁ Ù ÁÃÃÅÓÏ Á ÅÎÓÅÒÅÓ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁȢ 

 
$Å ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÎÃÕÅÓÔÁȟ ÕÎ ÐÕÎÔÏ ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 

ÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÒÅÓ ÒÅǢÅÒÅ ÎÏ ÒÅÇÒÅÓÁÒ ÐÏÒÑÕÅ ÓÕ 
ÈÉÊÏ ÍÅÊÏÒĕ Ù ÎÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒĕ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁȠ ÖÁÒÉÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎ ÅÓÔÁ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁȟ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÃÕÒÓÏ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÅ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅȤ
ÄÁÄ ɉÁÕÔÏÌÉÍÉÔÁÄÁ Ù ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ ÖÉÒÁÌɊȟ ÄÉÓÔÁÎȤ
ÃÉÁ Ù ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÔÒÁÓÌÁÄÏȟ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÉÁÒÉÁÓ ÄÅÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅȟ ÌÁ ÃÏÎȤ
ÃÅÐÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÐÏÒ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎȟ ÅÔÃïÔÅÒÁȠ ÐÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁ 
ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÏÔÏÒÇÁÄÁ ÆÕÅ 
ÄÅ ÂÕÅÎÁ ÃÁÌÉÄÁÄȢ 

 
%Î ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍÏÓ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒÉÄÁȤ

ÄÅÓ ÑÕÅ ÖÉÏÌÅÎÔÁÎ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁ ÌÏÃÁȤ
ÌÉÄÁÄ ÅÓÔÕÄÉÁÄÁȟ ÅÎÔÒÅ ÅÓÔÏÓȡ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÓ ÃÁÓÉ 
ÎÕÌÏȟ ÎÏ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅÎ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÁÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÁÐÒÅÎȤ
ÄÅÒ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅÌ ÃÕÉÄÁÄÏ ÄÅ ÓÕ ÓÁÌÕÄȟ ÎÏ ÅØÉÓÔÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÄÉÄÜÃÔÉȤ
ÃÏÓȾÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÏÓ ÅÎ ÌÅÎÇÕÁ 4ÚÅÌÔÁÌȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏȤ
ÎÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÏÔÏÒÇÁÒ ÅÓÔÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÎÏ ÌÏ 
ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÙȾÏ ÅÓ ÄÅ ÍÁÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄȢ %Ì ÔÒþÐÔÉÃÏ ÑÕÅ ÓÅ ÂÒÉÎÄĕ Á ÌÏÓ ÐÁȤ
ÃÉÅÎÔÅÓ -ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÉÎÃÌÕÓÉĕÎ Á ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ- ÆÕÅ 
ÅÌÁÂÏÒÁÄÏ Å ÉÍÐÒÅÓÏ ÅÍÐÌÅÁÎÄÏ ÆÏÎÄÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ 
ÏÂÓÅÒÖÁÎÄÏ ÕÎÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÁÃÅÐÔÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÍÐÒÅÎÓÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ 
ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓȾÔÕÔÏÒÅÓȢ 

 
,ÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÍïÄÉÃÁÓ ÅÓÔÜÎ ÓÏÂÒÅÓÁÔÕÒÁÄÁÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÕÎ 

ÍïÄÉÃÏ  ÁÔÉÅÎÄÅ ΤΡ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÄÉÁÒÉÁÓ ÅÎ ÕÎ ÔÕÒÎÏ ɉÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁÓ 
ΣΣȢΧ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÒÅÐÏÒÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ 3ÁÌÕÄ ÄÅ 
#ÈÉÁÐÁÓɊ ÑÕÅȟ ÉÄÅÁÌÍÅÎÔÅȟ ÄÅÂÉÅÒÁÎ ÏÔÏÒÇÁÒÓÅ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ 
ΦΤ ÍÉÎÕÔÏÓ ÐÏÒ ÐÁÃÉÅÎÔÅȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÄÕÒÁÃÉĕÎ ÒÅÁÌ ÅÓ ÄÅ ΤΧ 
ÍÉÎÕÔÏÓȟ ÁÆÅÃÔÁÎÄÏ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÏ-ÐÁÃÉÅÎÔÅȢ 
%ÓÔÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÎÏ ÅÓ ÕÎ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒȤ
ÇÏȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÍÏÓ ÑÕÅ ÅÓ ÕÎ ÆÁÃÔÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÉÎǨÕÙÅ ÅÎ ÌÁ 
ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÁ ÏÔÏÒÇÁÄÁ Ù ÐÏÒ ÃÏÎÓÉÇÕÉÅÎÔÅȟ ÅÎ ÌÏÓ 
ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ɉïØÉÔÏ Ï ÆÒÁÃÁÓÏɊ ÄÅ ÌÏÓ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓȠ ÓÕÇÅÒÉÍÏÓ ÒÅÁÌÉȤ
ÚÁÒ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÅÓ ÅÎÆÏÃÁÄÏÓ Á ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÉÄÅÁÌ 
ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÍïÄÉÃÁÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒȟ ÓÅÇÕÎÄÏ Ù ÔÅÒÃÅÒ ÎÉÖÅÌ ÄÅ 

-ÏÒÅÎÏ-6ÅÎÅÇÁÓ ,!ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΧΣ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÂÁÓÅÎ ÅÎ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎȟ ÍÁÓ ÎÏ ÅÎ ÅÌ 
ÔÉÅÍÐÏ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÁÌ ÔÁÍÁđÏ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌȢ 

 
.Ï ÓÅ ÃÕÅÎÔÁÎ ÃÏÎ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÄÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ ÃÏÍÏ ÃÏÍÐÌÅȤ

ÍÅÎÔÏ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏȟ ÎÉ ÓÉÑÕÉÅÒÁ ÌÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ '0#ȟ ÃÏÍÏ ÌÁ 
ÐÒÕÅÂÁ ÒÜÐÉÄÁ ÄÅ ÁÎÔþÇÅÎÏ ÅÓÔÒÅÐÔÏÃĕÃÉÃÏ Ù ÔÁÍÐÏÃÏ ÌÏÓ ÃÕÌÔÉÖÏÓ 
ÆÁÒþÎÇÅÏÓΣȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÐÕÅÄÅ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÒ ÌÁ ÍÁÌÁ ÐÒÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎȟ ÓÏÂÒÅ 
ÔÏÄÏ ÅÎ ÃÁÓÏÓ ÃÏÎ ÃÕÁÄÒÏÓ ÃÌþÎÉÃÏÓ ÐÏÃÏ ÅÓÐÅÃþǢÃÏÓ Ï 
ȰÅÎÍÁÓÃÁÒÁÄÏÓȱ ÐÏÒ ÏÔÒÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄȢ 

 
!Ì ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÃÏÎ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÁȟ ÅÎ ÏÃÁÓÉÏÎÅÓ ÌÏ ÍÜÓ 

ÄÉÆþÃÉÌ ÅÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÕÎ ÖþÎÃÕÌÏ ÄÅ ÃÏÎǢÁÎÚÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓȟ ÐÏÒ ÌÏ 
ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÒÅÔÏ ÁĭÎ ÍÁÙÏÒ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÃÏÎ ÕÎÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ 
ÑÕÅ ÈÁÂÌÁ ÕÎÁ ÌÅÎÇÕÁ ÍÁÔÅÒÎÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÄÅÌ ÍïÄÉÃÏ Ȣ !Ì ÅÓÔÁÒ 
ÉÎÍÅÒÓÏÓ ÅÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÌÁ 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ 3ÁÌÕÄ ÄÅ -ïØÉÃÏ Ù ÎÏ 
ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÄÅÃÕÅÎ Á ÌÁ ÌÅÎÇÕÁ 4ÚÅÌÔÁÌȟ ÓÕÒÇÉĕ 
ÌÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÄÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÕÎ ÔÒþÐÔÉÃÏ ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÏ %ÓȤ
ÐÁđÏÌ-4ÚÅÌÔÁÌ Á ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÒÅÆÏÒÚÁÒ Á ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ 
ÍïÄÉÃÁȢ #ÁÂÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÒ ÑÕÅȟ Á ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÏÔÒÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ 
ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÃÈÉÁÐÁÎÅÃÁÓȟ ÅÎ 3ÁÎÔÏ $ÏÍÉÎÇÏ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÅ ÌÁ ÐÏȤ
ÂÌÁÃÉĕÎ ÓÁÂÅ ÌÅÅÒ 4ÚÅÌÔÁÌ ÐÏÒ ÄÏÓ ÍÏÔÉÖÏÓȡ ΣɊ ÐÏÒÑÕÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ 
ÐÒÉÍÁÒÉÁ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÅÎ 4ÚÅÌÔÁÌȟ Ù ΤɊ ÔÉÅÎÅ ÕÎ 
ÉÍÐÁÃÔÏ ÒÅÌÉÇÉÏÓÏȟ ÁÌ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÖÅÒÓÉĕÎ ÔÒÁÄÕÃÉÄÁ ÄÅ ÌÁ ÂÉÂÌÉÁȢ !ÌÇÏ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÅÓ ÑÕÅȟ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÁ ÂÁÒÒÅÒÁ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕȤ
ÎÉÃÁÃÉĕÎ ÅØÉÓÔÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÍïÄÉÃÏ Ù ÅÌ ÃÕÉÄÁÄÏÒȟ ÎÉÎÇÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ 
ÐÁÄÒÅÓ ÅÎÃÕÅÓÔÁÄÏÓ ÐÅÒÃÉÂÅ ÑÕÅ ÌÁ ÅØÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÆÕÅÓÅ ÄÉÆþÃÉÌ ÄÅ 
ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ Ï ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏȟ ÓÏÐÏÒÔÁÄÏ ÐÏÒ ÕÎ ÔÒÁÄÕÃÔÏÒ ÄÕÒÁÎÔÅ 
ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ Ù ÅÌ ÔÒþÐÔÉÃÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÏȟ ÂÅÎÅǢÃÉÁÎÄÏ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ Á 
ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÏ-ÐÁÃÉÅÎÔÅȢ 

 
/ÔÒÏ ÒÅÔÏ ÁÌ ÑÕÅ ÎÏÓ ÅÎÆÒÅÎÔÁÍÏÓ ÅÓ Á ÌÁ ÅØÉÇÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ 

ÐÁÄÒÅÓ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á ÒÅÃÉÂÉÒ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏ Ï ÁÌÇĭÎ ÍÅÄÉȤ
ÃÁÍÅÎÔÏ ÉÎÔÒÁÍÕÓÃÕÌÁÒȾÉÎÔÒÁÖÅÎÏÓÏȢ %ÓÔÁÓ ÉÄÅÁÓ ÐÕÅÄÅÎ ÅÓÔÁÒ 
ÆÕÎÄÁÄÁÓ ÅÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÐÒÅÖÉÁÓ ÃÏÎ ÍïÄÉÃÏÓ ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÍÁÌÁ 
ÐÒÁØÉÓ Ù ÐÒÅÓÃÒÉÂÉÅÒÏÎ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÏÔÅÒÁÐÉÁ ÔÅÍÐÒÁÎÁ ÅÎ ÁÕÓÅÎÃÉÁ ÄÅ 
ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÃÌþÎÉÃÏÓ ÑÕÅ ÁÓþ ÌÏ ÉÎÄÉÃÁÒÁÎȟ ÆÏÍÅÎÔÁÎÄÏ ÑÕÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁȤ
ÃÉĕÎ ÌÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅ ÃÏÍÏ ÌÁ ĭÎÉÃÁ ÏÐÃÉĕÎ ȰÃÕÒÁÔÉÖÁȱȢ .ÕÅÓÔÒÁ ÁÃÔÉȤ
ÔÕÄ ÁÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÆÕÅ ÅØÐÌÉÃÁÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÎÃÉÓÁ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÅ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄȟ ÅØÐÌÏÒÁÎÄÏ ÄÅÔÁÌÌÁÄÁÍÅÎÔÅ ÁÌ ÐÁÃÉÅÎȤ
ÔÅ Ù ÄÁÎÄÏ ÉÎÄÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÃÌÁÒÁÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÄÉȤ
ÄÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ Ù ÄÅ ÉÎÄÉÃÁÒ ÍÅÄÉÃÁÍÅÎÔÏÓ ÅÎ ÍÅÎÏÒ ÐÒÏÐÏÒÃÉĕÎȢ 

 
%Ì ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÐÏÒÔÅ ÄÅ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÓ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÃÌþÎÉȤ

ÃÁ  ÄÅ  ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÃÉÅÎÔþǢÃÁ ÅÎ ÌÁ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÍïÄÉÃÁ ÙÁ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒ 
ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ )2!Ó ÓÏÌÏ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÓÉÎÔÏȤ
ÍÜÔÉÃÏ ÁÐÌÉÃÁÎÄÏ ÌÏÓ ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÑÕÅ ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÌÁ '0#ΣȢ 

 
%ÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÕÎ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ ÌÁ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÜÒÅÁ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÄÅ ÅÓÔÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȟ ÐÒÏÍÏȤ
ÖÉÅÎÄÏ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÎÕÅÖÏÓ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÏÓ ÁÐÌÉÃÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÏÔÒÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ Ï ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȢ 

 
%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉĕÎȟ ÌÁÓ )2!Ó ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÃÁÕÓÁ ÄÅ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÍïÄÉÃÁ ÅÎ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ 3ÁÎÔÏ $ÏÍÉÎÇÏ ɉ/ÃÏÓÉÎÇÏȟ 
#ÈÉÁÐÁÓɊȢ %Ì ÍÁÎÅÊÏ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏȟ ÉÎÄÉÃÁÄÏ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁ ÖÁÌÏÒÁȤ
ÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ #ÅÎÔÏÒ ÍÏÄÉǢÃÁÄÏÓȟ ÆÕÅ ÃÁÓÉ ÉÎÎÅÃÅÓÁÒÉÏ 
ÐÁÒÁ ÅÌ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ )2!ÓȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ 
ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÒÉÅÒÏÎ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÏÔÅÒÁÐÉÁ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒĕ ÕÎÁ ÐÏÓÉÂÌÅ ÒÅÌÁȤ
ÃÉĕÎ ÃÏÎ ÕÎ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÄÅǢÃÉÅÎÃÉÁ ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌȟ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÁÕȤ
ÍÅÎÔÁ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓȢ $Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÒÅÓÕÌȤ
ÔÁÄÏÓȟ ÌÏÓ ÎÉđÏÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Χ  ÁđÏÓ  ÃÏÎ  ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎ  ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ 

 ΨȢΨ ÖÅÃÅÓ ÍÁÙÏÒ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÐÁÄÅÃÅÒ )2!Ó ÄÅ ÅÔÉÏÌÏÇþÁ ÂÁÃÔÅÒÉÁÎÁ 
ÃÕÁÎÄÏ ÔÉÅÎÅÎ ÂÁÊÏ 0Ⱦ%ȟ ΤȢΪΧ ÖÅÃÅÓ ÍÁÙÏÒ ÒÉÅÓÇÏ ÅÎ ÎÉđÏÓ ÃÏÎ ÂÁÊÏ 
0Ⱦ4 Ù ΣȢΤΧ ÖÅÃÅÓ ÍÁÙÏÒ ÒÉÅÓÇÏ ÃÕÁÎÄÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÂÁÊÁ 4Ⱦ%Ƞ ÐÏÒ ÏÔÒÁ 
ÐÁÒÔÅȟ ÅÌ ΪΧϷ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉđÏÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Χ ÁđÏÓ ÃÏÎ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉĕÎ ÑÕÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÂÁÊÏ 0Ⱦ% ÒÅÑÕÅÒÉÒÜÎ ÄÅ ÍÁÎÅÊÏ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏ ÃÏÍÏ ÔÒÁÔÁȤ
ÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ )2!Ó ɉÑÕÅ ÓÕÇÉÅÒÅ ÕÎÁ ÅÔÉÏÌÏÇþÁ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔÅ 
ÂÁÃÔÅÒÉÁÎÁɊȟ ÅÌ ΧΡϷ ÌÏ ÎÅÃÅÓÉÔÁÒÜÎ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÂÁÊÏ 0Ⱦ4 Ù 
ÅÌ ΤΡϷ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÂÁÊÁ 4Ⱦ%Ȣ 

 
! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁÓ ÔÁÂÌÁÓ ÄÅ ÐÅÒÃÅÎÔÉÌÅÓ ÄÅ 0Ⱦ%ȟ 0Ⱦ4 Ù 4Ⱦ% ÄÅ 

ÌÁ /-3 ÒÅÓÕÌÔÁÎ ĭÔÉÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌȟ 
ÓÕÇÅÒÉÍÏÓ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÔÁÂÌÁÓ ÅÓÐÅÃþǢÃÁÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ 
ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓȟ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓȟ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎȤ
ÔÏÓ  Ù ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÓÅ ÂÁÓÅÎ ÅÎ ÅÌÌÁÓ Ù ÎÏ ÅÎ ÔÁÂÌÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÃÏÎ 
ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÍÕÎÄÉÁÌȢ 

 
%Ì ÉÎÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓȾÔÕÔÏÒÅÓ ÐÁÒÁ 

ÌÌÅÖÁÒ ÁÌ ÍÅÎÏÒ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÄÅ ÒÅÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ÐÕÅÄÅ ÅÓÔÁÒ ÆÕÎÄÁȤ
ÍÅÎÔÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÅÓÐÅÒÁ ÐÁÒÁ ÒÅÃÉÂÉÒ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅÂÉÄÏ ÁÌ 
ÇÒÁÎ ÎÕÍÅÒÏ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ ÅÎ ÕÎ ÄþÁ Ù ÐÏÒ ÅÓÔÏ ÐÏÃÁ 
ÁǢÎÉÄÁÄ Á ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÏÆÒÅÃÉÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏȟ ÌÁÓ ÄÉÆÅȤ
ÒÅÎÃÉÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȟ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ Ù ÄÉÎÜÍÉÃÁÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅ ÌÁ 
ÐÏÂÌÁÃÉĕÎȢ !ÕÎ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ ÐÏÒ ÅØÐÌÉÃÁÒ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ 
ÄÅ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ Ù ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÅÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓȟ ÅÓÔÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÎÏ ÓÏÌÏ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȟ ÓÉÎÏ ÐÁÒÁ ÔÏÄÁÓ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÄÅÌ ÐÁþÓ ÅÎ ÌÁÓ 
ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÐÏÃÏ ÁÐÏÙÏ ÍïÄÉÃÏ Ù ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÌÉÍÉÔÁÄÏÓ Ï ÐÒÜÃÔÉÃÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÎÕÌÏÓȠ ÕÎÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÐÌÁÔÉÃÁÓ ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÐÒÅȤ
ÖÅÎÔÉÖÏ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÅÎ ÐÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÍÜÓ ÃÏÍÕÎÅÓ  Ù ÎÏ ÓÏÌÏ 
ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÁÃÕÄÅ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁȟ ÔÏÄÏ ÅÓÔÏ ÅÎ ÓÕ ÐÒÏÐÉÁ ÌÅÎÇÕÁ Ùȟ ÐÁÒÁ 
ÇÅÎÅÒÁÒ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÉÍÐÁÃÔÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÓÔÁÒ ÁÃÏÍÐÁđÁÄÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÄÉÒÉȤ
ÇÅÎÔÅÓ Ï ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ɉÆÏÒÍÁÌÅÓ Ï ÉÎÆÏÒÍÁÌÅÓɊ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÇÒÕÐÏÓ 
ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 

 
 

2ňŉňŕňőņŌńŖ 
 

ΣȢ $ÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ Ù ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÅÃÃÉĕÎ ÁÇÕÄÁ ÄÅ ÖþÁÓ ÁïÒÅÁÓ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒÅÓ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ÄÅ Υ ÍÅÓÅÓ ÈÁÓÔÁ ΣΪ ÁđÏÓ 
ÄÅ ÅÄÁÄȢ -ïØÉÃÏȢ 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ 3ÁÌÕÄȠ ΡΥȾΣΣȾΤΡΣΨȢ $ÉÓÐÏÎÉȤ
ÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÅÎÅÔÅÃȢÓÁÌÕÄȢÇÏÂȢÍØȾÉÎÔÅÒÉÏÒȾ
ÃÁÔÁÌÏÇÏ-ÁÅÓÔÒÏ'0#ȢÈÔÍÌ 

ΤȢ !ÎÕÁÒÉÏ ÄÅ -ÏÒÂÉÌÉÄÁÄ ΣΫΪΦ - ΤΡΣΪ ɍÓÅÄÅ ×ÅÂɎȢ -ïØÉÃÏȡ 
3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ 3ÁÌÕÄȠ ΤΡΣΦ ɍÁÃÃÅÓÏȡ ΤΪ ÄÅ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ΤΡΣΫ ɎȢ 
6ÅÉÎÔÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÕÓÁÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÅÎ #ÈÉÁÐÁÓȟ ÐÏÒ 
ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄȢ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ -ÅØÉÃÁÎÏÓ 0ÏÂÌÁÃÉĕÎ 
'ÅÎÅÒÁÌȢ 35)6%Ⱦ$'% ΤΡΣΥ-ΤΡΣΩ ɍΣ ÐÜÇÉÎÁɎȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÁȢÓÁÌÕÄȢÇÏÂȢÍØȾÁÎÕÁÒÉÏȾΤΡΣΦȾ
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓȾÅÓÔÁÔÁÌͺÇÒÕÐÏȾÃÈÉÓȢÐÄÆ 

ΥȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄ ɍÓÅÄÅ ×ÅÂɎȢ 'ÉÎÅÂÒÁȡ 
/ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄȠ ΤΡΣΪ ɍÁÃÃÅÓÏȡ ΤΧ ÄÅ ÍÁÒȤ
ÚÏ ÄÅ ΤΡΣΫɎȢ -ÁÌÎÕÔÒÉÃÉĕÎ ɍΫ ÐÁÎÔÁÌÌÁÓɎȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××Ȣ×ÈÏȢÉÎÔȾÅÓȾÎÅ×Ó-ÒÏÏÍȾÆÁÃÔ-ÓÈÅÅÔÓȾÄÅÔÁÉÌȾ
ÍÁÌÎÕÔÒÉÔÉÏÎ 

ΦȢ #ÏÍÉÔï %ÓÔÁÔÁÌ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ %ÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ Ù 'ÅÏÇÒÜǢÃÁ ÄÅ 
#ÈÉÁÐÁÓ ɍÓÅÄÅ ×ÅÂɎȢ -ïØÉÃÏȡ #ÈÉÁÐÁÓ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏȠ 
ΤΡΣΨ ɍÁÃÃÅÓÏ ΣΡ ÄÅ ÁÂÒÉÌ ÄÅ ΤΡΣΫɎȢ#ÏÍÐÅÎÄÉÏ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁȤ
ÃÉĕÎ %ÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ Ù 'ÅÏÇÒÜǢÃÁ ÄÅ #ÈÉÁÐÁÓ ɍΧ ÐÁÎÔÁÌÌÁÓɎȢ $ÉÓȤ
ÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÅÉÅÇȢÃÈÉÁÐÁÓȢÇÏÂȢÍØȾÈÏÍÅȾ×Ð-
ÃÏÎÔÅÎÔȾÕÐÌÏÁÄÓȾÄÏ×ÎÌÏÁÄÓȾÐÒÏÄÕÃÔÏÓÄÇÅÉȾ#)'%#(Ⱦ
3ÁÌÕÄȢÈÔÍ 

ΧȢ 3)/$-Ȣ Ȱ4ÁÓÁ ÄÅ ÍÏÒÔÁÌÉÄÁÄ ÉÎÆÁÎÔÉÌ ÅÎ ÌÏÓ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ  

-ÏÒÅÎÏ-6ÅÎÅÇÁÓ ,!ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

http://www.cenetec.salud.gob.mx/interior/catalogoMaestroGPC.html
http://www.cenetec.salud.gob.mx/interior/catalogoMaestroGPC.html
http://www.epidemiologia.salud.gob.mx/anuario/2014/principales/estatal_grupo/chis.pdf
http://www.epidemiologia.salud.gob.mx/anuario/2014/principales/estatal_grupo/chis.pdf
https://www.who.int/es/news-room/fact-sheets/detail/malnutrition
https://www.who.int/es/news-room/fact-sheets/detail/malnutrition
http://www.ceieg.chiapas.gob.mx/home/wp-content/uploads/downloads/productosdgei/CIGECH/Salud.htm
http://www.ceieg.chiapas.gob.mx/home/wp-content/uploads/downloads/productosdgei/CIGECH/Salud.htm
http://www.ceieg.chiapas.gob.mx/home/wp-content/uploads/downloads/productosdgei/CIGECH/Salud.htm


2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΧΤ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

-ÅØÉÃÁÎÏÓȱȢ $ÉÒÅÃÃÉĕÎ 'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÎ 3ÁÌÕÄȟ 
ΤΡΣΨȢ 

ΨȢ 0ÅÌÕÃÃÈÉ #ȟ 'ÒÉÇÏÒÙÁÎ ,ȟ 'ÁÌÅÏÎÅ #ȟ %ÓÐÏÓÉÔÏ 3ȟ (ÕÏÖÉÎÅÎ 
0ȟ ,ÉÔÔÌÅ 0ȟ ÅÔ ÁÌȢ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÃÕÔÅ 
ÓÃÏÒÅ ÔÈÒÏÁÔȡ %3#-)$ 3ÏÒÅ 4ÈÒÏÁÔ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅ 'ÒÏÕÐȢ #ÌÉÎ 
-ÉÃÒÏÂÉÏÌ )ÎÆÅÃÔȢ ΤΡΣΤȠ ΣΪɉ3ÕÐÐÌȢ ΣɊȡ Σ-ΤΩȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΣΣΣȾÊȢΣΦΨΫ
-ΡΨΫΣȢΤΡΣΤȢΡΥΩΨΨȢØ 

ΩȢ 2ÁÍþÒÅÚȟ 3Ȣ Ȱ2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ 3ÅÒÖÉÃÉÏ 3ÏÃÉÁÌȱȢ ΤΡΣΨȠ 0ÅÒǢÌ ÄÅ 
ÍÏÒÂÉÌÉÄÁÄȢ ΩΪ-ΪΤȢ 

ΪȢ #ÏÌþÎȟ '*Ȣ Ȱ)ÎÆÏÒÍÅ ÄÅ 3ÅÒÖÉÃÉÏ 3ÏÃÉÁÌȱȢ ΤΡΣΩȠ 0ÅÒǢÌ ÄÅ 
ÍÏÒÂÉÌÉÄÁÄȢ ΩΧ-ΪΥȢ 

 
 

#ŒőŉŏŌņŗŒŖ Ňň )őŗňŕŲŖ 
 
,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÃÌÁÒÁÎ ÑÕÅ ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȢ 

  

-ÏÒÅÎÏ-6ÅÎÅÇÁÓ ,!ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

http://doi.org/10.1111/j.1469-0691.2012.03766.x
http://doi.org/10.1111/j.1469-0691.2012.03766.x
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2%35-%. 
 

)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎȡ %Ì ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÅÓ ÌÁ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ÄÅ 
ÌÁ ÐÉÅÌȠ ÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁ ÍÅÎÏÒ ÄÅÌ ΤϷ ÓÅÇĭÎ ÌÁÓ ÇÕþÁÓ ÍÅØÉÃÁÎÁÓȢ %Ì ÍÁÒÃÁÄÏÒ +É
-ΨΩ ÅÓ ÕÎ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÄÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÃÉĕÎ ÃÅÌÕÌÁÒ ÁÌ ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÌÁ ÃÉÃÌÏÏØÉÇÅÎÁÓÁ-Τ ɉ#/8-ΤɊȟ 
ÁÕÎÑÕÅ ÅÓÔÁ ĭÌÔÉÍÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÁÎÔÉÁÐÏÐÔĕÓÉÃÁȢ %Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ 
ÆÕÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÅÓÔÏÓ ÉÎÍÕÎÏÍÁÒÃÁÄÏÒÅÓ Ù ÌÁ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÅÓÔÁ 
ÎÅÏÐÌÁÓÉÁȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÁÎÁÌÉÚÁÒ ÓÕ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÅÎ ÌÏÓ ÔÕÍÏÒÅÓ ÐÒÉÍÁÒÉÏÓ Ù ÒÅÃÕÒÒÅÎÔÅÓȟ 
ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÐÏÓÉÔÉÖÉÄÁÄ ÅÎ ÌÏÓ ÂÏÒÄÅÓ ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÏÓȢ 

 
-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁȡ %ÓÔÕÄÉÏ ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÏ ÄÅ ÃÁÓÏÓ Ù ÃÏÎÔÒÏÌÅÓ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ 

ÃÏÎ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÃÏÎ ɉÃÁÓÏÓɊ Ù ÓÉÎ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁÓ ɉÃÏÎÔÒÏÌÅÓɊ ÄÅÍÏÓÔÒÁÄÁÓ 
ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒþÏÄÏ ΤΡΣΡ-ΤΡΣΤ ÅÎ ÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ #ÅÎÔÒÁÌ Ȱ$ÒȢ )ÇÎÁÃÉÏ -ÏÒÏÎÅÓ 0ÒÉÅȤ
ÔÏȱ ɉ3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓþȟ -ïØÉÃÏɊȢ 3Å ÅÖÁÌÕĕ ÅÌ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ Å ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄ ÄÅ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ 
+É-ΨΩ Ù #/8-Τȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÅÓÔÏÓ ÃÏÎ ÅÌ ÔÕÍÏÒ ÐÒÉÍÁÒÉÏȟ ÌÁ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁ 
ÒÅÃÕÒÒÅÎÔÅ Ù ÌÏÓ ÂÏÒÄÅÓ ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÏÓ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓȢ 

 
2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓȡ 3Å ÅÓÔÕÄÉÁÒÏÎ ΤΧ ÃÁÓÏÓ Ù ΤΧ ÃÏÎÔÒÏÌÅÓ ɉÇÒÕÐÏÓ ÐÁÒÅÁÄÏÓ ÐÏÒ 

ÓÅØÏ Ù ÅÄÁÄɊȢ 3Å ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁÓ ÄÅ +ÉΨΩ Ù 
#/8-Τ ÅÎÔÒÅ ÃÁÓÏÓ Ù ÃÏÎÔÒÏÌÅÓ ɉ+É-ΨΩȟ ÐϾΡȢΡΡΪȠ #/8-Τȟ ÐϾΡȢΡΣɊȟ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ Á ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ 
ÅÎÔÒÅ ÔÕÍÏÒÅÓ ÐÒÉÍÁÒÉÏÓȟ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁÓ Ù ÂÏÒÄÅÓ ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÏÓ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÐÁÒÁ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁȟ 
ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁÓȢ 

 
#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓȡ 3Å ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÌÁ ÕÔÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÍÁÒÃÁÄÏÒ +É-ΨΩ ÃÏÍÏ ÕÎ ÐÏÓÉȤ

ÂÌÅ ÆÁÃÔÏÒ ÐÒÏÎĕÓÔÉÃÏ Ù ÅÌ #/8-Τ ÃÏÍÏ ÕÎ ÐÏÓÉÂÌÅ ÆÁÃÔÏÒ ÐÒÏÔÅÃÔÏÒ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÃÕÒÒÅÎȤ
ÃÉÁ ÄÅÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒȢ %ÓÔÏÓ ÈÁÌÌÁÚÇÏÓ ÁÂÒÅÎ ÕÎÁ ÁÍÐÌÉÁ ÇÁÍÁ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÄÁÄÅÓ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ ÃÏÎÄÕÃÔÁ ÔÅÒÁÐïÕÔÉÃÁ Ù ÅÌ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÈÉÓÔÏÐÁÔÏÌĕÇÉÃÏ 
ÄÅÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒȢ 

 
 

 

0ÁÌÁÂÒÁÓ #ÌÁÖÅȡ  #ÁÒÃÉÎÏÍÁ "ÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒȟ )ÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁȟ 
2ÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁ ,ÏÃÁÌ ÄÅ .ÅÏÐÌÁÓÉÁȟ 0ÒÏÎĕÓÔÉÃÏȢ 

 !"342!#4 
 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȡ "ÁÓÁÌ ÃÅÌÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÓËÉÎ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁȠ ÔÈÉÓ 
ÈÁÓ Á ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÅ ÏÆ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΤϷ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÍÅØÉÃÁÎ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 4ÈÅ +É-ΨΩ ÍÁÒËÅÒ ÉÓ 
ÁÎ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ÏÆ ÃÅÌÌ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÃÙÃÌÏÏØÙÇÅÎÁÓÅ-Τ ɉ#/8-ΤɊȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÌÁÔÔÅÒ ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎÔÉÁÐÏÐÔÏÔÉÃȢ 4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ 
ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÓÅ ÉÍÍÕÎÏÍÁÒËÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÏÐÌÁÓÉÃ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÅȟ ÂÅÓÉȤ
ÄÅÓ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÒÅÃÕÒÒÅÎÔ ÔÕÍÏÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÉÔÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÅÄÇÅÓȢ 

 
-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȡ ! ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÁÓÅ-ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ 

×ÉÔÈ ÂÁÓÁÌ ÃÅÌÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ×ÉÔÈ ɉÃÁÓÅÓɊ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ɉÃÏÎÔÒÏÌÓɊ ÄÅÍÏÓÔÒÁÔÅÄ ÒÅÃÕÒÒÅÎȤ
ÃÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ΤΡΣΡ-ΤΡΣΤ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÓÐÉÔÁÌ #ÅÎÔÒÁÌ Ȱ$ÒȢ )ÇÎÁÃÉÏ -ÏÒÏÎÅÓ 0ÒÉÅȤ
ÔÏȱ ɉ3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓþȟ -ÅØÉÃÏɊȢ 4ÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÏÆ +É-ΨΩ ÁÎÄ 
#/8-Τ ×ÁÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÓÅ ÍÁÒËÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÐÒÉÍÁÒÙ ÔÕÍÏÒȟ ÒÅÃÕÒÒÅÎÔ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÅÄÇÅÓȢ 

 
2ÅÓÕÌÔÓȡ ΤΧ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ΤΧ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ×ÅÒÅ ÓÔÕÄÉÅÄ ɉÐÁÉÒÅÄ ÇÒÏÕÐÓ ÂÙ ÇÅÎÄÅÒ 

ÁÎÄ ÁÇÅɊȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÏÆ +ÉΨΩ ÁÎÄ #/8-Τ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ɉ+É-ΨΩȟ ÐϾΡȢΡΡΪȠ #/8-Τȟ ÐϾΡȢΡΣɊȟ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÂÅÔȤ
×ÅÅÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÔÕÍÏÒÓȟ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÅÄÇÅÓ ÔÏ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÎÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄȢ 

 
#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȡ 4ÈÅ ÕÔÉÌÉÔÙ ÏÆ +É-ΨΩ ÁÓ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÒÏÇÎÏÓÔÉÃ ÆÁÃÔÏÒ ÁÎÄ #/8-Τ 

ÁÓ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒ ×ÅÒÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÆÏÒ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÅ ÏÆ ÂÁÓÁÌ ÃÅÌÌ ÃÁÒÃÉȤ
ÎÏÍÁȢ 4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÐÅÎ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÏÆ ÂÁÓÁÌ ÃÅÌÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁȢ 
 
 
 
 

+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ #ÁÒÃÉÎÏÍÁȟ "ÁÓÁÌ #ÅÌÌȟ )ÍÍÕÎÏÈÉÓÔÏÃÈÅÍÉÓÔÒÙȟ 
,ÏÃÁÌ .ÅÏÐÌÁÓÍ 2ÅÃÕÒÒÅÎÃÅȟ 0ÒÏÇÎÏÓÉÓȢ  

Ki -67 y COX -2 relacionados a recurrencia  
de carcinoma basocelular. Estudio de  

casos y controles  
 
 

Ki-67 and COX -2 in relation to basalcell carcinoma recurrence. Case -control study  

*ÅÎÉǟÅÒ #ÁÌÄÅÒĕÎ-.ÅÖÉÌÌÅΧȟ Ψ ɕȟ -ÁÒÙ #ÁÒÍÅÎ 'ÕÔÉïÒÒÅÚ 'ÉÌΧȟ "ÅÎÊÁÍþÎ -ÏÎÃÁÄÁ 'ÏÎÚÜÌÅÚΩȟ 
(ïÃÔÏÒ 'ÅÒÁÒÄÏ (ÅÒÎÜÎÄÅÚ 2ÏÄÒþÇÕÅÚΪȢ 

!ÒÔþÃÕÌÏÓ /ÒÉÇÉÎÁÌÅÓ 
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2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΧΧ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

)őŗŕŒŇŘņņŌƖő 
 
%Ì ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÅÓ ÌÁ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ÄÅ 

ÌÁ ÐÉÅÌ ɉΪΡϷɊΣȟ ΤȢ ,ÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÅÎ ÅÌ ÅÓÔÉÌÏ ÄÅ ÖÉÄÁȟ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÎ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÃÏÍÏ ÅÓ ÌÁ ÆÏÔÏ-ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎ Á ÒÁÙÏÓ ÕÌÔÒÁÖÉÏȤ
ÌÅÔÁÓȟ ÈÁ ÈÅÃÈÏ ÑÕÅ ÌÁ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÃÏÎ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ 
ÅÎ ÁÄÕÌÔÏÓ ÊĕÖÅÎÅÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÈÁ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÅÎ 
ÅÓÔÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ Á ÕÎÁ ÔÁÓÁ ÄÅ Υ-ΣΡϷ ÁÎÕÁÌΤȢ 

 
,ÁÓ ÇÕþÁÓ ÍÅØÉÃÁÎÁÓ ÄÅÍÁÒÃÁÎ ÅÌ þÎÄÉÃÅ ÄÅ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁ 

ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÒÅÓÅÃÃÉĕÎ ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÁ ÃÏÍÏ ÍÅÎÏÒ ÄÅÌ ΤϷΥȟ ÅÎÃÏÎȤ
ÔÒÜÎÄÏÓÅ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 
ÍÕÎÄÉÁÌȠ ,ÁÒÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΩɊ ÒÅǢÅÒÅÎ ÕÎ ÉÎÔÅÒÖÁÌÏ ÄÅÌ ΣΡ ÈÁÓÔÁ ÅÌ 
ΨΩϷΦȢ !ÕÎÑÕÅ ÒÁÒÁ ÖÅÚ ÍÅÔÁÓÔÁÔÉÚÁ ɉЁΡȢΣϷɊȟ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎ ÁÌÔÏ ÐÏÔÅÎȤ
ÃÉÁÌ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÔÉÓÕÌÁÒ ÐÏÒ ÃÏÎÔÉÇİÉÄÁÄΣȢ 3Å ÃÏÎÏÃÅÎ ÆÁÃÔÏÒÅÓ 
ÄÅ ÒÉÅÓÇÏ ÔÁÎÔÏ ÃÌþÎÉÃÏÓ ÃÏÍÏ ÈÉÓÔÏÌĕÇÉÃÏÓ ÑÕÅ ÉÎǨÕÙÅÎ ÅÎ ÌÁ ÁÐÁȤ
ÒÉÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÓÅÇÕÉȤ
ÍÉÅÎÔÏ ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÅÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅΣȢ 

 
%ØÉÓÔÅÎ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÍÁÒÃÁÄÏÒÅÓ ÂÉÏÌĕÇÉÃÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÎ ÅÓÔÕȤ

ÄÉÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÔÕÍÏÒÏÇïÎÅÓÉÓȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÁĭÎ ÎÏ ÓÅ ÈÁ ÅÓÃÌÁÒÅÃÉȤ
ÄÏ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÅÎ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁÓȢ 
%Ì +É-ΨΩ ÅÓ ÕÎ ÍÁÒÃÁÄÏÒ ÃÏÎÏÃÉÄÏ ÄÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÃÉĕÎ ÃÅÌÕÌÁÒ ÑÕÅ ÓÅ 
ÅØÐÒÅÓÁ ÉÎÔÅÎÓÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁÓ ÄÅ ÁÌÔÏ ÇÒÁÄÏΧȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ 
ÌÁ ÃÉÃÌÏÏØÉÇÅÎÁÓÁ-Τ ɉ#/8-ΤɊ ÔÉÅÎÅ ÖÁÌÏÒ ÃÏÍÏ ÆÁÃÔÏÒ ÄÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁȤ
ÃÉĕÎ Ù ÁÎÔÉÁÐÏÐÔĕÓÉÃÏΨȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÌÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÍȤ
ÂÏÓ ÍÁÒÃÁÄÏÒÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁÓ ÐÏÒ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÎÏ 
ÓÏÎ ÃÏÎÃÌÕÙÅÎÔÅÓȢ 

 
 

-ňŗŒŇŒŏŒŊƁń 
 
3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÏ ÄÅ ÃÁÓÏÓ Ù ÃÏÎÔÒÏÌÅÓ 

ÄÅÌ Σ ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΤΡΣΡ ÁÌ ΥΣ ÄÅ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΣΤ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ 
ÉÎÃÌÕÙÅÒÏÎ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÂÉÏÐÓÉÁÓ ÄÅ ÐÉÅÌ ÃÏÎ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ ÃÁÒÃÉÎÏȤ
ÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ Ù ÑÕÅ ÃÏÎÔÁÒÁÎ ÃÏÎ ÂÌÏÑÕÅ ÄÅ ÐÁÒÁǢÎÁ ÅÎ ÅÌ ÁÒȤ
ÃÈÉÖÏ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ !ÎÁÔÏÍþÁ 0ÁÔÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅÌ 
(ÏÓÐÉÔÁÌ #ÅÎÔÒÁÌ Ȱ$ÒȢ )ÇÎÁÃÉÏ -ÏÒÏÎÅÓ 0ÒÉÅÔÏȱ ɉ3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓþȟ 
-ïØÉÃÏɊȠ ÓÅ ÅØÃÌÕÙÅÒÏÎ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÑÕÅ ÔÕÖÉÅÒÁÎ ÂÌÏÑÕÅÓ ÄÅ 
ÐÁÒÁǢÎÁ ÄÅÌ ÔÅÊÉÄÏ ÔÕÍÏÒÁÌ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÁ ÅÎ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ 
ĕÐÔÉÍÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁȟ Ù 
ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÃÕÙÁ ÒÅÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ÁÒÒÏÊÁÒÁ ÕÎ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÉÆÅÒÅÎȤ
ÔÅ Á ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒȢ 

 
0ÁÒÁ ÅÌ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ȰÃÁÓÏÓȱȟ ÓÅ ÔÏÍÁÒÏÎ ÔÏÄÁÓ ÁÑÕÅÌÌÁÓ 

ÂÉÏÐÓÉÁÓ ÄÅ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÒÅÃÉÄÉÖÁ ÄÅÌ ÔÕÍÏÒȟ ÍÉÅÎȤ
ÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ȰÃÏÎÔÒÏÌÅÓȱ ÆÕÅÒÏÎ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÁÒÏÎ ÒÅÃÉÄÉÖÁ ÔÕÍÏÒÁÌȢ 

 
 

!ÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ )ÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁ 
 
4ÁÎÔÏ Á ÃÁÓÏÓ ÃÏÍÏ Á ÃÏÎÔÒÏÌÅÓȟ ÓÅ ÌÅÓ ÒÅÁÌÉÚĕ ÔÉÎÃÉĕÎ ÄÅ 

ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÍÁÒÃÁÄÏÒÅÓ #/8-Τ Ù +É-ΨΩ ÅÎ Τ  ÓÉÔÕÁ- 

 ÃÉÏÎÅÓȠ ÌÁÓ ÌÁÍÉÎÉÌÌÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÏÂÓÅÒÖÁÄÁÓ ÐÏÒ Τ ÐÁÔĕÌÏÇÏÓ ÅÎ Υ ÏÃÁȤ
ÓÉÏÎÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȢ 

 
0ÁÒÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÅÌ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÅÎ ÃÁÄÁ ÌÁÍÉÎÉȤ

ÌÌÁȟ ÃÏÎ ÕÎ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ΦΡØ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒÏÎ ÅÎ ÕÎ ÓÏÌÏ ÃÁÍÐÏ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ 
ÈÏÔ-ÓÐÏÔ ɉÚÏÎÁÓ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÉÎÍÕÎÏÍÁÒÃÁÃÉĕÎ ÆÕÅÓÅ ÍÜÓ ÁÂÕÎÄÁÎȤ
ÔÅɊȠ ÅÎ ÅÓÔÏÓ ÃÁÍÐÏÓ ÓÅ ÃÏÎÔÁÒÏÎ ΣΡΡ ÃïÌÕÌÁÓ Ù ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉǢȤ
ÃÁÒÏÎ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÑÕÅ ÆÕÅÓÅÎ ÐÏÓÉÔÉÖÁÓ ɉÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅÌ Ρ 
ÁÌ ΣΡΡϷɊ Ù ÓÅ ÖÁÌÏÒĕ ÓÕ ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄ ɉÄïÂÉÌȟ ÍÏÄÅÒÁÄÁȟ ÆÕÅÒÔÅɊȢ 

 
3Å ÃÏÎÓÉÄÅÒĕ ÐÏÓÔÉÖÉÄÁÄ ÐÁÒÁ +É-ΨΩ ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ ÉÎÍÕÎÏÍÁÒȤ

ÃÁÄÏÒ ÓÅ ÅØÐÒÅÓĕ ÅÎ ÎĭÃÌÅÏÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐÏÓÉÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ #/8-Τ 
ÓÅ ÖÁÌÏÒĕ ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÆÕÅ ÅÎ ÃÉÔÏÐÌÁÓÍÁȢ 

 
 

!ÎÜÌÉÓÉÓ %ÓÔÁÄþÓÔÉÃÏ 
 
3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÁ ÐÁÒÁ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ 

ɉÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁÓȟ ÍÅÄÉÁ ÁÒÉÔÍïÔÉÃÁȟ ÄÅÓÖÉÁÃÉĕÎ ÅÓÔÜÎÄÁÒȟ ÁÍÐÌÉÔÕÄȟ 
ÖÁÌÏÒÅÓ ÍþÎÉÍÏÓ Ù ÍÜØÉÍÏÓɊȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÓÅ ÅÍÐÌÅÁÒÏÎ ÌÁÓ ÐÒÕÅÂÁÓ 
ÄÅ ÈÉÐĕÔÅÓÉÓ Ô ÄÅ 3ÔÕÄÅÎÔ Ù #ÈÉ ÃÕÁÄÒÁÄÁ ɉÓÅÇĭÎ ÆÕÅÓÅ ÅÌ ÃÁÓÏɊ 
ÔÏÍÁÎÄÏ ÕÎÁ ÐЁΡȢΡΧ ÃÏÍÏ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁȢ 

 
 

!ÓÐÅÃÔÏÓ OÔÉÃÏÓ 
 
%Ì ÐÒÏÔÏÃÏÌÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÆÕÅ ÅÖÁÌÕÁÄÏ Ù ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ 

#ÏÍÉÔï !ÃÁÄïÍÉÃÏ ÄÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ !ÎÁÔÏÍþÁ 0ÁÔÏÌĕÇÉÃÁ 
ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ ÄÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓþɊȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÐÏÒ ÅÌ #ÏÍÉȤ
Ôï ÄÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ɉ#/&%02)3 ΣΦ #Ì ΤΦ ΡΤΪ ΡΪΥɊ Ù ÅÌ #ÏÍÉÔï ÄÅ 
OÔÉÃÁ ɉ#/.")/%4)#!-ΤΦ-#%)-ΡΡΣ-ΤΡΣΨΡΦΤΩɊ ÄÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ #ÅÎÔÒÁÌ 
Ȱ$ÒȢ )ÇÎÁÃÉÏ -ÏÒÏÎÅÓ 0ÒÉÅÔÏȱȟ ÁÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÌÅ ÁÓÉÇÎĕ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ 
ÒÅÇÉÓÔÒÏ ΦΩ-ΣΩȢ 

 
0ÏÒ ÓÅÒ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ ÂÁÓÁÄÏ ÅÎ ÒÅÇÉÓÔÒÏÓ ÃÌþÎÉÃÏÓȟ ÎÏ ÓÅ ÔÒÁȤ

ÂÁÊĕ ÅÎ ÎÉÎÇĭÎ ÍÏÍÅÎÔÏ ÃÏÎ ÓÅÒÅÓ ÈÕÍÁÎÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÄÉÒÅÃÔÁȟ 
ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÒÅÑÕÉÒÉĕ ÌÁ ÏÂÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎ ÃÏÎÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÄÏȢ 4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÓÅ ÍÁÎÔÕÖÉÅÒÏÎ ÅÎ ÅÓÔÒÉÃÔÁ ÃÏÎǢÄÅÎÃÉÁÌÉȤ
ÄÁÄ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÏ ÅÓÔÉÐÕÌÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ 
$ÁÔÏÓ 0ÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÅÎ 0ÏÓÅÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓȟ ÖÉÇÅÎÔÅ ÅÎ -ïØÉȤ
ÃÏȠ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ɉ$ÒÁȢ *ÅÎÉǟÅÒ #ÁÌÄÅÒĕÎ-
.ÅÖÉÌÌÅɊ ÃÏÎÏÃÉĕ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÍÕÅÓÔÒÁÓ ÄÅ ÔÅÊÉÄÏÓ Ù ÌÏÓ ÄÁȤ
ÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÐÁÃÉÅÎÔÅȢ 

 
%Ì ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÄÁÔÏÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÅÎÅÒÁÌ Ù ÓÅÎÓÉȤ

ÂÌÅȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉĕÎ Ù ÃÕÉÄÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ÔÅÊÉÄÏÓ ÓÅ ÁÐÅÇĕ Á 
ÌÏ ÅÓÔÉÐÕÌÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ (ÅÌÓÉÎËÉȟ ÌÁ ,ÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅ 3ÁÌÕÄ 
ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ɉÖÉÇÅÎÔÅ ÅÎ -ïØÉÃÏɊ Ù ÌÁ ./--ΡΣΤ-
33!Υ-ΤΡΣΤ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÌÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃȤ
ÔÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÅÎ ÓÅÒÅÓ ÈÕÍÁÎÏÓȢ 

ΣȢ !ÎÁÔÏÍþÁ 0ÁÔÏÌĕÇÉÃÁȟ (ÏÓÐÉÔÁÌ #ÅÎÔÒÁÌ Ȱ$ÒȢ )ÇÎÁÃÉÏ -ÏÒÏÎÅÓ 0ÒÉÅÔÏȱȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ ÄÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓþȢ 3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓþȟ -ïØÉÃÏȢ 
ΤȢ !ÎÁÔÏÍþÁ 0ÁÔÏÌĕÇÉÃÁȟ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ Ȱ$ÒȢ 3ÉÌÖÅÓÔÒÅ &ÒÅÎË &ÒÅÕÎÄȱȟ #ÅÎÔÒÏ -ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÉÇÌÏ 88)ȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌȢ 
#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 

ΥȢ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ )ÎÍÕÎÏǨÕÏÒÅÓÃÅÎÃÉÁȟ (ÏÓÐÉÔÁÌ #ÅÎÔÒÁÌ Ȱ$ÒȢ )ÇÎÁÃÉÏ -ÏÒÏÎÅÓ 0ÒÉÅÔÏȱȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ ÄÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓþȢ 3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓþȟ 
-ïØÉÃÏȢ 

ΦȢ 5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 0ÏÓÇÒÁÄÏȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ ÄÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓþȢ 3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓþȟ -ïØÉÃÏȢ 
 
ɕ !ÕÔÏÒ ÄÅ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȡ ÊÅÎÉǟÅÒÃÁÌÄÅÒÏÎÎÅÖÉÌÌÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

#ÁÌÄÅÒĕÎ-.ÅÖÉÌÌÅ *ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΧΨ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

2ňŖŘŏŗńŇŒŖ 
 
3Å ÉÎÃÌÕÙÅÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΧΡ ÂÉÏÐÓÉÁÓ ɉΤΧ ÃÁÓÏÓ 63 ΤΧ ÃÏÎȤ

ÔÒÏÌÅÓɊȢ 4ÁÎÔÏ ÃÁÓÏÓ ÃÏÍÏ ÃÏÎÔÒÏÌÅÓ ÓÅ ÐÁÒÅÁÒÏÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á 
ÓÅØÏ Ù ÅÄÁÄÅÓȟ ÅÎÃÏÎÔÒÜÎÄÏÓÅ ÅÎ ÔÏÔÁÌ ΥΪ ÍÕÊÅÒÅÓ ɉΩΨϷɊ Ù ΣΤ 
ÈÏÍÂÒÅÓ ɉΤΦϷɊȢ 

 
%Î ÅÌ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÃÁÓÏÓȟ ÌÁ ÅÄÁÄ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÆÕÅ ÄÅ 

ΩΤȢΦΪϻΣΤȢΦΫ ÁđÏÓ ÃÕÍÐÌÉÄÏÓȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÍþÎÉÍÁ ÄÅ ΦΦ Ù ÕÎÁ ÍÜØÉÍÁ 
ÄÅ ΫΤ ÁđÏÓ ÃÕÍÐÌÉÄÏÓ ɉÁÍÐÌÉÔÕÄ ÄÅ ΦΪ ÁđÏÓɊȢ #ÏÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÁÌ ÔÉÐÏ 
ÈÉÓÔÏÌĕÇÉÃÏ ÄÅÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒĕ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÅ 
ÇÒÕÐÏ ÐÒÅÄÏÍÉÎĕ ÅÌ ÔÉÐÏ ÍÉØÔÏ ÃÏÎ ΤΤ ÃÁÓÏÓ ɉΪΪϷɊ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ Υ 
ÃÁÓÏÓ ɉÅÌ ΣΤϷ ÒÅÓÔÁÎÔÅɊ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉĕ Á ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÎÔÅÓ ÐÕÒÁÓ ÑÕÅ 
ÆÕÅÒÏÎ ÎÏÄÕÌÁÒ ɉΣɊȟ ÁÄÅÎÏÉÄÅÁ ɉΣɊ Ù ÍÏÒÆÅÉÆÏÒÍÅ ɉΣɊȢ 

 
0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÅÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÇÒÕÐÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÆÕÅ ÄÅ 

ΩΥȢΤϻΣΣȢΩΫ ÁđÏÓ ÃÕÍÐÌÉÄÏÓȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÅÄÁÄ ÍþÎÉÍÁ ÄÅ ΧΦ Ù ÕÎÁ 
ÍÜØÉÍÁ ÄÅ ΫΦ ÁđÏÓ ɉÁÍÐÌÉÔÕÄ ÄÅ ΦΡ ÁđÏÓɊȢ %Î ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ 
ÅÌ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÔÉÐÏ ÈÉÓÔÏÌĕÇÉÃÏȟ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖĕ ÕÎ 
ÌÉÇÅÒÏ ÐÒÅÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ ÖÁÒÉÁÎÔÅÓ ÐÕÒÁÓȟ ΣΥ ÃÏÎÔÒÏÌÅÓ  ɉΧΤϷɊȟ ÃÏÒÒÅÓȤ
ÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ  ÔÉÐÏ  ÎÏÄÕÌÁÒ ɉΣΣɊȟ ÁÄÅÎÏÉÄÅÏ ɉΣɊ Ù ÍÏÒÆÅÉÆÏÒÍÅ 
ɉΣɊȠ ÅÎ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖĕ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÎÔÅ ÍÉØÔÁ ɉΣΤ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓȟ ΦΪϷɊȢ 

 
2ÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁȟ ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ Σ ÓÅ ÏÂÓÅÒȤ

ÖÁ ÅÌ ÓÉÔÉÏ ÄÅ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ +É-ΨΩ Ù #/8-ΤȢ #ÏÎ ÅÌ ÍÁÒÃÁÄÏÒ +É-ΨΩ ÓÅ 
ÏÂÔÕÖÉÅÒÏÎ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÅØÐÒÅÓÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ Τȡ ÔÁÎÔÏ ÃÁÓÏÓ ÃÏÍÏ 
ÃÏÎÔÒÏÌÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ÉÎÔÅÒÖÁÌÏÓ ÄÅ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ 
ÄÅ ΣΡ-ΩΡϷ Ù Υ-ΫΡϷȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ ÃÏÎ ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÆÕÅÒÏÎ 
ÄÅ ÍÏÄÅÒÁÄÁÓ Á ÆÕÅÒÔÅÓ ÅÎ ÁÍÂÏÓ ÇÒÕÐÏÓȢ !Ì ÁÐÌÉÃÁÒ ÌÁ ÐÒÕÅÂÁ ÄÅ 
ÈÉÐĕÔÅÓÉÓ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÍÅÄÉÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ ÄÅ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅÌ +É-
ΨΩ ÅÎÔÒÅ ÃÁÓÏÓ Ù ÃÏÎÔÒÏÌÅÓȟ ÓÅ ÏÂÔÕÖÏ ÕÎÁ Ô ÄÅ 3ÔÕÄÅÎÔ ÄÅ ΤȢΦΦΫ 
ɉÐЂΦȢΦΦήɊȟ ÄÅÍÏÓÔÒÁÎÄÏ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉȤ
ÖÁÓȢ 

 
,ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÐÏÒ ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁ ÃÏÎ ÅÌ 

ÍÁÒÃÁÄÏÒ #/8-Τ ÆÕÅÒÏÎ ÌÏÓ ÅØÐÕÅÓÔÏÓ ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ Υȡ ΤΤ ÃÁÓÏÓ 
ÆÕÅÒÏÎ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓ Á ÅÓÔÁ ÉÎÍÕÎÏÍÁÒÃÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÕÎ ÉÎÔÅÒÖÁÌÏ ÄÅ 
ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÄÅÌ Ρ ÁÌ ΪΡϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÌÏÓ ÃÏÎÔÒÏÌÅÓ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ 
ÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÅÎ ΤΤ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÕÎ ÉÎÔÅÒÖÁÌÏ ÄÅ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÄÅÌ Ρ 
ÁÌ ΫΡϷȢ ,Á ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÅÓÔÅ ÍÁÒÃÁÄÏÒ ÅÎ ÅÌ  ÇÒÕÐÏ  ÄÅ 

 ÃÁÓÏÓ ÆÕÅ ÄÅ ÄïÂÉÌ Á ÍÏÄÅÒÁÄÁȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÇÒÕÐÏ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÆÕÅ ÄÅ ÍÏÄÅÒÁÄÁ Á ÆÕÅÒÔÅȢ !Ì ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÌÁ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÅÄÉÁÓ 
ÄÅÌ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ #/8-Τ ÅÎÔÒÅ ÃÁÓÏÓ Ù ÃÏÎÔÒÏÌÅÓȟ ÓÅ 
ÏÂÔÕÖÏ ÕÎÁ Ô ÄÅ 3ÔÕÄÅÎÔ ÄÅ -ΤȢΥΩΨ ɉÐϾΡȢΡΣɊȢ 
 

!ÎÁÌÉÚÁÎÄÏ ÓÏÌÏ ÅÌ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÃÁÓÏÓȟ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒĕ ÑÕÅ ÅÌ ÍÁÒȤ
ÃÁÄÏÒ +É-ΨΩ ÏÂÔÕÖÏ ÕÎÁ Ô ÄÅ 3ÔÕÄÅÎÔ ÄÅ ΡȢΦΡΡ ɉÐϾΡȢΨΫɊ ÁÌ ÃÏÍÐÁȤ
ÒÁÒ ÓÕ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÔÕÍÏÒ ÐÒÉÍÁÒÉÏ Ù ÅÎ ÌÁ ÒÅÃÉÄÉȤ
ÖÁȠ ÐÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÅÌ ÍÁÒÃÁÄÏÒ #/8-Τ ÄÉÏ ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÕÎÁ Ô ÄÅ 
3ÔÕÄÅÎÔ ÄÅ ΧȢΧΨΦ ɉÐЂΦȢΨέɊ ÃÏÍÐÁÒÁÎÄÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÌ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ 
ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÔÕÍÏÒ ÐÒÉÍÁÒÉÏ Ù ÌÁ ÒÅÃÉÄÉÖÁȢ ,Ï ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÓÕÇÉÅÒÅ 
ÑÕÅ ÎÏ ÅØÉÓÔÅÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÎ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÒÃÁÄÏÒÅÓ +É-ΨΩ 
Ù #/8-Τ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÔÕÍÏÒ ÐÒÉÍÁÒÉÏ Ù ÅÌ ÒÅÃÕÒÒÅÎÔÅȢ 

 
2ÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÏÓ ÂÏÒÄÅÓ ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÏÓȟ ÅÎ ÅÌ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÓÅ 

ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ΣΥ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÂÏÒÄÅÓ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ 
ÇÒÕÐÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒÏÎ ΣΤȠ ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁÓ ÁÌ ÃÏÍÐÁÒÁÒ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ Ù ÌÏÓ ÃÏÎÔÒÏȤ
ÌÅÓ ÃÏÎ ÂÏÒÄÅÓ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ɉÐϾΡȢΥΫɊ ɉ&ÉÇÕÒÁ ΦɊȢ 

 
 

$ŌŖņŘŖŌƖő 
 
%Ì ÃÜÎÃÅÒ ÄÅ ÐÉÅÌ ÅÓ ÅÌ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÔÕÍÏÒÅÓ ÍÁÌÉÇȤ

ÎÏÓ ÅÎ ÌÏÓ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓȢ 3Å ÌÏÃÁÌÉÚÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÚÏÎÁÓ 
ÄÅÓÃÕÂÉÅÒÔÁÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÁ Ù ÃÕÅÌÌÏ ÅÎ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅ ÐÉÅÌ ÂÌÁÎÃÁ ÅÓÅÎȤ
ÃÉÁÌÍÅÎÔÅȢ 3É ÂÉÅÎ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁÓ ÏÃÕÒÒÅÎ ÅÎ ÌÁ 
ÅÄÁÄ ÁÄÕÌÔÁ ɉÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ΨΡ Ù ΩΡ ÁđÏÓɊȟ ÐÕÅÄÅ 
ÁÐÁÒÅÃÅÒ Á ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÅÄÁÄΣȢ %Î -ïØÉÃÏȟ ÓÅÇĭÎ ÅÌ 2ÅÇÉÓÔÒÏ (ÉÓÔÏÐÁȤ
ÔÏÌĕÇÉÃÏ ÄÅ .ÅÏÐÌÁÓÉÁÓ -ÁÌÉÇÎÁÓ ÄÅ ΤΡΡΦȟ ÅÌ ÃÜÎÃÅÒ ÄÅ ÐÉÅÌ ÏÃÕÐĕ 
ÅÌ ÔÅÒÃÅÒ ÌÕÇÁÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁȟ ÓÏÌÏ ÐÒÅÃÅÄÉÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÃÜÎÃÅÒ 
ÃÅÒÖÉÃÏÕÔÅÒÉÎÏ Ù ÅÌ ÐÕÌÍÏÎÁÒȢ  3ÅÇĭÎ ÄÁÔÏÓ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 
ÄÅ #ÁÎÃÅÒÏÌÏÇþÁȟ ÅÎ ΤΡΡΪ ÅÌ ÃÜÎÃÅÒ ÄÅ ÐÉÅÌ ÏÃÕÐĕ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒ 
ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÅÎ ÈÏÍÂÒÅÓ Ù ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÅÎ ÍÕÊÅÒÅÓΥȢ 

 
%Ì ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÅÓ ÅÌ ÍÜÓ ÃÏÍĭÎ ÄÅ ÔÏÄÏÓȟ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁ 
ÐÏÒ ÓÅÒ ÌÏÃÁÌÍÅÎÔÅ ÉÎÖÁÓÉÖÏȟ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÌÅÎÔÏ Ù ÃÏÎ ÂÁÊÏ ÒÉÅÓȤ
ÇÏ ÄÅ ÍÅÔÜÓÔÁÓÉÓȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÓÉ ÎÏ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÏÐÏÒÔÕÎÁÍÅÎÔÅ Ù ÄÅ 
ÍÁÎÅÒÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÔÉÅÎÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÐÒÏÖÏÃÁÒ ÇÒÁÎÄÅÓ ÄÅÓÔÒÕÃȤ
ÃÉÏÎÅÓȟ ÓÉÅÎÄÏ ÌÁ ÁÆÅÃÔÁÃÉĕÎ ÆÁÃÉÁÌ ÌÁ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅȢ  ,Á  ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎ 

&ÉÇÕÒÁ ΣȢ &ÏÔÏÍÉÃÒÏÇÒÁÆþÁÓ ÄÅ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÒÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁ ÅÎ ÂÉÏÐÓÉÁÓ ÄÅ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒȡ !Ɋ #/8-Τ ÃÏÎ ÐÏÓÉÔÉÖÉÄÁÄ ÃÉÔÏÐÌÁÓÍÜÔÉÃÁ ÄÅÌ 

ΩΡϷ ÃÏÎ ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄ ÍÏÄÅÒÁÄÁ Á ÆÕÅÒÔÅ ÅÎ ÕÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ɉΦΡØɊȟ Ù "Ɋ +É-ΨΩ ÃÏÎ ÐÏÓÉÔÉÖÉÄÁÄ ÎÕÃÌÅÁÒ ÄÅÌ ΤΧϷ ÃÏÎ ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄ ÍÏÄÅÒÁÄÁ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ɉΦΡØɊȢ 

#ÁÌÄÅÒĕÎ-.ÅÖÉÌÌÅ *ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΧΩ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
&ÉÇÕÒÁ ΤȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÏÒÄÅÎÁÄÁ ÄÅ ÖÁÌÏÒÅÓ ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ 
+É-ΨΩ ÅÎ ÃÁÓÏÓ Ù ÃÏÎÔÒÏÌÅÓȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&ÉÇÕÒÁ ΥȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÏÒÄÅÎÁÄÁ ÄÅ ÖÁÌÏÒÅÓ ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ 
#/8-Τ ÅÎ ÃÁÓÏÓ Ù ÃÏÎÔÒÏÌÅÓȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&ÉÇÕÒÁ ΦȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ ÐÏÓÉÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÂÏÒÄÅÓ ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÏÓ ɉÁÚÕÌɊ ÅÎ ÃÁÓÏÓ 
Ù ÃÏÎÔÒÏÌÅÓȢ  

 
 
 

ÓÏÌÁÒ ÅÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÃÜÎÃÅÒ ÄÅ ÐÉÅÌȟ ÅÓÐÅȤ
ÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁ ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎ ÉÎÔÅÎÓÁ Å ÉÎÔÅÒÍÉÔÅÎÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÉÎÆÁÎÃÉÁ 
Ù ÌÁ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÃÉÁȢ !ÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÓÅ ÓÁÂÅ ÑÕÅ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ΣΪ ÁđÏÓ 
ÓÅ ÈÁ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÈÁÓÔÁ ÕÎ ΩΡϷ ÄÅÌ ÄÁđÏ ÁÃÔþÎÉÃÏ ÃÒĕÎÉÃÏ ÑÕÅ ÓÅ 
ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÒÜ ÅÎ ÌÁ ÅÄÁÄ ÁÄÕÌÔÁȟ ÃÏÍÏ ÆÏÔÏÅÎÖÅÊÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ï ÃÜÎȤ
ÃÅÒ ÄÅ ÐÉÅÌȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÉÎÉÃÉÁÒ ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÆÏÔÏȤ
ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÉÎÆÁÎÃÉÁΩȟ ΪȢ 

 ,Á ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ +É-ΨΩ ÃÏÍÏ ÍÁÒÃÁÄÏÒ ÄÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÃÉĕÎ 
ÃÅÌÕÌÁÒ ÅÎ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ Ù ÃÏÎÔÒÏÌÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÓÕ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÔÕÍÏÒ 
ÐÒÉÍÁÒÉÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓȟ ÍÕÅÓÔÒÁ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ Á ÐÒÅÓÅÎȤ
ÔÁÒ ÍÁÙÏÒ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÅÎ ÌÏÓ ÔÕÍÏÒÅÓ ÄÅ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ 
ÃÏÎ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÎÏ ÒÅÃÕÒÒÅÎÔÅÓȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÓÕȤ
ÇÉÅÒÅ ÓÕ ÕÔÉÌÉÄÁÄ Ù ÐÌÁÎÔÅÁ ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÏ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÃÏÍÏ ÐÒÏÂÁÂÌÅ 
ÆÁÃÔÏÒ ÐÒÏÎĕÓÔÉÃÏ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒȢ 

 
#ÏÎÔÒÁÒÉÁÍÅÎÔÅ Á ÌÏ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏ ÃÏÎ ÅÌ +É-ΨΩȟ ÅÌ ÍÁÒÃÁÄÏÒ 

#/8-Τ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÕÎÁ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÍÜÓ ÂÁÊÏ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁȤ
ÃÉÅÎÔÅÓ ÒÅÃÉÄÉÖÁÎÔÅÓ ÃÏÍÐÁÒÁÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÎÏ ÒÅÃÉÄÉÖÁÎÔÅÓ 
ɉÃÏÎÔÒÏÌÅÓɊȟ ÓÕÇÉÒÉÅÎÄÏ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÁÃÔÕÁÒ ÃÏÍÏ ÕÎ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÄÅ 
ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÃÕÁÎÄÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÐÏÒȤ
ÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÁÌÔÏ ÐÅÒÏ ÃÏÎ ÂÁÊÁ ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄȢ 

 
%ØÉÓÔÅÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÒÉÅÓȤ

ÇÏ Ù ÐÒÅÄÉÓÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅ  ÌÁ ÁÐÁÒÉÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒȠ ÓÉÎ 
ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÎÏ ÈÁÙ ÄÁÔÏÓ ÃÏÎÃÌÕÙÅÎÔÅÓ ÅÎ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÍÅØÉÃÁÎÁȡ #ÁÓȤ
ÔÁÎÅÄÏ-#ÁÚÁÒÅÓ *0ȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΡΥɊ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÕÎÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁ 
ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓþ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁÓ ÆÅÎÏȤ
ÔþÐÉÃÁÓȟ ÁÃÔÉÔÕÄÅÓȟ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÍÅÄÉÄÁÓ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁȤ
ÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁ ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎ ÁÌ ÓÏÌ ÅÎ ÕÎÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÍÁÙÏÒ Á ÌÏÓ ΣΧ ÁđÏÓȠ 
ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÏÎÃÌÕÙÅÒÏÎ ÑÕÅȟ ÁÕÎÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÅÓÔÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ 
ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÄÁ ÒÅÃÏÎÏÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎ ÁÌ ÓÏÌ ÐÒÏÄÕÃÅ ÅÎÖÅÊÅÃÉȤ
ÍÉÅÎÔÏ Ù ÃÜÎÃÅÒ ÄÅ ÐÉÅÌȟ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅÃÉÄÅÎ ÅØÐÏÎÅÒÓÅ ÃÏÎ 
ÁÌÔÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁΩȟ ΪȢ 

 
0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÅØÉÓÔÅÎ ÐÏÃÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÐÁþÓ ÃÏÎ 

ÒÅÌÁÃÉĕÎ Á ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ +É-ΨΩ Ù ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒȟ ÅÊÅÍÐÌÏ 
ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÅÓ ÅÌ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒ #ÕÅÖÁÓ-'ÏÎÚÜÌÅÚ -6ȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΨɊȟ ÅÎ 
ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÂÕÓÃĕ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ +É-ΨΩ ÅÎ ÅÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ 
ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÃÏÍÐÁÒÜÎÄÏÌÏ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÎÔÅÓ ÈÉÓÔÏÌĕÇÉÃÁ ÓĕÌÉÄÁ Ù 
ÁÄÅÎÏÉÄÅÁȟ ÅÎÃÏÎÔÒÁÎÄÏ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÅÎ ÌÁ ÖÁÒÉÁÎÔÅ ÓĕÌÉÄÁ ÅÎ ΥΪ 
ÃÁÓÏÓ ɉΫΩϷɊ Ù ΣΪ ÄÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÎÔÅ ÁÄÅÎÏÉÄÅÁ ɉΫΡϷɊȠ ÃÏÎÃÌÕÙÅÒÏÎ ÑÕÅ 
ÎÏ ÅØÉÓÔÅÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÅØȤ
ÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ ÄÉÃÈÏ ÍÁÒÃÁÄÏÒ Ù ÌÏÓ ÓÕÂÔÉÐÏÓ ÈÉÓÔÏÌĕÇÉÃÏÓΧȢ /ÔÒÏ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÏ ÌÏ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ 6ÅÇÁ -%ȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΦɊ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÄÉÓÃÕÔÉĕ ÅÌ 
ÐÁÎÅÌ ÄÅ ÌÁ ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁ ÐÁÒÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÒ ÅÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ 
ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÄÅÌ ÔÒÉÃÏÂÌÁÓÔÏÍÁ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÌÏÓ ÍÁÒÃÁÄÏÒÅÓ +É-ΨΩ Ù 
ÐΧΥ ɉÕÎ ÃÏÎÏÃÉÄÏ ÐÒÏÍÏÔÏÒ ÄÅ ÌÁ ÔÕÍÏÒÏÇïÎÅÓÉÓɊȟ ÃÏÎÃÌÕÙÅÎÄÏ 
ÑÕÅ ÅÌ ÍÁÒÃÁÄÏÒ +É-ΨΩ ÅÓ ĭÔÉÌ ÐÁÒÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÒ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁÓ ÂÅÎÉÇÎÁÓ 
Ù ÍÁÌÉÇÎÁÓ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ ÆÏÌÉÃÕÌÁÒȟ ÁÕÎÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎȤ
ÃÉÁÓ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÓ ÃÕÁÎÄÏ ÅÓÔÅ ÓÅ ÅÍÐÌÅÁ ÐÁÒÁ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÒ ÌÏÓ ÓÕÂÔÉȤ
ÐÏÓ ÈÉÓÔÏÌĕÇÉÃÏÓ ÄÅÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒΫȢ 

 
%Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒȟ ÅÓ 

ÐÏÓÉÂÌÅ ÈÁÃÅÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÁÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÏ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÁÌ 
ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒ ,ÁÒÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΩɊ ÅÎ ΦΪΩ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ 
ÄÅ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁÒÏÎ ÌÁÓ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁ 
ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÔÕÍÏÒÅÓ ɉÒÅǢÅÒÅÎ ÈÁÂÅÒ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÕÎ 
ÉÎÔÅÒÖÁÌÏ ÄÅ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÍÕÎÄÉÁÌ ÄÅÌ ΣΡ 
ÁÌ ΨΩϷɊ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÃÏÍÏȡ ÅÌ ÓÅØÏȟ ÌÁ ÅÄÁÄȟ ÅÌ 
ÔÁÍÁđÏ ÔÕÍÏÒÁÌȟ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÚÁÃÉĕÎȟ ÌÁ ÕÌÃÅÒÁÃÉĕÎ Ù ÌÁ ÖÁÒÉÁÎÔÅ ÈÉÓÔÏÌĕȤ
ÇÉÃÁȟ ÔÏÄÏ ÅÓÔÏ ÓÉÎ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÉÁ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ 
ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏÓ Ù ÌÁ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁȟ ÉÍÐÏÓÉÂÉÌÉÔÜÎÄÏÌÏÓ ÐÁÒÁ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÌÏÓ ĭÔÉÌÅÓ ÐÁÒÁ ÖÁÌÏÒÁÒ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÃÁÒÃÉȤ
ÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒΦȢ 

 
3Å ÐÕÅÄÅ ÓÅđÁÌÁÒ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÅÓÃÁÓÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á 

ÌÁÓ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁ Ù ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÍÁÒÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÉÎÍÕȤ
ÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÓÏÎ ÄÅÔÉÐÏ ÅØÐÅÒÉȤ
ÍÅÎÔÁÌ Ù ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÐÉÌÏÔÏȟ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÈÁÃÅÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ Á 
ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÏÍÏ +ÒÁÍÅÒ %ȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΦɊ ÑÕÅ ÅÓÔÕÄÉÁÒÏÎ ÅÌ  ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ 

#ÁÌÄÅÒĕÎ-.ÅÖÉÌÌÅ *ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΧΪ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÄÅ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÄÅÌ ÍÁÒÃÁÄÏÒ ÄÅ ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁ +É-ΨΩ ÅÎ ΧΣ 
ÂÉÏÐÓÉÁÓ ÄÅ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒȟ ÃÏÍÐÁÒÜÎÄÏÌÏ ÃÏÎ ÅÄÁÄȟ 
ÓÅØÏȟ ÌÏÃÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÁÎÁÔĕÍÉÃÁȟ ÅÌ ÔÁÍÁđÏ ÄÅ ÌÁ ÌÅÓÉĕÎȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ 
ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁÓȠ ÈÉÓÔÏÌĕÇÉÃÁÍÅÎÔÅ ÖÁÌÏÒÁÒÏÎ ÌÁ ÐÒÅȤ
ÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ĭÌÃÅÒÁȟ ÌÁ ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄ ÄÅÌ ÉÎǢÌÔÒÁÄÏ ÉÎǨÁÍÁÔÏÒÉÏȟ ÌÁ ÖÁȤ
ÒÉÁÎÔÅ ÈÉÓÔÏÌĕÇÉÃÁȟ þÎÄÉÃÅ ÍÉÔĕÓÉÃÏ Å ÉÎÖÁÓÉĕÎ ÐÅÒÉÎÅÕÒÁÌȟ ÓÉÎ ÅÎȤ
ÃÏÎÔÒÁÒ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁÓ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ 
ÃÏÎ ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏ ÁÎÔÅÓ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏÓȟ ÁÕÎÑÕÅ Óþ ÓÅ ÈÁÌÌÁȤ
ÒÏÎ ÁÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ɉÐЁΡȢΡΧɊ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÉÎǨÁÍÁÔÏÒÉÁ Ù ÅÌ þÎÄÉÃÅ 
ÄÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÃÉĕÎȟ Ù ÁÌ ÃÏÍÐÁÒÁÒ ÅÌ þÎÄÉÃÅ ÄÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ 
þÎÄÉÃÅ ÍÉÔĕÓÉÃÏ Ù ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÕÌÃÅÒÁÃÉĕÎΣΡȢ 
 

3ÉÖÒÉËÏÚ /.ȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΦɊ ÅÓÔÕÄÉÁÒÏÎ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÍÁÒÃÁÄÏÒ ÄÅ ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁ #/8-Τ ÅÎ ΥΪ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÃÁÒÃÉÎÏȤ
ÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ ÅØÔÅÎÓÉĕÎȟ ÍÁÒÃÁÊÅ Ù ÐÒÏÆÕÎÄÉÄÁÄȢ 
,Á ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÒÅÃÁÂÁÄÁ ÐÏÒ ÅÓÔÏÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÅÓȟ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÑÕÅ 
ÌÁ ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÁ ÅÎÚÉÍÁ ÊÕÅÇÁ ÕÎ ÐÁÐÅÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÎ ÌÁ 
ÃÁÒÃÉÎÏÇïÎÅÓÉÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓÔÉÍÕÌÁ ÌÁ ÄÉÖÉÓÉĕÎ ÃÅÌÕÌÁÒ Ù ÌÁ ÁÎÇÉÏÇïÎÅȤ
ÓÉÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÉÎÈÉÂÉÒ ÌÁ ÁÐÏÐÔÏÓÉÓ ÅÎ ÌÁÓ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁÓȠ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒĕ 
ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÅÎ ÍÁÙÏÒ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ Ù ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÅÎ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÎȤ
ÔÅÓ ÈÉÓÔÏÌĕÇÉÃÁÓ ÄÅÍÁÒÃÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÍÕÎÄÉÁÌ ÃÏÍÏ ÁÇÒÅÓÉȤ
ÖÁÓ ɉÅÎ ÅÌ ΩΤȢΪϷɊȟ ÓÉÅÎÄÏ ÍÅÎÏÒ ÅÎ ÌÁÓ ÎÏ ÁÇÒÅÓÉÖÁÓ ɉΩȢΦϷɊΣΣȢ 

 
+ÁÒÁÇÅÃÅ 9ÁÌëÉÎ 5ȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΤɊ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÌÁ 

ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÒÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁ ÐΧΥ Ù #/8-Τ 
ÅÎ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁÓ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒÅÓȟ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁÓ ÅÓÐÉÎÏÃÅÌÕÌÁÒÅÓ Ù ÑÕÅȤ
ÒÁÔÏÓÉÓ ÁÃÔþÎÉÃÁÓȟ ÅÎÃÏÎÔÒÁÎÄÏ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏȤ
ÎÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÄÏÓ ÍÁÒÃÁÄÏÒÅÓ ÅÎ ÌÅÓÉÏÎÅÓ ÐÒÅ-ÎÅÏÐÌÜÓÉÃÁÓ Ù ÎÅÏÐÌÜÓÉȤ
ÃÁÓȟ ÃÏÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÑÕÅ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ #/8-Τ ÐÕÅÄÅ ÖÅÒÓÅ ÁÌÔÅÒÁȤ
ÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ÐΧΥΣΤȢ ! ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÅÓÔÏȟ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÅÓÔÕÄÉÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚĕ 
ÌÁ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÍÁÒÃÁÄÏÒ +É-ΨΩ ÑÕÅ ÒÅÓÕÌÔĕ ÉÎÖÅÒÓÁÍÅÎÔÅ 
ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ +É-ΨΩ Ù ÍÅÎÏÒ ÄÅÌ #/8-
Τ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÒÅÃÉÄÉÖÁ ÔÕÍÏÒÁÌȢ 

 
%Ì-+ÈÁÌÁ×ÁÎÙ -!ȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΥɊ ÅÓÔÕÄÉÁÒÏÎ ΤΤ ÃÁÓÏÓ ÄÅ 

ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÒÅÃÕÒÒÅÎÔÅÓ 63 ΤΤ ÃÏÎÔÒÏÌÅÓȟ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÌÏÓ 
ÍÁÒÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁ #/8-Τȟ %ÚÒÉÎ Ù -ÅÔÁÌÏȤ
ÐÒÏÅÉÎÁÓÁ-ΫȢ %Î ÃÕÁÎÔÏ ÁÌ #/8-Τȟ ÓÅ ÄÅÍÏÓÔÒĕ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÅÎ ΤΡ 
ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÒÅÃÕÒÒÅÎÔÅÓ ɉΫΡȢΫϷɊ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁ ÄÅ ΣΥ ÅÎ ÅÌ 
ÇÒÕÐÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ɉΧΫȢΣϷɊ ÃÏÎ ÕÎ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÐϾΡȢΡΦΣΥȢ !ÎÁÌÉÚÁÎÄÏ ÌÁÓ 
ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏ Ù ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁȤ
ÃÉĕÎȟ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÈÁÃÅÒ ÎÏÔÁÒ ÑÕÅ ÅÌ ÐÁÒÅÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ Ù ÃÏÎȤ
ÔÒÏÌÅÓ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÅÎ ÃÕÅÓÔÉĕÎ ÎÏ ÆÕÅ ÔÁÎ ÃÏÎÔÒÏÌÁÄÏ ÃÏÍÏ ÓÅ 
ÈÉÚÏ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÅÓÔÕÄÉÏȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÅ ĭÌÔÉÍÏ ÓÅ ÐÁÒÅĕ ÐÏÒ ÓÅØÏȟ 
ÅÄÁÄ Ù ÌÁ ÖÁÒÉÁÎÔÅ ÈÉÓÔÏÌĕÇÉÃÁȟ ÐÁÒÁ ÁÓþ ÐÏÄÅÒ ÏÂÔÅÎÅÒ ÍÁÙÏÒ ÃÏÎȤ
ǢÁÂÉÌÉÄÁÄ ÃÌþÎÉÃÁ Ù ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁȢ $Å ÉÇÕÁÌ ÍÁÎÅÒÁȟ ÃÁÂÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÒ 
ÑÕÅ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ Ð ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÅÎ ÅÌ ÃÏÍÅÎÔÁÄÏ ÅÓÔÕÄÉÏ ɉÐϾΡȢΡΦɊ ÅÓ 
ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ Ð ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÅÓÔÕÄÉÏ ɉÐϾΡȢΡΣɊ 
ÐÁÒÁ #/8-ΤȢ 

 
%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉĕÎȟ ÅÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÅÓ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ 

ÎÅÏÐÌÁÓÉÁÓ ÄÅ ÐÉÅÌ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÍÅØÉÃÁÎÁȠ ÌÁ 
ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎ Á ÌÁ ÆÏÔÏÅØÐÏÓÉÃÉĕÎ ÁÕÍÅÎÔÁ 
ÌÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁÓȢ !ÕÎÑÕÅ ÅÌ 
ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÎÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÍÅÔÜÓÔÁÓÉÓȟ ÅÌ þÎÄÉÃÅ ÄÅ ÒÅÃÕȤ
ÒÒÅÎÃÉÁ ÐÕÅÄÅ ÌÌÅÇÁÒ Á ÓÅÒ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÄÅÓÄÅ ÕÎ ΤϷ ÈÁÓÔÁ ΩΡϷȟ ÄÅ 
ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏȢ 

 
%Î ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏȟ ÓÅ ÅØÐÏÎÅ ÑÕÅ ÅÌ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÅØÐÒÅȤ

ÓÉĕÎ ÄÅÌ ÍÁÒÃÁÄÏÒ +É-ΨΩ ÄÅÂÅ ÅÓÔÕÄÉÁÒÓÅ ÃÏÍÏ ÕÎ ÐÏÓÉÂÌÅ ÆÁÃÔÏÒ 
ÐÒÏÎĕÓÔÉÃÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒȠ ÅÎ 
ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ #/8-Τȟ ÓÅ ÓÕÇÉÅÒÅ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÕÎ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÄÅ ÒÅÃÕȤ
ÒÒÅÎÃÉÁ ÔÕÍÏÒÁÌ  ÃÕÁÎÄÏ  ÓÅ  ÅØÐÒÅÓÁ  ÅÎ  ÂÁÊÁ  ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄȢ  !ÍÂÏÓ 

 ÈÁÌÌÁÚÇÏÓ ÁÂÒÅÎ ÕÎÁ ÁÍÐÌÉÁ ÇÁÍÁ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ 
ÃÏÎÄÕÃÔÁ ÔÅÒÁÐïÕÔÉÃÁ Ù ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÈÉÓÔÏÐÁÔÏÌĕÇÉÃÏ 
ÄÅÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒȢ 

 
 

!ŊŕńŇňņŌŐŌňőŗŒŖ 
 
3Å ÁÇÒÁÄÅÃÅ ÁÌ $ÒȢ #ÕÁÕÈÔïÍÏÃ /ÒÏÓ /ÖÁÌÌÅ ɉ*ÅÆÅ ÄÅÌ $ÅȤ

ÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ !ÎÁÔÏÍþÁ 0ÁÔÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ #ÅÎÔÒÁÌ Ȱ$ÒȢ 
)ÇÎÁÃÉÏ -ÏÒÏÎÅÓ 0ÒÉÅÔÏȱɊȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ Á ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ ÄÅ 
3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓþȟ ÐÏÒ ÌÁÓ ÆÁÃÉÌÉÄÁÄÅÓ ÏÔÏÒÇÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏȢ 

 
 

2ňŉňŕňőņŌńŖ 
 

ΣȢ "ÁÓÁÌ #ÅÌÌ #ÁÒÃÉÎÏÍÁȢ %Îȡ 2ÏÓÁÉ *Ȣ 2ÏÓÁÉ ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎȭÓ 
3ÕÒÇÉÃÁÌ 0ÁÔÈÏÌÏÇÙȢ ΫÁ %ÄÉÃÉĕÎȢ %Ȣ 5Ȣ !Ȣȡ -ÏÓÂÙȠ ΤΡΡΩȢ ΣΥΦ-
ΣΥΩȢ 

ΤȢ #ÁÌÏÎÊÅ %ȟ "ÒÅÎÎ 4ȟ ,ÁÚÁÒ !ȟ -Ã+ÅÅ 0Ȣ -ÃËÅÅȭÓ 0ÁÔÈÏÌÏÇÙ 
ÏÆ ÔÈÅ 3ËÉÎ 6ÏÌȢ ΤȢ ΦÁ %ÄÉÃÉĕÎȢ #ÈÉÎÁȡ %ÌÓÅÖÉÅÒ 3ÁÕÎÄÅÒÓȠ 
ΤΡΣΤȢ 

ΥȢ $ÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ Ù 4ÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ #ÁÒÃÉÎÏÍÁ "ÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒȢ 'ÕþÁ 
ÄÅ %ÖÉÄÅÎÃÉÁÓ Ù 2ÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓȡ 'ÕþÁ ÄÅ 0ÒÜÃÔÉÃÁ #ÌþÎÉÃÁȢ 
-ïØÉÃÏȟ #%.%4%#Ƞ ΤΡΣΫ ɍÃÏÎÓÕÌÔÁ ΥΡ ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΣΫɎȢ 
$ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÅÎÅÔÅÃ-ÄÉÆÕÓÉÏÎȢÃÏÍȾ#-'0#Ⱦ
'0#-)-33-ΥΨΡ-ΣΫȾ%2ȢÐÄÆ 

ΦȢ ,ÁÒÁ &ȟ 2ÏÄÒþÇÕÅÚ *ȟ ÄÅ -ÅÌÏ ,%&Ȣ 2ÅÃÕÒÒÅÎÃÅ ÒÁÔÅ ÏÆ ÂÁÓÁÌ 
ÃÅÌÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ×ÉÔÈ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÈÉÓÔÏÐÁÔÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÁÒÇÉÎÓ ÁÎÄ 
ÒÅÌÁÔÅÄ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓȢ !Î "ÒÁÓ $ÅÒÍÁÔÏÌȢ ΤΡΣΩȠ ΫΤɉΣɊȡ ΧΪ-ΨΤȢ 
$/)ȡ ΣΡȢΣΧΫΡȾÁÂÄΣΪΡΨ-ΦΪΦΣȢΤΡΣΩΦΪΨΩ 

ΧȢ #ÕÅÖÁÓ-'ÏÎÚÜÌÅÚ -6ȟ 6ÅÇÁ--ÅÍÉÊÅ -%ȟ #ÕÅÖÁÓ-'ÏÎÚÜÌÅÚ 
*#ȟ 'ÁÒÃþÁ-6ÜÚÑÕÅÚ &*ȟ #ÈÜÉÒÅÚ-!ÔÉÅÎÚÏ 0ȟ <ÖÉÌÁ-6ÁÌÄïÚ 2Ȣ 
%ØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ #$ΥΦȟ +É-ΨΩȟ ÐΧΥ Ù ÃÉÔÏÑÕÅÒÁÔÉÎÁ !%ΣȾ!%Υ ÅÎ ÅÌ 
ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÂÁÓÏÃÅÌÕÌÁÒ ÓĕÌÉÄÏ Ù ÁÄÅÎÏÉÄÅÏȢ $ÅÒÍÁÔÏÌ 2ÅÖ 
-ÅØȢ ΤΡΣΨȠ ΨΡɉΦɊȡ ΥΣΣ-ΥΣΪȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÍÅÄÉÇÒÁÐÈÉÃȢÃÏÍȾÐÄÆÓȾÄÅÒÒÅÖÍÅØȾÒÍÄ-ΤΡΣΨȾ
ÒÍÄΣΨΦÅȢÐÄÆ 

ΨȢ 3ÈÉÒÁÈÁÍÁ 4ȟ 3ÁËÁËÕÒÁ #Ȣ /ÖÅÒÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÃÙÃÌÏÏØÙÇÅÎÁȤ
ÓÅ-Τ ÉÎ ÓÑÕÁÍÏÕÓ ÃÅÌÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÏÆ ÔÈÅ ÕÒÉÎÁÒÙ ÂÌÁÄÄÅÒȢ #ÌÉÎ 
#ÁÎÃÅÒ 2ÅÓȢ ΤΡΡΣȠ ΩɉΥɊȡ ΧΧΪ-ΨΣȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÃÌÉÎÃÁÎÃÅÒÒÅÓȢÁÁÃÒÊÏÕÒÎÁÌÓȢÏÒÇȾÃÏÎÔÅÎÔȾΩȾΥȾΧΧΪȢÌÏÎÇ 

ΩȢ #ÁÓÔÁÎÅÄÏ-#ÜÚÁÒÅÓ *0ȟ ,ÅÐÅ 6ȟ 'ÏÒÄÉÌÌÏ--ÏÓÃÏÓÏ !ȟ -ÏÎÃÁȤ
ÄÁ "Ȣ $ÏÓÉÓ ÄÅ ÒÁÄÉÁÃÉĕÎ ÕÌÔÒÁÖÉÏÌÅÔÁ ÅÎ ÅÓÃÏÌÁÒÅÓ ÍÅØÉÃÁȤ
ÎÏÓȢ 3ÁÌÕÄ ÐĭÂÌÉÃÁ -ÅØȢ ΤΡΡΥȠ ΦΧɉΨɊȡ ΦΥΫ-ΦΦȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÁÌÕÄÐÕÂÌÉÃÁȢÍØȾÉÎÄÅØȢÐÈÐȾÓÐÍȾÁÒÔÉÃÌÅȾ
ÖÉÅ×ȾΨΦΫΥ 

ΪȢ #ÁÓÔÁÎÅÄÏ-#ÜÚÁÒÅÓ *0ȟ 4ÏÒÒÅÓ-!ÌÖÁÒÅÚ "ȟ -ÅÄÅÌÌþÎ-0ïÒÅÚ 
-%ȟ !ÇÕÉÌÁÒ-(ÅÒÎÜÎÄÅÚ '!ȟ -ÏÎÃÁÄÁ "Ȣ #ÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ Ù 
ÁÃÔÉÔÕÄÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÍÅØÉÃÁÎÁ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÒÁÄÉÁȤ
ÃÉĕÎ ÓÏÌÁÒȢ 'ÁÃ -ïÄ -ïØȢ ΤΡΡΨȠ ΣΦΤɉΨɊȡ ΦΧΣ-ΧȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ 
ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÎÍÍȢÏÒÇȢÍØȾÂÇÍÍȾΣΪΨΦͺ ΤΡΡΩȾΤΡΡΨ-
ΣΦΤ-Ψ-ΦΧΣ-ΦΧΧȢÐÄÆ 

ΫȢ 6ÅÇÁ -%ȟ -ÁÒÔþÎÅÚ %ȟ 0ÁÅÓ /ȟ -ÏÓÑÕÅÄÁ !ȟ #ÕÅÖÁÓ *#Ȣ 
)ÍÍÕÎÏÈÉÓÔÏÃÈÅÍÉÓÔÒÙ ÐÁÎÅÌ ÆÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ 
ÂÁÓÁÌ ÃÅÌÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÁÎÄ ÔÒÉÃÈÏÂÌÁÓÔÏÍÁȢ )ÎÔ * 4ÒÉÃÈÏÌÏÇÙȢ 
ΤΡΣΦȠ ΨɉΤɊȡ ΦΡ-ΦȢ $/)ȡ ΣΡȢΦΣΡΥȾΡΫΩΦ-ΩΩΧΥȢΣΥΪΧΪΥ 

ΣΡȢ +ÒÁÍÅÒ %ȟ (ÅÒÍÁÎ /ȟ &ÒÁÎÄ *ȟ ,ÅÉÂÏÕ ,ȟ 3ÃÈÒÅÉÂÅÒ ,ȟ 6ÁËÎÉȤ
ÎÅ (Ȣ +ÉΨΩ ÁÓ Á ÂÉÏÌÏÇÉÃ ÍÁÒËÅÒ ÏÆ ÂÁÓÁÌ ÃÅÌÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁȡ Á 
ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÔÕÄÙȢ )ÓÒ -ÅÄ !ÓÓÏÃ *Ȣ ΤΡΣΦȠ ΣΨɉΦɊȡ ΤΤΫɀΥΤȢ 
$ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÍÁȢÏÒÇȢÉÌȾ-ÅÄÉÃÉÎÅ)-!*Ⱦ
ÖÉÅ×ÁÒÔÉÃÌÅȢÁÓÐØȩÙÅÁÒϾΤΡΣΦǪÍÏÎÔÈϾΡΦǪ ÐÁÇÅϾΤΤΫ 

#ÁÌÄÅÒĕÎ-.ÅÖÉÌÌÅ *ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

http://www.cenetec-difusion.com/CMGPC/GPC-IMSS-360-19/ER.pdf
http://www.cenetec-difusion.com/CMGPC/GPC-IMSS-360-19/ER.pdf
http://doi.org/10.1590/abd1806-4841.20174867
https://www.medigraphic.com/pdfs/derrevmex/rmd-2016/rmd164e.pdf
https://www.medigraphic.com/pdfs/derrevmex/rmd-2016/rmd164e.pdf
https://www.medigraphic.com/pdfs/derrevmex/rmd-2016/rmd164e.pdf
http://www.clincancerres.aacrjournals.org/content/7/3/558.long
http://www.clincancerres.aacrjournals.org/content/7/3/558.long
http://www.saludpublica.mx/index.php/spm/article/view/6493
http://www.saludpublica.mx/index.php/spm/article/view/6493
https://www.anmm.org.mx/bgmm/1864_2007/2006-142-6-451-455.pdf
https://www.anmm.org.mx/bgmm/1864_2007/2006-142-6-451-455.pdf
http://doi.org/10.4103/0974-7753.138583
https://www.ima.org.il/MedicineIMAJ/viewarticle.aspx?year=2014&month=04&page=229
https://www.ima.org.il/MedicineIMAJ/viewarticle.aspx?year=2014&month=04&page=229


2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΧΫ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ΣΣȢ 3ÉÖÒÉËÏÚ /.ȟ 5ÙÁÒ "ȟ $Áø &ȟ 4ÁĥÌą &ȟ 3ÁÎÁÌ 3-Ȣ #8#2-Φ ÁÎÄ 
#/8-Τ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÂÁÓÁÌ ÃÅÌÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁÓ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-
ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÓÑÕÁÍÏÕÓ ÃÅÌÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓËÉÎȠ ÔÈÅÉÒ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÕÍÏÒ ÉÎÖÁÓÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÓÕÂÔÙÐÅȢ 4ÕÒË 0ÁÔÏÌÏÊÉ $ÅÒÇȢ ΤΡΣΧȠ ΥΣɉΣɊȡ ΥΡ-ΧȢ $/)ȡ ΣΡȢΧΣΦΨȾ
ÔÊÐÁÔÈȢΤΡΣΦȢΡΣΤΩΫ 

ΣΤȢ +ÁÒÁÇÅÃÅ 9ÁÌëÉÎ 5ȟ 3ÅëËdÎ 3Ȣ 4ÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÐΧΥ ÁÎÄ 
#/8-Τ ÉÎ ÂÁÓÁÌ ÃÅÌÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁȟ ÓÑÕÁÍÏÕÓ ÃÅÌÌ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ 
ÁÎÄ ÁÃÔÉÎÉÃ ËÅÒÁÔÏÓÉÓ ÃÁÓÅÓȢ 4ÕÒË 0ÁÔÏÌÏÊÉ $ÅÒÇȢ ΤΡΣΤȠ ΤΪɉΤɊȡ 
ΣΣΫ-ΤΩȢ $/)ȡ ΣΡȢΧΣΦΨȾÔÊÐÁÔÈȢΤΡΣΤȢΡΣΣΣΡ 

ΣΥȢ %Ì-+ÈÁÌÁ×ÁÎÙ -!ȟ !ÂÏÕ-"ÁËÒ !!Ȣ 2ÏÌÅ ÏÆ #ÙÃÌÏÏØÙÇÅÎÁÓÅ
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ÐÁÎÅÌ ÄÅ ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&ÉÇÕÒÁ ΣȢ "ÌÏÑÕÅ ÄÅ ÐÁÒÁǢÎÁ ÃÏÎ ÃÏÁÇÕÌÏ ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ "!!&Ȣ  

 %Ì ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁ ÅÓ ÌÁ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁ ÍÁÌÉÇÎÁ ÄÅ ÈÕÅÓÏ ÍÜÓ 
ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ÅÎ ÎÉđÏÓȟ ÑÕÅ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁ ÐÏÒ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÉÒÅÃÔÁ ÄÅ 
ÏÓÔÅÏÉÄÅ ÐÏÒ ÌÁÓ ÃïÌÕÌÁÓ ÍÁÌÉÇÎÁÓΪȟ Ù ÑÕÅ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á &ÁÊÁÒÄÏ-
'ÕÔÉïÒÒÅÚ !ȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΣɊȟ ÅÎ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ΣΫΫΨ ÁÌ ΤΡΡΩ ÈÕÂÏ ÕÎÁ 
ÍÁÙÏÒ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ  ÄÅ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁ ɉΩΦϷɊ ÃÏÍÐÁÒÁÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÓÁÒÃÏȤ
ÍÁ ÄÅ %×ÉÎÇ ɉΣΫϷɊ ÅÎ ÎÉđÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÈÁÂÉÅÎÔÅÓ ÁÌ )-33 Ù ÐÒÏÃÅÄÅÎȤ
ÔÅÓ ÄÅ ÃÉÎÃÏ ÅÓÔÁÄÏÓΫȢ 2ÅÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅȟ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌĕÇÉÃÏ 
ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ ÄÅÓÃÒÉÂÉĕ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÍÏÒÔÁÌÉÄÁÄ ÄÅ 
ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÏÓ ÍÁÓÃÕÌÉÎÏÓ ÃÏÎ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁȤ
ÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÆÅÍÅÎÉÎÏÓȟ ÁÔÒÉÂÕÙÅÎÄÏ ÄÉÃÈÁ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÐÒÏÂÁÂÌÅȤ
ÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÆÁÒÍÁÃÏÇÅÎïÔÉÃÁ Ù ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÇÅÎÏÔþÐÉÃÁÓ ÅÎÔÒÅ 
ÁÍÂÏÓ ÓÅØÏÓ Ù ÓÕ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ ÂÉÏÌÏÇþÁ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÄÅÌ ÔÕȤ
ÍÏÒΣΡȢ 

 
(ÅÍÏÓ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÕÔÉÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ "!!& ÅÎ 

ÅÌ ÃÉÔÁÄÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÈÁÂÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ 
#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏ Ù ÅÌ ÓÕÒ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÁþÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÃÏÎ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÄÉȤ
ÍÉÅÎÔÏ -ÁÐÏÙÁÄÏ ÃÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÃÌþÎÉÃÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁ Å ÉÍÜÇÅÎÅÓ 
ÒÁÄÉÏÇÒÜǢÃÁÓ- ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÌÏÓ ÄþÁÓ ÄÅ ÅÓÐÅÒÁ ÐÁÒÁ ÕÎ ÔÉÅÍȤ
ÐÏ ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÏȟ Ù ÃÏÎ ÅÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÌÁ "!!& ÅÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ 
ÓÏÍÅÔÉÄÏ Á ÑÕÉÍÉÏÔÅÒÁÐÉÁ ÐÒÅÖÉÁ Á ÌÁ ÃÉÒÕÇþÁ ÐÁÒÁ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏȟ ÃÏÎ 
ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÒ ÌÁ ÅØÔÒÅÍÉÄÁÄ ÁÆÅÃÔÁÄÁ Ù ÓÏÍÅÔÅÒ ÁÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅ Á 
ÃÏÌÏÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒĕÔÅÓÉÓȢ 

 
%Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÅÓ ÅØÐÏÎÅÒ ÌÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ 

ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁÓ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏÓ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÔÉÏÓ ÁÎÁȤ
ÔĕÍÉÃÏÓ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÌÁÓ "!!&ȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÒ ÌÁ 
ÅÓÐÅÃÉǢÃÉÄÁÄ Ù ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÅÓÔÅ ÍïÔÏÄÏ ÅÎ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ 
ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁÓ ÅÎ ÎÉđÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÈÁÂÉÅÎÔÅÓ ÄÅÌ )-33Ȣ 

 
 

-ňŗŒŇŒŏŒŊƁń 
 
3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÏ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ÄÏÎÄÅ ÓÅ 

ÅÆÅÃÔÕĕ ÌÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁÓ  ÃÏÎ ÄÉÁÇȤ
ÎĕÓÔÉÃÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ "!!& Ù ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÅÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ 
ÄÅǢÎÉÔÉÖÏ ÈÉÓÔÏÐÁÔÏÌĕÇÉÃÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÁÍÐÕÔÁÃÉĕÎȟ ÄÅÓÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ Ï 
ÂÌÏÑÕÅ ĕÓÅÏȟ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΣΤ ÁÌ ΤΡΣΨ ÅÎ ÅÌ ÁÒÃÈÉÖÏ ÄÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ !ÎÁȤ
ÔÏÍþÁ 0ÁÔÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ Ȱ$ÒȢ 3ÉÌÖÅÓÔÒÅ &ÒÅÎË 
&ÒÅÕÎÄȱ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ -ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÉÇÌÏ 88) ÄÅÌ )-33 ÅÎ ÌÁ #ÉÕȤ
ÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȢ 3Å ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÒÏÎ ÄÉÃÈÏÓ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ ÄÉÁÇȤ
ÎÏÓÔÉÃĕ ÈÉÓÔÏÐÁÔÏÌĕÇÉÃÏȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÃÏÒÒÅÌÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ "!!& Ù ÄÉÁÇȤ
ÎÏÓÔÉÃÏ ÄÅǢÎÉÔÉÖÏȢ 4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏÓ  Ù ÁÎÁÌÉÚÁȤ
ÄÏÓ ÐÏÒ Τ ÐÁÔĕÌÏÇÏÓ ÐÅÄÉÁÔÒÁÓ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÃÅÇÁÄÁȢ 

 
,ÏÓ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÏÓ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÒÏÎ ÅÎ ÕÎÁ ÂÁÓÅ ÄÅ 

ÄÁÔÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ /ǣÃÅ %ØÃÅÌ ΤΡΣΡȢ 3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÅÓÔÁÄþÓÔÉȤ
ÃÁ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ ÃÜÌÃÕÌÏ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄȟ ÅÓÐÅÃÉǢÃÉÄÁÄȟ 
ÖÁÌÏÒÅÓ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÏÓ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓ Ù ÎÅÇÁÔÉÖÏÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÐÒÕÅÂÁ ÐÁÒÁ ÏÓȤ
ÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅÌ ÃÏÅǢÃÉÅÎÔÅ +ÁÐÐÁ ÄÅ #ÏÈÅÎ ÐÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒ 
ÌÁ ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÉÁ ÉÎÔÅÒ-ÏÂÓÅÒÖÁÄÏÒ ÅÎ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅǢÎÉÔÉÖÏȢ 

 
 

2ňŖŘŏŗńŇŒŖ 
 
$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÙÁ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ΣΩΨ ÄÉÁÇȤ

ÎĕÓÔÉÃÏÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ "!!&  ÄÅ  ÌÏÓ  ÃÕÁÌÅÓ  Ω  ÆÕÅÒÏÎ  ÍÕÅÓÔÒÁÓ  ÉÎÓÕǢ- 

ΣȢ !ÎÁÔÏÍþÁ 0ÁÔÏÌĕÇÉÃÁȟ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ Ȱ$ÒȢ 3ÉÌÖÅÓÔÒÅ &ÒÅÎË &ÒÅÕÎÄȱȟ #ÅÎÔÒÏ -ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÉÇÌÏ 88)ȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌȢ 
#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 

 
ɕ !ÕÔÏÒ ÄÅ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȡ ÆÅÒÍÁÎÃÁÎÏΤΪΡΦͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΨΤ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÃÉÅÎÔÅÓȠ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓȟ ÌÏÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÆÕÅÒÏÎ  
ÔÕÍÏÒÅÓ ÄÅ ÈÕÅÓÏȟ ÔÏÄÏÓ ÃÏÎ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÐÒÅÓÕÎÔÉÖÏ ÃÌþÎÉÃÏ ÄÅ 
ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁÓ ɉΥΪ ÃÁÓÏÓȟ ΤΣȢΨϷɊȠ ÓÅÇÕÉÄÏ ÅÎ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ  ÄÅ  ÔÉÒÏÉȤ
ÄÅÓ ɉΤΩ ÃÁÓÏÓȟ ΣΧȢΦ ϷɊ Ù ÔÅÊÉÄÏÓ ÂÌÁÎÄÏÓ ɉΤΦ ÃÁÓÏÓȟ ΣΥȢΨϷɊȢ %Î ÌÁ 
&ÉÇÕÒÁ Τ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÌÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ "!!& 
ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÃÉÔÁÄÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΣΤ ÁÌ ΤΡΣΨ ÅÎ ÖÁÒÉÏÓ 
ÓÉÔÉÏÓ ÁÎÁÔĕÍÉÃÏÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ 4ÁÂÌÁ Σ ÓÅ ÅØÐÏÎÅ ÌÁ ÆÒÅȤ
ÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁ  ÍÅÄÉÁÎÔÅ "!!& Ù ÌÁ ÃÏÒÒÅȤ
ÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅǢÎÉÔÉÖÏȢ %Î ÌÁ &ÉÇÕÒÁ Υ ÓÅ ÅØÐÏÎÅÎ 
ÆÏÔÏÍÉÃÒÏÇÒÁÆþÁÓ ÄÅ "!!& ÅÎ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ÉÇÕÒÁ ΤȢ &ÒÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÓÉÔÉÏÓ ÁÎÁÔĕÍÉÃÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÒÏÎ ÐÒÏÃÅȤ
ÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ "!!&Ȣ 

 
 
 
4ÁÂÌÁ ΣȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏȤ
ÍÁ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ "!!& Ù ÓÕ ÃÏÒÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ 
ÈÉÓÔÏÐÁÔÏÌĕÇÉÃÏ ÄÅǢÎÉÔÉÖÏ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÁÍÐÕÔÁÃÉĕÎȟ ÄÅÓÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ 
Ï ÂÌÏÑÕÅÓ ÔÕÍÏÒÁÌÅÓȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ÂÒÅÖÉÁÃÉÏÎÅÓȡ "!!&ȟ "ÉÏÐÓÉÁ ÐÏÒ ÁÓÐÉÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÁÇÕÊÁ ǢÎÁȠ 60ȟ 6ÅÒÄÁÄÅÒÏ 
ÐÏÓÉÔÉÖÏȠ &0ȟ &ÁÌÓÏ ÐÏÓÉÔÉÖÏȠ &.ȟ &ÁÌÓÏ ÎÅÇÁÔÉÖÏȠ 6.ȟ 6ÅÒÄÁÄÅÒÏ ÎÅÇÁÔÉÖÏȢ 

 
 
 
3ÏÌÏ ÄÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÕÙÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ "!!& ÆÕÅ ÎÅÇÁÔÉÖÏ 

Ù ÑÕÅ ÔÕÖÉÅÒÏÎ ÁÌÔÁ ÓÏÓÐÅÃÈÁ ÃÌþÎÉÃÁ Ù ÐÏÒ ÉÍÁÇÅÎ ÄÅ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏȤ
ÍÁȟ ÆÕÅÒÏÎ ÓÏÍÅÔÉÄÏÓ Á ÁÍÐÕÔÁÃÉĕÎȟ ÄÅÓÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ Ï ÂÌÏÑÕÅ 
ĕÓÅÏ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÃÏÎǢÒÍĕ ÅÌ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÏ ÄÅ ÍÁÌÉÇÎÉÄÁÄȟ ÓÉÅÎÄÏ 
ÅÓÔÏÓ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÄÏÓ ÃÏÍÏ ÆÁÌÓÏÓ ÎÅÇÁÔÉÖÏÓ ɉ4ÁÂÌÁ ΣɊȢ ,ÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ 
ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÖÁÌÉÄÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁÓ ÆÕÅÒÏÎȡ 
ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ΪΪȢΫϷȟ ÅÓÐÅÃÉǢÃÉÄÁÄ ÄÅ ΣΡΡϷȟ ÖÁÌÏÒ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÏ 
ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÄÅ ΣΡΡϷȟ ÖÁÌÏÒ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÏ ÎÅÇÁÔÉÖÏ ÄÅ ΫȢΡΫϷ Ù ÕÎÁ ÃÏÒÒÅȤ
ÌÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒ-ÏÂÓÅÒÖÁÄÏÒ ÄÅÌ ΫΧȢΧϷ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ ÃÏÅǢÃÉÅÎÔÅ +ÁÐȤ
ÐÁ ÄÅ #ÏÈÅÎȢ 

 
 

$ŌŖņŘŖŌƖő 
 
,ÏÓ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÌÏÓ ĭÎÉÃÏÓ ÔÕÍÏÒÅÓ ĕÓÅÏÓ ÅÓÔÕȤ

ÄÉÁÄÏÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ "!!& Ù ÂÉÏÐÓÉÁÓ ÁÂÉÅÒÔÁÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÎÄÏ ÕÎ ÔÏÔÁÌ 
ÄÅ ΥΪ ÃÁÓÏÓ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÅÌ ΤΣȢΨϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌÁ ÍÕÅÓÔÒÁȢ 

 $Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÁÐÌÉÃÁÄÏÓ ÅÎ 
ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁ ÄÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ 
-ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÉÇÌÏ 88) ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ ÅÌ ÕÓÏ ÄÉÁÇÎĕÓȤ
ÔÉÃÏ ÄÅ ÌÁ "!!& ÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ΪΪȢΫϷ Ù ÕÎÁ ÅÓÐÅÃÉǢÃÉÄÁÄ 
ÄÅÌ ΣΡΡϷȠ ÌÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁ ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ "!!& 
ÁÒÒÏÊÁ ÕÎ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÅÓ ÄÅÌ ΣΡΡϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉȤ
ÄÁÄ ÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÌÏ ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ "!!& ÅÓ ÎÅÇÁÔÉÖÁ ÅÓ ÄÅÌ ΫȢΡΫϷȢ 2ÅÓȤ
ÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÉÁ ÉÎÔÅÒ-ÏÂÓÅÒÖÁÄÏÒȟ ÌÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÌÁ "!!& ÆÕÅ ÉÇÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ΫΧȢΧϷ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ Τ 
ÐÁÔĕÌÏÇÏÓ ÐÅÄÉÁÔÒÁÓȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÄÁ ÓÏÐÏÒÔÅ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÚÁ Á ÌÁ ÇÒÁÎ ÓÅÎÓÉȤ
ÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÅÓÐÅÃÉǢÃÉÄÁÄ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÁȢ 

 
$ÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÁÌÔÁ ÅÓÐÅÃÉǢÃÉÄÁÄ ÏÂÓÅÒÖÁÄÁȟ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÃÏÎȤ

ÃÌÕÉÒ ÑÕÅ ÌÁ "!!& ÅÓ ÕÎ ÍïÔÏÄÏ ÉÄĕÎÅÏ ÐÁÒÁ ÕÔÉÌÉÚÁÒÓÅ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎȤ
ÔÅÓ ÃÏÎ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÐÒÅÓÕÎÔÉÖÏ ÄÅ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÓÅ ÄÉÓÍÉȤ
ÎÕÙÅ ÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÑÕÉÒĕÆÁÎÏȟ ÅÌ ÐÁȤ
ÃÉÅÎÔÅ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÓÏÍÅÔÉÄÏ Á ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÑÕÉÍÉÏÔÅÒÁÐÉÁ ÅÎ ÌÏ 
ÉÎÍÅÄÉÁÔÏ Ù ÅÌ ÐÅÌÉÇÒÏ ÄÅ ÓÉÅÍÂÒÁ ÔÕÍÏÒÁÌ ÅÓ ÃÁÓÉ ÎÕÌÏΩȠ ÁÄÅÍÜÓȟ 
ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ -ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁ ÍÕÅÓÔÒÁ ÓÅÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ- 
ÐÅÒÍÉÔÅ ÏÂÔÅÎÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌ  ÐÁÒÁ ÃÏÁÇÕÌÏ ÓÁÎÇÕþÎÅÏ ÑÕÅ ÓÅÁ ǢÊÁÄÏ 
ÅÎ ÆÏÒÍÏÌ Ùȟ ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÒÅÑÕÅÒÉÒÓÅȟ ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÂÌÏÑÕÅ ÄÅ ÐÁÒÁǢÎÁ 
ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁȢ ,ÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÅÎ ÌÏÓ 
ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÌÁ "!!& ÓÅÁ ÎÅÇÁÔÉÖÏ ÐÁÒÁ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁ Ù ÑÕÅ 
ÓÅ ÔÅÎÇÁ ÁÌÔÁ ÓÏÓÐÅÃÈÁ ÄÅ ÅÓÔÁ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁȟ ÓÅ ÄÅÃÉÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÐÒÏÃÅȤ
ÄÉÍÉÅÎÔÏ ÁÂÉÅÒÔÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÕÎ ÆÁÌÓÏ ÎÅÇÁÔÉÖÏ ÎÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ 
ÐÅÌÉÇÒÏ ÐÁÒÁ ÅØÃÌÕÉÒ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ 
ÑÕÅ ÅÓÔÏÓ ÃÁÓÏÓ ÐÕÅÄÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÓÅ ÐÏÃÏ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅÓΣΣȠ ÌÁ ÁÌÔÁ 
ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁ "!!& Ù ÌÁ ÂÉÏÐÓÉÁȟ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÄÁÔÏÓ 
ÃÌþÎÉÃÏÓ Ù ÒÁÄÉÏÌĕÇÉÃÏÓ  ÐÅÒÍÉÔÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÃÏÎ  ÃÅÒÔÅÚÁ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÄÉÁÇȤ
ÎĕÓÔÉÃÏ ÅÎ  "!!& Ù ÅÎ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÏÓ ÉÎÖÁÓÉÖÏÓȢ 

 
 

2ňŉňŕňőņŌńŖ 
 

ΣȢ (ÅÒÎÜÎÄÅÚ-#ÒÕÚ "ȟ :ÁÖÁÌÁ-!ÒÅÎÁÓ *!ȟ 'ÏÎÚÜÌÅÚ-<ÖÉÌÁ 'ȟ 
#ÁÓÔÒÏ-'ÁÒÃþÁ *ȟ !ÌÖÁÒÁÄÏ-#ÁÂÒÅÒÏ )ȟ !ÐÒÅÓÁ-'ÁÒÃþÁ 4Ȣ "ÉÏÐȤ
ÓÉÁ ÐÏÒ ÁÓÐÉÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÁÇÕÊÁ ǢÎÁ ÃÏÍÐÁÒÁÄÁ ÃÏÎ ÁÇÕÊÁ ÄÅ 
ÃÏÒÔÅ ÅÎ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ ÃÜÎÃÅÒ ÄÅ ÍÁÍÁȢ '!-/Ȣ ΤΡΣΨȠ ΣΣ
ɉΥɊȡ ΣΥΩ-ΦΦȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÌÓÅÖÉÅÒȢÅÓȾÅÓ-
ÒÅÖÉÓÔÁ-ÇÁÃÅÔÁ-ÍÅØÉÃÁÎÁ-ÏÎÃÏÌÏÇÉÁ-ΥΡΧ-ÁÒÔÉÃÕÌÏ-ÂÉÏÐÓÉÁ-ÐÏÒ
-ÁÓÐÉÒÁÃÉÏÎ-ÃÏÎ-ÁÇÕÊÁ-8ΣΨΨΧΫΤΡΣΣΤΦΥΫΥΥΡ 

ΤȢ -ÅÄÉÎÁ-&ÒÁÎÃÏ (ȟ !ÂÁÒÃÁ-0ïÒÅÚ ,ȟ #ÏÒÔÅÓ-'ÏÎÚÜÌÅÚ 2ȟ 3ÏÔÏ-
'ÅÒÍÅÓ 3ȟ 5ÌÌÏÁ *!ȟ 5ÒÉÂÅ .Ȣ "ÉÏÐÓÉÁ ÐÏÒ ÁÓÐÉÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ 
ÁÇÕÊÁ ǢÎÁ ÅÎ ÌÅÓÉÏÎÅÓ ÍÁÍÁÒÉÁÓȡ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȢ 
2ÅÖ )ÎÖÅÓÔ #ÌþÎȢ ΤΡΡΧȠ ΧΩɉΥɊȡ ΥΫΦ-ΪȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÓÃÉÅÌÏȢÏÒÇȢÍØȾÓÃÉÅÌÏȢÐÈÐȩÓÃÒÉÐÔϾÓÃÉͺÁÒÔÔÅØÔǪÐÉÄϾ3ΡΡ 
ΥΦ-ΪΥΩΨΤΡΡΧΡΡΡΥΡΡΡΡΣ 

ΥȢ 'ÁÒÃþÁ-#ÁÓÔÉÌÌÏ ,!ȟ "ÁÈÅÎÁ-'ÁÒÃþÁ !,ȟ 3ÜÎÃÈÅÚ-3ÜÎÃÈÅÚ ,-ȟ 
0ÁÌÁÃÉÏÓ-3ÁÕÃÅÄÏ '#Ȣ &ÁÃÔÏÒÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ Á ÅÓÔÁÄÉÏÓ ÁÖÁÎȤ
ÚÁÄÏÓ ÄÅ ÃÜÎÃÅÒ ÔÉÒÏÉÄÅÏ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÏÓ ÄÅ ÕÎÁ 
5-!% ÄÅÌ ÎÏÒÅÓÔÅ ÄÅ -ïØÉÃÏȢ 'ÁÃ -ÅÄ -ÅØȢ ΤΡΣΧȠ ΣΧΣ ɉΨɊȡ 
ΩΤΨ-ΥΡȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÅÄÉÇÒÁÐÈÉÃȢÃÏÍȾÐÄÆÓȾ
ÇÁÃÅÔÁȾÇÍ-ΤΡΣΧȾÇÍΣΧΨÄȢÐÄÆ 

ΦȢ &ÁÎÎÙ -,ȟ "ÅÙÁÍ .ȟ 'ÏÄÙ *#ȟ :ÁÎÄÁÎÇÁ 'ȟ 9ÁÎÇÏ &ȟ -ÁȤ
ÎÉÒÁËÉÚÁ !ȟ ÅÔ ÁÌȢ &ÉÎÅ-ÎÅÅÄÌÅ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ 
ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÕÓ ÌÙÍÐÈÁÄÅÎÉÔÉÓ ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ "ÁÎÇÕÉȟ #ÅÎÔÒÁÌ 
!ÆÒÉÃÁÎ 2ÅÐÕÂÌÉÃȢ "-# 0ÅÄÉÁÔÒȢ ΤΡΣΤȠ ΣΤȡ ΣΫΣȢ $/)ȡ 
ΣΡȢΣΣΪΨȾΣΦΩΣ-ΤΦΥΣ-ΣΤ-ΣΫΣ 

ΧȢ /ÃÈÏÁ &ȟ 'ÉÌ 2Ȣ "ÉÏÐÓÉÁ ÐÏÒ ÐÕÎÃÉĕÎ ÃÏÎ ÁÇÕÊÁ ǢÎÁ ÓÉÎ ÁÓÐÉȤ
ÒÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÐÒÅÑÕÉÒĭÒÇÉÃÏ ÄÅÌ ÎĕÄÕÌÏ ÄÅÌ ÔÉÒÏÉȤ
ÄÅÓȢ 2ÅÖ #ÕÂÁÎÁ %ÎÄÏÃÒÉÎÏÌȢ ΤΡΡΣȠ ΣΤ ɉΥɊȡ ΣΥΫ-ΦΦȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ 
ÅÎȡ    ÈÔÔÐȡȾȾÓÃÉÅÌÏȢÓÌÄȢÃÕȾÓÃÉÅÌÏȢÐÈÐȩÓÃÒÉÐÔϾÓÃÉͺÁÒÔÔÅØÔǪÐÉÄϾ 

 2ÅÓÕÌÔÁÄÏ (ÉÓÔÏÐÁÔÏÌĕÇÉÃÏ $ÅǢÎÉÔÉÖÏ 

 0ÏÓÉÔÉÖÏ .ÅÇÁÔÉÖÏ 

 

 

0ÏÓÉÔÉÖÏ ΣΨ ɉ60Ɋ Ρ ɉ&0Ɋ 

.ÅÇÁÔÉÖÏ Τ ɉ&.Ɋ ΤΡ ɉ6.Ɋ 

"
!
!
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&ÅÒÍÁÎ-#ÁÎÏ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

https://www.elsevier.es/es-revista-gaceta-mexicana-oncologia-305-articulo-biopsia-por-aspiracion-con-aguja-X1665920112439330
https://www.elsevier.es/es-revista-gaceta-mexicana-oncologia-305-articulo-biopsia-por-aspiracion-con-aguja-X1665920112439330
https://www.elsevier.es/es-revista-gaceta-mexicana-oncologia-305-articulo-biopsia-por-aspiracion-con-aguja-X1665920112439330
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-83762005000300001
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-83762005000300001
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-83762005000300001
https://www.medigraphic.com/pdfs/gaceta/gm-2015/gm156d.pdf
https://www.medigraphic.com/pdfs/gaceta/gm-2015/gm156d.pdf
https://doi.org/10.1186/1471-2431-12-191
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1561-29532001000300002
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3ΣΧΨΣ-ΤΫΧΥΤΡΡΣΡΡΡΥΡΡΡΡΤ 
ΨȢ "ÒÁÕÎ-2ÏÔÈ 'Ȣ "ÉÏÐÓÉÁ ÐÏÒ ÁÓÐÉÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÁÇÕÊÁ ÄÅÌÇÁÄÁȢ 
!ÃÔÁ 0ÅÄÉÁÔÒ -ÅØȢ ΤΡΡΫȠ ΥΡ ɉΦɊȡ ΤΥΣ-ΩȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÅÄÉÇÒÁÐÈÉÃȢÃÏÍȾÐÄÆÓȾÁÃÔÐÅÄÍÅØȾÁÐÍ-
ΤΡΡΫȾÁÐÍΡΫΦÉȢÐÄÆ 

ΩȢ +ÉÌÐÁÔÒÉÃË 3%ȟ 7ÁÒÄ 7'ȟ "ÏÓ '$ȟ #ÈÁÕÖÅÎÅÔ !2ȟ 'ÏÌÄ 3(Ȣ 
4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ǢÎÅ ÎÅÅÄÌÅ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÂÉÏÐÓÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ 
ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁȢ 0ÅÄÉÁÔÒ 0ÁÔÈÏÌ -ÏÌ 
-ÅÄȢ ΤΡΡΣȠ ΤΡɉΥɊȡ ΣΩΧ-ΪΩȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΡΪΡȾΣΧΤΤΩΫΧΡΣΧΣΡΫΨΣΪΪ 

ΪȢ 4ÁÒÁÎ 3*ȟ 4ÁÒÁÎ 2ȟ -ÁÌÉÐÁÔÉÌ ."Ȣ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁȡ 
ÁÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÒÅÖÉÅ×Ȣ )ÎÄÉÁÎ * -ÅÄ 0ÁÅÄÉÁÔÒ /ÎÃÏÌȢ ΤΡΣΩȠ ΥΪ
ɉΣɊȡ ΥΥ-ΦΥȢ $/)ȡ ΣΡȢΦΣΡΥȾΡΫΩΣ-ΧΪΧΣȢΤΡΥΧΣΥ 

ΫȢ &ÁÊÁÒÄÏ-'ÕÔÉïÒÒÅÚ !ȟ 2ÅÎÄĕÎ--ÁÃþÁÓ -%ȟ -ÅÊþÁ-!ÒÁÎÇÕÒï 
*-Ȣ %ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇþÁ ÄÅÌ ÃÜÎÃÅÒ ÅÎ ÎÉđÏÓ ÍÅØÉÃÁÎÏÓȢ 2ÅÓÕÌȤ
ÔÁÄÏÓ ÇÌÏÂÁÌÅÓȢ 2ÅÖ -ÅÄ )ÎÓÔ -ÅØ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃȢ ΤΡΣΣȠ ΦΫ 
ɉ3ÕÐÌ ΣɊȡ 3ΦΥ-3ΩΡȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÍÅÄÉÇÒÁÐÈÉÃȢÃÏÍȾÐÄÆÓȾÉÍÓÓȾÉÍ-ΤΡΣΣȾÉÍÓΣΣΣÆȢÐÄÆ 

 ΣΡȢ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ,!ȟ 3ÐÅÃÔÏÒ ,'Ȣ 3ÕÒÖÉÖÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÁȤ
ÌÅÓ ÁÎÄ ÆÅÍÁÌÅÓ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÃÁÎÃÅÒȢ *.#) 
#ÁÎÃÅÒ 3ÐÅÃÔÒȢ ΤΡΣΫȠ ΥɉΤɊȡ ÐËÚΡΥΤȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΡΫΥȾÊÎÃÉÃÓȾ
ÐËÚΡΥΤ 

ΣΣȢ $ÏÍÁÎÓËÙ (!ȟ BËÅÒÍÁÎ -Ȣ &ÉÎÅȤÎÅÅÄÌÅ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÉȤ
ÍÁÒÙ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁȡ ! ÃÙÔÏÌÏÇÉÃÁÌȤÈÉÓÔÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÔÕÄÙȢ $ÉÁÇÎ 
#ÙÔÏÐÁÔÈÏÌȢ ΤΡΡΧȠ ΥΤɉΧɊȡ ΤΨΫ-ΩΧȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΡΡΤȾÄÃȢΤΡΤΦΡ 

 
 

#ŒőŉŏŌņŗŒŖ Ňň )őŗňŕŲŖ 
 
,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÃÌÁÒÁÎ ÑÕÅ ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȢ 
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&ÉÇÕÒÁ ΥȢ )ÍÜÇÅÎÅÓ ÃÉÔÏÐÁÔÏÌĕÇÉÃÁÓ ÄÅ ÏÓÔÅÏÓÁÒÃÏÍÁÓ ÏÂÔÅÎÉÄÁÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ "!!&Ȣ 4ÉÎÃÉĕÎ (Ù% ÖÉÓÔÁ Á ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓȡ !Ɋ ΣΡȾΡȢΤΧȟ "Ɋ ΣΡȾΡȢΤΧȟ #Ɋ ΣΡȾΡȢΤΧȟ $Ɋ ΦΡȾΡȢΨΧȢ 

&ÅÒÍÁÎ-#ÁÎÏ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

https://www.medigraphic.com/pdfs/actpedmex/apm-2009/apm094i.pdf
https://www.medigraphic.com/pdfs/actpedmex/apm-2009/apm094i.pdf
https://doi.org/10.1080/15227950151096188
https://doi.org/10.4103/0971-5851.203513
https://www.medigraphic.com/pdfs/imss/im-2011/ims111f.pdf
https://www.medigraphic.com/pdfs/imss/im-2011/ims111f.pdf
https://doi.org/10.1093/jncics/pkz032
https://doi.org/10.1093/jncics/pkz032
https://doi.org/10.1002/dc.20240
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,Á ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÅÎ -ïØÉÃÏ ÈÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅ 
ÇÒÁÎ ÉÎÔÅÒïÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÏȟ ÐÏÌþÔÉÃÏ Ù ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÓÄÅ ÌÁÓ ĭÌÔÉÍÁÓ ÄïÃÁÄÁÓ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 88Ȣ !ÌÇÕȤ
ÎÁÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÐÁÒÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÌÁ 
ÃÒÅÁÃÉĕÎ Ù ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÖÅÒÄÅÓ ÅÎ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄȟ ÌÅÙÅÓ ÑÕÅ ÐÒÏÔÅÊÁÎ ÌÏÓ ÅÃÏÓÉÓȤ
ÔÅÍÁÓ Ù ÌÁ ÒÅÇÕÌÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÈÁÃÉÁ ÚÏÎÁÓ ÐÒÏÈÉȤ
ÂÉÄÁÓȢ 

 
%Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÓÃÒÉÔÏ ÅÓ ÂÒÉÎÄÁÒ ÕÎÁ ÃÒþÔÉÃÁ Ù ÏÐÉÎÉĕÎ ÃÏÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏ 

ÅÎ ÌÏÓ ÈÅÃÈÏÓ ÍÜÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÁÃÏÎÔÅÃÉÄÏÓ ÅÎ -ïØÉÃÏ ÈÁÃÉÅÎÄÏ ÕÎ ïÎÆÁÓÉÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌ 
ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ΤΡΣΫȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÅØÐÏÎÅÒ ÌÁ ÇÒÁÖÅÄÁÄ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁ 
Ù ÃÏÎÃÉÅÎÔÉÚÁÒ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÈÜÂÉÔÏÓ Ù ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏÓ 
ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁÓ ÍÁÌÁÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ 

 
.Ï ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÐÒÅÏÃÕÐÁÒÎÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÆÕÔÕÒÏȟ ÓÉÎÏ ÐÏÒ ÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ Ù ÄÁÒÌÅ 

ÐÅÓÏ Á ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÁÌÍÅÎÔÅ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȠ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÅÓ ÓÉÅÍÐÒÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ 
ÆÏÒÚÁÒ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÅÎ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÔÒÁÔÁÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁ ÕÎÁ 
ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÆÁÔÁÌȢ %Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÓÅ ÃÏÍÅÎÔÁ ÑÕÅ ÓÉ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÕÎ ÃÁÍÂÉÏ ÄÅÂÅÍÏÓ ÅÍÐÅȤ
ÚÁÒ ÄÅÓÄÅ ÁÂÁÊÏȟ Ù ÅÓÅ ȰÁÂÁÊÏȱ ÓÉÍÂÏÌÉÚÁ ÁÌ ÐÕÅÂÌÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÅÓÐÅȤ
ÒÁÒ Á ÑÕÅ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÅÍÐÌÅÅ ÎÕÅÖÏÓ ÍïÔÏÄÏÓ Ï ÐÒÏÍÕÅÖÁ ÌÅÙÅÓ ÑÕÅ ÐÒÏÔÅÊÁÎ ÅÌ 
ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÔÅÎÅÒ ÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ Õ ÏÂÌÉÇÁÃÉĕÎ ÍÏÒÁÌ ÄÅ ÈÁÃÅÒ ÕÎÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁȢ 

 
 

 

0ÁÌÁÂÒÁÓ #ÌÁÖÅȡ #ÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÉÒÅȟ #ÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔÅÓ ÄÅÌ !ÇÕÁȟ 
#ÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 2ÅÃÕÒÓÏÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓȟ <ÒÅÁÓ 6ÅÒÄÅÓȟ 3ÁÌÕÄ 0ĭÂÌÉȤ
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%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÉÎ -ÅØÉÃÏ ÉÓ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ 
ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 88 ÃÅÎÔÕÒÙȢ 3ÏÍÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
ÆÏÒ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÇÒÅÅÎ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙȟ ÌÁ×Ó ÔÈÁÔ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄ ÁÒÅÁÓȢ 

 
4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÁÐÅÒ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ -ÅØÉÃÏ ÍÁËÉÎÇ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÈÁÌÆ ÏÆ ΤΡΣΫȟ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅØÐÏÓÅ ÔÈÅ ÓÅÒÉÏÕÓÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅ ÐÕÂÌÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÂÏÕÔ 
ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÂÁÄ ÈÁÂÉÔÓ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÍÁÔÔÅÒÓȢ 

 
7Å ÍÕÓÔ ÎÏÔ ×ÏÒÒÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÂÕÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ×ÅÉÇÈÔ 

ÔÏ ×ÈÁÔ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȠ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅȟ ÓÏ ÆÏÒÃÅ ÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÈÁÌÔ 
ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÓ Á ÆÁÔÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ×Å ÃÏÍȤ
ÍÅÎÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÆ ×Å ×ÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ×Å ÍÕÓÔ ÓÔÁÒÔ ÆÒÏÍ ÂÅÌÏ×ȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ȰÂÅÌÏ×ȱ ÓÙÍÂÏȤ
ÌÉÚÅÓ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅȟ ÓÏ ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ  ÅÍÐÌÏÙ ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÓ  ÏÒ ÐÒÏÍÏÔÅ ÌÁ×Ó 
ÔÈÁÔ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÏÒ ÍÏÒÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÁËÅ Á 
ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 
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2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΨΧ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

)őŗŕŒŇŘņņŌƖő 
 
,Á ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÅÎ -ïØÉÃÏ ÈÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ 

ÕÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅ ÇÒÁÎ ÉÎÔÅÒïÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÏȟ ÐÏÌþÔÉÃÏ Ù ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÓÄÅ ÌÁÓ 
ĭÌÔÉÍÁÓ ÄïÃÁÄÁÓ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 88ȟ ÔÁÎÔÏ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÉÎÖÅÓÔÉȤ
ÇÁÃÉÏÎÅÓ ÅØÔÅÎÓÁÓ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÌÉÂÒÏÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓ ÑÕÅ ÒÅĭÎÅÎ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÅØÐÌÉÃÁÃÉĕÎ Ù ÊÕÓÔÉǢÃÁÃÉĕÎ 
Á ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ Ï ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁÓ ÐÁÒÁ ÉÎÔÅÎÔÁÒ ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÌÏÓ 
ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔÅÓȢ 

 
!ÌÇÕÎÁÓ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁÓ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ Ù ÐÒÏȤ

ÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÖÅÒÄÅÓ ÅÎ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄȟ ÌÅÙÅÓ ÑÕÅ ÐÒÏÔÅÊÁÎ ÌÏÓ 
ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ Ù ÌÁ ÒÅÇÕÌÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÈÁÃÉÁ ÚÏÎÁÓ ÐÒÏÈÉÂÉÄÁÓȟ Ï ÉÎÃÌÕÓÏ ÏÃÕÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 
ÉÌÅÇþÔÉÍÁ ÄÅ ÐÒÅÄÉÏÓ ÐÒÉÖÁÄÏÓȟ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÃÏÎÏÃÉÄÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÌÏȤ
ÑÕÉÁÌ ÅÎ -ïØÉÃÏ ÃÏÍÏ ȰÐÁÒÁÃÁÉÄÉÓÍÏȱȢ 

 
! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÎ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏ 

ÄÕÒÁÎÔÅ ÁđÏÓȟ ÌÁ ÃÏÒÒÕÐÃÉĕÎ Ù ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÃÉÖÉÌ ÄÅ ÌÁ ÐÏȤ
ÂÌÁÃÉĕÎ ÓÉÇÕÅÎ ÓÉÅÎÄÏ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÏÂÓÔÜÃÕÌÏÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÃÕÁÌȤ
ÑÕÉÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÁ Ï ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÅÃÏÌĕÇÉÃÁ ÙȾÏ ÓÏÃÉÁÌ ÆÕÎÃÉÏÎÅȢ 0ÁÒÔÅ ÄÅ 
ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÄÅÌ ÐÁþÓ ÅÓ ÌÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏȤ
ÎÅÓ ÁÒÂÉÔÒÁÒÉÁÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÓÉÎ ÁÎÔÅÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÒ Ï ÆÏÒÍÁÒ 
ÕÎ ÇÒÕÐÏ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÏ ÄÅ ÅØÐÅÒÔÏÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁÓ ÉÎÉȤ
ÃÉÁÔÉÖÁÓ ÓÅÁÎ ÅÖÁÌÕÁÄÁÓ Ù ÖÁÌÉÄÁÄÁÓ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÐÏÎÅÒÓÅ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁȠ 
ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÓÏÃÉÁÌ ÐÕÅÄÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒÓÅ 
ÄþÁ Á ÄþÁ ÅÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÒÉÎÃÏÎÅÓ ÄÅÌ ÐÁþÓȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÁĭÎ ÖÅÍÏÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÁÓ ÔÉÒÁÎÄÏ ÂÁÓÕÒÁ Ù ÄÅÓÔÒÕÙÅÎÄÏ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÖÅÒÄÅÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÖÁÎÄÁÌÉÚÁÒ ÌÁÓ ÎÕÅÖÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÒÅÃÒÅÁÃÉĕÎ 
ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ Ï ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÐÒÉÖÁÄÁÓȢ %Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÓÔÅ 
ÅÓÃÒÉÔÏ ÅÓ ÂÒÉÎÄÁÒ ÕÎÁ ÃÒþÔÉÃÁ Ù ÏÐÉÎÉĕÎ ÃÏÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏ ÅÎ ÌÏÓ 
ÈÅÃÈÏÓ ÍÜÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÁÃÏÎÔÅÃÉÄÏÓ ÅÎ -ïØÉÃÏ ÈÁÃÉÅÎÄÏ ÕÎ ïÎÆÁȤ
ÓÉÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ΤΡΣΫȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÅØÐÏÎÅÒ 
ÌÁ ÇÒÁÖÅÄÁÄ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁ Ù ÃÏÎÃÉÅÎÔÉÚÁÒ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÁÃÅÒȤ
ÃÁ ÄÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÈÜÂÉÔÏÓ Ù ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁÓ ÍÁȤ
ÌÁÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ 

 
 

,ń #ŒőŗńŐŌőńņŌƖő Ňňŏ !Ōŕňȟ ńƬő ŖŌő -ňŇŌŇńŖ 
Ňň #ŒőŗŕŒŏ 3ƖŏŌŇńŖ 

 
,Á ÅÎÔÉÄÁÄ ÆÅÄÅÒÁÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁ 2ÅÐĭÂÌÉÃÁ -ÅØÉÃÁÎÁ ÑÕÅ ÉÌÕÓȤ

ÔÒÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÍÜÓ ÇÒÏÔÅÓÃÁ ÌÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÉÒÅ Ù ÌÁÓ ÍÁÌÁÓ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁȟ ÅÓ ÐÏÒ ÍÕÃÈÏȟ ÌÁ 
#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȠ ÔÒÁÓ ÌÁÓ ĭÌÔÉÍÁÓ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÉÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÅÎ 
ÅÓÔÁ ÅÎÔÉÄÁÄȟ ÓÅ ÈÁÎ ÔÏÍÁÄÏ ÍÅÄÉÄÁÓ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÁÄÁÐȤ
ÔÁÒ ÌÁÓ ÎÏÒÍÁÓ ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÍÏÄÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÁ Ȱ(ÏÙ ÎÏ ÃÉÒÃÕÌÁȱ Ù ÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÄÅ ÒÅÇÕÌÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÔÒÜÎÓÉÔÏ 
ÄÅ ÖÅÈþÃÕÌÏÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ ÅÎ ÃÉÅÒÔÁÓ ÖþÁÓ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÃÕÁÎÄÏ ÅÓȤ
ÔÏÓ ÓÏÌÏ ÖÁÙÁÎ ÔÒÉÐÕÌÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÃÏÎÄÕÃÔÏÒΣȟ ΤȢ 3Å ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÁÍȤ
ÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÄÉÆÕÎÄÉÄÏ ÑÕÅ ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÖÅÈþÃÕÌÏÓ ÅÍȤ
ÐÌÅÁÎÄÏ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ Ȱ(ÏÙ ÎÏ ÃÉÒÃÕÌÁȱ ÎÏ ÅÓ ÕÎÁ ÓÏÌÕÃÉĕÎ ÐÁÒÁ 
ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÁÉÒÅȟ ÙÁ ÑÕÅ ÄÅÓÄÅ ÓÕÓ ÉÎÉÃÉÏÓ ÅÎ ΣΫΪΫ ÓÅ 
ÅÓÐÅÒÁÂÁ ÕÎÁ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ 
-ïØÉÃÏ Á ÌÏÓ ÐÏÃÏÓ ÄþÁÓ ÄÅ ÓÕ  ÉÎÁÕÇÕÒÁÃÉĕÎȟ  ÓÉÎ  ÅÍÂÁÒÇÏȟ  ÅÓÔÏÓ 

 ÃÁÍÂÉÏÓ ÎÕÎÃÁ ÌÌÅÇÁÒÏÎΥȟ ΦȠ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÄÅÍÏÓÔÒÁÒ ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÄÅÓȤ
ÄÅ ÓÕ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÄþÁ ÄÅ ÈÏÙ ÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ ÈÁ ÄÅÃÌÁÒÁÄÏ 
ȰÅØÉÔÏÓÏȱ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ ÐÅÒÏ 
ȪÒÅÁÌÍÅÎÔÅ ÓÏÎ ÓÏÌÏ ÌÏÓ ÖÅÈþÃÕÌÏÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ ÌÏÓ ÃÁÕÓÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁÓ 
ÁÌÔÁÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÁÉÒÅȩ 

 
$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÑÕÅ ÐÒÏÐÏÎÅ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅ ÌÁ #ÉÕȤ

ÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏ ÐÁÒÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÌÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÉÒÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁȤ
ÍÏÓ ÅÌ ÆÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÕÔÉÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÐĭÂÌÉÃÏ ɀÓÏÂÒÅ 
ÔÏÄÏ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÖÉÁÊÁ ÓÏÌÏ-Ƞ ÎÏ ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÐĭÂÌÉȤ
ÃÏ ÔÉÅÎÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÏÓ ÌþÍÉÔÅÓ Ù ÃÏÎǨÉÃÔÏÓȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÑÕÅ ÅÎÃÏÎȤ
ÔÒÁÍÏÓ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ ΣɊ ÌÁ ÃÏÒÒÕÐÃÉĕÎ ÁÌ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÁ ÖÅÒÉǢÃÁÃÉĕÎ 
ÖÅÈÉÃÕÌÁÒȟ ÙÁ ÑÕÅ ÓÉÎ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÃÉÔÁÒ ÁÌÇĭÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌȟ 
ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁ ÑÕÅ ÒÅÓÉÄÁ Ï ÖÉÁÊÅ Á ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏ ÐÕÅÄÅ 
ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÅÌ ÄÅÓÃÕÉÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÕÎÉÄÁÄÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÅÍÉÓÉĕÎ ÄÅ ÓÍÏÇ 
ÏÂÓÅÒÖÁÎÄÏ ÃÌÁÒÁÍÅÎÔÅ ÎÕÂÅÓ ÎÅÇÒÁÓ ÓÁÌÉÅÎÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ÌÌÁÍÁÄÏÓ 
ÍÉÃÒÏÓȟ ÁÕÔÏÂÕÓÅÓ Ù ÃÁÍÉÏÎÅÔÁÓȠ ΨɊ ÌÁ ÉÎÓÅÇÕÒÉÄÁÄȟ ÑÕÅ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ 
ÁđÏÓ ÓÅ ÈÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ Å ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄȟ ÅÎ ÌÁ 
ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÅÌÉÎÃÕÅÎÔÅÓ ÙÁ ÎÏ ÓÅ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ ÓÏÌÏ ÃÏÎ ÄÅÓÐÏÊÁÒ Á ÌÏÓ 
ÐÁÓÁÊÅÒÏÓ ÄÅ ÓÕÓ ÐÅÒÔÅÎÅÎÃÉÁÓȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÁÈÏÒÁ ÓÅ ÌÅÓ ÁÒÒÅȤ
ÂÁÔÁ ÌÁ ÖÉÄÁ Á ÓÁÎÇÒÅ ÆÒþÁ ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÐÏÒ ÅÌ 
ÁÓÁÌÔÏ Ï ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÑÕÅÊÁÒÓÅ ÖÅÒÂÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅ ÔÁÌ ÁÃÔÏ ÉÌþÃÉÔÏȠ 
ΥɊ ÎÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÐÏÓÉÂÌÅ ÒÅÎÏÖÁÒ ÌÁÓ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÐĭÂÌÉÃÏ 
ÙÁ ÑÕÅ ÓÅ ÅØÉÇÅÎ ÁÕÔÏÍĕÖÉÌÅÓ ÄÅ ÁÌÔÏ ÃÏÓÔÏȟ ÅÎ ÍÕÃÈÁÓ ÏÃÁÓÉÏÎÅÓ 
ÓÉÎ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅÓ ÂÒÉÎÄÅ Á ÌÏÓ ÃÈÏÆÅÒÅÓ Õ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÆÁÃÉÌÉÄÁÄÅÓ Ï 
ÁÐÏÙÏÓ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÐÏÎÅÒ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁ ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȠ ΦɊ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ 
ÄÅ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅ 
#ÏÌÅÃÔÉÖÏ -ÅÔÒÏȟ ÈÁÃÅ ÁÌÇÕÎÏÓ ÁđÏÓ ÓÅ ÄÅÃÉÄÉĕ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÅÌ ÃÏÓÔÏ 
ÄÅÌ ÂÏÌÅÔÏ ÄÅ ΏΥ Á ΏΧ ÐÅÓÏÓȟ Ù ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÁÌȟ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ 
ÄÉÃÈÏ ÁÕÍÅÎÔÏ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒÏÎ ÍÁÙÏÒÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÔÒÁÎÓȤ
ÐÏÒÔÅ ÔÁÎÔÏ ÔïÃÎÉÃÏÓ ÃÏÍÏ ÄÅ ÌÏÇþÓÔÉÃÁȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ Å ÉÎÓÅÇÕÒÉȤ
ÄÁÄȠ ΧɊ ǢÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÏÔÒÁ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁ ÏÂÓÅÒÖÁÄÁ ÅÓ ÑÕÅ ÌÁÍÅÎÔÁȤ
ÂÌÅÍÅÎÔÅ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÐĭÂÌÉÃÏ -ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÏÓ ÐÕÎÔÏÓ ÄÅ 
ÖÉÓÔÁ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ Ù ÓÕÍÁÄÏ ÁÌ ÃÌÁÓÉÓÍÏ-  ÅÓ ÍÁÌ ÖÉÓÔÏ ÐÏÒ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓ 
ÍÅÄÉÁ-ÁÌÔÁ Ù ÁÌÔÁȟ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÁÕÍÅÎÔÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÖÅÈþÃÕÌÏÓ ÐÁÒÔÉȤ
ÃÕÌÁÒÅÓȢ 0ÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ȪÃĕÍÏ ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÐĭÂÌÉÃÏ ÓÉ ÎÏ ÓÅ ÂÒÉÎÄÁÎ ÕÎÉÄÁÄÅÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÓÅÇÕÒÏÓ Ù 
ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄȩ Ȫ%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÄÅÓÁÓÔÒÅ ÍÕÎÄÉÁÌ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÏ Á ÃÁÌÅÎÔÁȤ
ÍÉÅÎÔÏ ÇÌÏÂÁÌȟ ÅÌ ÄÉÎÅÒÏ ÓÁÌÖÁÒþÁ Á ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÍÅÄÉÁÓ-ÁÌÔÁÓ Ù ÁÌÔÁÓ 
ÄÅÌ ÐÁþÓȩ 

 
3þȟ ÌÏÓ ÖÅÈþÃÕÌÏÓ ÔÁÎÔÏ ÐĭÂÌÉÃÏÓ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ ÓÏÎ ÅÎ 

ÐÁÒÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÉÒÅȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÎÏ 
ÓÏÎ ÌÏÓ ĭÎÉÃÏÓ Ù ÌÏÓ ÑÕÅ ÐÏÓÅÅÎ ÍÁÙÏÒÅÓ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÖÅȤ
ÎÅÎÏ ÁïÒÅÏȢ ,ÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÓ ÓÏÎ ÉÎÄÕÄÁÂÌÅÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ 
ÄÅ ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÁÉÒÅȠ ÌÁ ÃÏÒÒÕÐÃÉĕÎ 
Ù ÌÁ ÉÍÐÕÎÉÄÁÄ ÈÁÎ ÐÒÏÖÏÃÁÄÏ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÌÏÇÒÅÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÐÏÌþÔÉȤ
ÃÁÓ ÄÅ ÒÅÇÕÌÁÃÉĕÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÑÕÅ ÒÅÓÕÌÔÅÎ 
ÅǢÃÁÃÅÓ Ù ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÉÍÐÁÃÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÌÁÎÅÔÁȢ 

 
,Á ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÉÒÅ ÁÆÅÃÔÁ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÈÕÍÁÎÁ 

ɉÁǢÒÍÁÃÉĕÎ ÙÁ ÃÏÎÏÃÉÄÁ Ù ÂÉÅÎ ÄÅÍÏÓÔÒÁÄÁ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÓÉÇÌÏ ÐÁÓÁÄÏɊȠ 
ÎÏ ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ Χ ÁđÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÍÏÓ ÕÎÁ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉĕÎ 
ÑÕÅ ÃÁÍÂÉÁ  ÌÁ ÖÉÓÉĕÎ ÄÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÁÉÒÅ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ 
ÄÅ -ïØÉÃÏȡ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌĕ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΣΦ 
ÁÌ ΤΡΣΨ ÅÎ  ÐÅÒÓÏÎÁÓ  ÆÕÍÁÄÏÒÁÓ  ɉÇÒÕÐÏ  ÃÏÎÔÒÏÌɊ  Ù  ÎÏ  ÆÕÍÁÄÏÒÁÓ 

ΣȢ !ÎÁÔÏÍþÁ 0ÁÔÏÌĕÇÉÃÁȟ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒþÁ Ȱ$ÒȢ 3ÉÌÖÅÓÔÒÅ &ÒÅÎË &ÒÅÕÎÄȱȟ #ÅÎÔÒÏ -ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÉÇÌÏ 88)ȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌȢ 
#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 

 
ɕ !ÕÔÏÒ ÄÅ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȡ ÆÅÒÎÁÎÄÏȢÐÓÁÎÔÁÍÁÒÉÁΤΥͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΨΨ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ɉÇÒÕÐÏ ÅØÐÕÅÓÔÏ Ɋ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏ Á ÑÕÉÅÎÅÓ 
ÓÅ ÌÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÃÉÔÏÌÏÇþÁÓ ÄÅ ÅÓÐÕÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÂÕÓÃÁÒ ÃÁÍȤ
ÂÉÏÓ ÄÅ ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ ÃÅÌÕÌÁÒȠ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍÏÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÁ ÃÉÕÄÁÄ ÐÏÓÉȤ
ÂÌÅÍÅÎÔÅ ÄÁ ÌÏ ÍÉÓÍÏ ÓÉ ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÆÕÍÁ ÅØÃÅÓÉÖÁÍÅÎÔÅ Ï ÎÏȟ 
ÙÁ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁȤ
ÔÉÖÁÓ ÅÎÔÒÅ ÕÎ ÇÒÕÐÏ Ù ÏÔÒÏȠ ÌÏ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔÅ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÅÓ 
ÑÕÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏ ÎÏ ÈÁÂþÁ ÔÅÎÉÄÏ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÉÁÓ ÁÍÂÉÅÎȤ
ÔÁÌÅÓ ÅÎ ÁÌ ÍÅÎÏÓ ΣΡ ÁđÏÓ ÐÒÅÖÉÏÓ ÁÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏȟ 
ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÐÅÎÓÁÒ ÑÕÅ ÑÕÉÚÜ ÎÏ ÓÅÁ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÌÌÅÇÁÒ Á 
ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÉÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÄÁđÏ ÅÎ ÅÌ ÅÐÉÔÅÌÉÏ 
ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÏ Ù ÐÏÒ ÔÁÎÔÏȟ ÒÅÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÌÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÂÒÉÎȤ
ÄÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÁÔÍÏÓÆïÒÉÃÏ ÄÅÌ ÐÁþÓ ÃÕÁÎȤ
ÄÏ ÓÅ ÃÁÌÉǢÃÁ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÁÉÒÅ ÃÏÍÏ ȰÂÕÅÎÁȱ ΧȢ 
 

%Î ÅÌ ÍÅÓ ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΣΫȟ ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ 'ÒÅÅÎÐÅÁÃÅ Ù 
ÌÁ 2ÅÄ ÐÏÒ ÌÏÓ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÁ )ÎÆÁÎÃÉÁ ÄÅÎÕÎÃÉÁÒÏÎ ÑÕÅ ÔÁÎÔÏ ÅÌ 
ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÆÅÄÅÒÁÌ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÅÓÔÁÔÁÌÅÓ ÎÏ ÅÓÔÜÎ ÁÔÅÎȤ
ÄÉÅÎÄÏ ÌÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÉÒÅ ÁÌ ÎÏ ÒÅÆÏÒÍÁÒ ÌÁÓ ÌÅÙÅÓ ÑÕÅ 
ÒÅÇÕÌÁÎ ÌÁÓ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÍÜØÉÍÁÓ ÐÅÒÍÉÓÉÂÌÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔÅÓȠ ÅÎ 
ÅÓÔÁÓ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉÏÎÅÓȟ ÓÅ ÈÁÃÅ ïÎÆÁÓÉÓ ÅÎ ÌÁÓ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁȤ
ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÏÓ ÎÉđÏÓ ÁÌ ÅÓÔÁÒ 
ÅØÐÕÅÓÔÏÓ Á ÕÎ ÁÉÒÅ ÄÅ ÍÁÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄȟ ÅØÐÌÉÃÁÎÄÏ ÃĕÍÏ ÅÓ ÑÕÅ ÌÁÓ 
0-ΤȢΧȟ ÅÌ ÄÉĕØÉÄÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ Ù ÅÌ ÏÚÏÎÏ ÁÔÅÎÔÁÎ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ ÓÁÌÕÄ 
ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÁΨȢ 

 
%Î ÁÌÇĭÎ ÍÏÍÅÎÔÏȟ ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÅØÐÅÒÔÏÓ ÌÌÅÇÁȤ

ÒÏÎ Á ÐÅÎÓÁÒ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÓÔÉÎÏ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÓÅÒþÁ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÁÌ ÔÅÎÅÒ ÁÌ ÆÒÅÎÔÅ Á ÕÎÁ ÃÉÅÎÔþǢÃÁ ÅØÐÅÒȤ
ÔÁ ÅÎ ÅÓÔÁ ÜÒÅÁȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÔÏÍÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÉÎÔÅÎÔÁÒ 
ÌÕÃÈÁÒ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁÓ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÉÁÓ ÏÂÓÅÒÖÁÄÁÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÐÒÉÍÅÒ ÓÅȤ
ÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ΤΡΣΫ ÔÕÖÉÅÒÏÎ ÐÏÃÏ ïØÉÔÏΩȟ ÇÒÁÎ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÃÉĕÎ ÁÌ ÔÒÁȤ
ÔÁÒÓÅ ÄÅ ÕÎÁ ÃÉÕÄÁÄ Á ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÕÎÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÁ ÃÏÎ ÍÜÓ ÄÅ ΣΡΡ 
ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÏÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓΪȟ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÑÕÅ ÄÅÓÔÁÃÁÎȡ Ȱ5ÓÉÎÇ 
ÌÏÇÁÒÉÔÈÍÉÃ ÍÅÁÎ $ÉÖÉÓÉÁ ÉÎÄÅØ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÅÎÅÒÇÙ ÕÓÅ 
ÁÎÄ ÃÁÒÂÏÎ ÄÉÏØÉÄÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ -ÅØÉÃÏ΄Ó ÉÒÏÎ ÁÎÄ ÓÔÅÅÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙȱ 
ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÒÅÖÉÓÔÁ %ÎÅÒÇÙ %ÃÏÎÏÍÉÃÓΫȟ Ȱ%ÎÅÒÇÙ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ #/Ψ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ǢÖÅ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȡ #ÈÁÎÇÅÓ 
ÆÒÏÍ ΧίίΦ ÔÏ ΨΦΦά ÁÎÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȱΣΡ Ù Ȱ%ÎÅÒÇÙ ÕÓÅ ÁÎÄ #/Ψ ÅÍÉÓȤ
ÓÉÏÎÓ ÉÎ -ÅØÉÃÏ΄Ó ÉÒÏÎ ÁÎÄ ÓÔÅÅÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙȱΣΣȟ ÁÍÂÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÕÂÌÉȤ
ÃÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÒÅÖÉÓÔÁ %ÎÅÒÇÙȢ 0ÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÃÏÎÃÌÕÉÍÏÓ ÑÕÅ  ÌÁ 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ  ÍÁÔÅÒÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ 
ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏ ÎÏ ÔÉÅÎÅ 
ÐÏÒÑÕï ÒÅÃÁÅÒ ÅÎ ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÌÏ ÉÄÅÁÌ ÅÓ ÑÕÅ  ÓÅ 
ÆÏÒÍÅ ÕÎ ÐÁÎÅÌ ÄÅ ÅØÐÅÒÔÏÓ ÅÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÜÍÂÉÔÏÓ Ù ÅÓÔÅ ÓÅÁ 
ÑÕÉÅÎ ÒÅÁÌÉÃÅ  ÕÎ ÃÏÎÓÅÎÓÏ ÅÎÔÒÅ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÆÅÄÅÒÁÌ Ù ÅÓÔÁÔÁÌ ÉÎÃÌÕȤ
ÙÅÎÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÐÒÏ-ÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÔÏÍÁÒ ÌÁÓ ÍÅÊÏȤ
ÒÅÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÒÏÌÁÒ Å ÉÎÔÅÎÔÁÒ ÃÏÍÂÁÔÉÒ ÅÓÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁȢ 

 
$ÕÒÁÎÔÅ ÌÁÓ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÉÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÓÅ ÉÎÄÉÃÁ ÁÌ ÐÕÅÂÌÏ 

ÎÏ ÓÁÌÉÒ ÄÅ ÓÕÓ ÃÁÓÁÓȟ ÅÖÉÔÁÒ ÈÁÃÅÒ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÁÌ ÁÉÒÅ ÌÉÂÒÅ Ù ÎÏ ÒÅÁÌÉȤ
ÚÁÒ ÅÖÅÎÔÏÓ ÍÁÓÉÖÏÓȟ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÒÉÏÄÉÓÔÁ %ÌÅÎÁ 
2ÅÉÎÁ ÄÅÌ ÐÅÒÉĕÄÉÃÏ Ȱ%Ì 0ÁþÓȱ ÃÉÔÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÓÁÒÃÜÓÔÉÃÁȡ Ȱ.Ï ÓÁÌÇÁ Á 
ÌÁ ÃÁÌÌÅȢ .Ï ÈÁÇÁ ÄÅÐÏÒÔÅȢ .Ï ÖÁÙÁ ÁÌ ÃÏÌÅÇÉÏȢ #ÉÅÒÒÅ ÐÕÅÒÔÁÓ Ù ÖÅÎÔÁȤ
ÎÁÓȢ 3É ÔÉÅÎÅ ÁÉÒÅ ÁÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÏȟ ĭÓÅÌÏ ÅÎ ÍÏÄÏ ȬÒÅÃÉÒÃÕÌÁÃÉĕÎȭȢ 3É 
ÐÕÅÄÅȟ ÔÒÁÂÁÊÅ ÄÅÓÄÅ ÃÁÓÁȢ %ÖÉÔÅ ÒÅÓÐÉÒÁÒȱȠ ÅÎ ÅÓÔÅ ÍÉÓÍÏ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ 
ÌÁ ÁÕÔÏÒÁ ÅØÐÒÅÓÁ ÑÕÅ ÅØÐÅÒÔÏÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÃÁÌÉǢÃÁÎ 
ÅÓÔÁÓ ÐÒÅÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÏ ÍÅÄÉÄÁÓ ÃÏÓÍïÔÉÃÁÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÄÅÎÏÔÁÎ  
ÍÜÓ ȰÐÒÅÏÃÕÐÁÃÉĕÎȱ ÐÏÒ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÐÏÒ ÌÁÓ 
ÃÁÕÓÁÓ ÒÅÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÉÁȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏȟ ÓÅ ÅØÐÏÎÅ ÑÕÅ 
ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÐÕÄÉÅÒÏÎ ÈÁÂÅÒÓÅ ÅÖÉÔÁÄÏ ÓÉ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅ ÌÁ 
#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏ ÈÕÂÉÅÒÁ ÁÃÔÕÁÄÏ ÔÏÍÁÎÄÏ ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ ÌÁ ÃÉÅÎȤ
ÃÉÁΣΤȢ 

 ! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÔÏÄÁ ÌÁ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ Ù ÑÕÅ ÓÏÐÏÒÔÁ ÌÁÓ 
ÌÉÍÉÔÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÄÅÂÅ ÔÅÎÅÒ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÁÌ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 
ÒÅÃÒÅÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ ÁÌ ÁÉÒÅ ÌÉÂÒÅ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÃÏÎ ÁÌÔÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÁȤ
ÍÉÎÁÃÉĕÎ ÃÏÍÏ ÅÓ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ ÅÎ ÅÌ ÁđÏ ΤΡΡΩ  ÓÅ ÉÍÐÌÅȤ
ÍÅÎÔĕ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ Ȱ-ÕïÖÅÔÅ ÅÎ "ÉÃÉȱ ÉÎÓÐÉÒÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÃÉÃÌÏÖþÁ 
ÒÅÃÒÅÁÔÉÖÁ ÄÅ "ÏÇÏÔÜ ɉ#ÏÌÏÍÂÉÁɊ Ù ÅÌ Ȱ0ÁÓÅÏ ÄÅ 4ÏÄÏÓȱ ÄÅ 'ÕÁÄÁȤ
ÌÁÊÁÒÁ ɉ*ÁÌÉÓÃÏɊȢ %ÓÔÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÆÕÅ ÅÌ ÐÁÒÔÅÁÇÕÁÓ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 
ÂÉÃÉÃÌÅÔÁÓ ÐĭÂÌÉÃÁÓ ÅÎ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄȟ ÑÕÅ ÂÁÓÜÎÄÏÓÅ ÅÎ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 
ÏÂÓÅÒÖÁÄÏÓ ÅÎ ÁÌÇÕÎÁÓ ÃÉÕÄÁÄÅÓ ÄÅ %ÕÒÏÐÁ ÃÏÍÏ "ÁÒÃÅÌÏÎÁ Ù 
0ÁÒþÓȟ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌĕ ÅÎ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ΤΡΡΪ-ΤΡΣΡ ÐÏÒ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅ ÅÓÅ 
ÅÎÔÏÎÃÅÓ ÃÏÎ ÕÎÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÉÎÉÃÉÁÌ ÄÅ ΩΧ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÐÅÓÏÓȠ ÓÉÎ 
ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÉÒĕÎÉÃÁ ÐÅÒÏ ÁÃÅÒÔÁÄÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÃÏÎÓÕÌÔÏÒÅÓ ÄÅ ÍÏÖÉÌÉȤ
ÄÁÄ Ù ÇÒÕÐÏÓ ÃÉÃÌÉÓÔÁÓ ÕÒÂÁÎÏÓ ÄÅ ÅÓÏÓ ÁđÏÓ ÄÅÃÌÁÒÁÒÏÎ ÑÕÅ ÎÏ ÅÒÁ 
ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÂÌÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÅ ÐÌÁÎ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏ ÄÅÂÉÄÏ Á 
ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÓÕÂĕÐÔÉÍÁÓΣΥȢ 

 
(ÁÂÌÁÎÄÏ ÁÈÏÒÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÄÅ ÃÉÕÄÁÄÅÓ ÅÕÒÏÐÅÁÓȟ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ 

ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒ 'ÒÅÅÎÐÅÁÃÅ ÃÕÙÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÅÎ 
ÅÌ ΤΡΣΪ ÅÎ ÕÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÔÉÔÕÌÁÄÁ !ÉÒ6ÉÓÕÁÌȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ ÑÕÅ 0ÁÒþÓ ÅÓ ÌÁ 
ÃÉÕÄÁÄ ÅÕÒÏÐÅÁ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÐÏÒ 0-ΤȢΧȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎȤ
ÄÏ ÎÉÖÅÌÅÓ ÍÜÓ ÁÌÔÏÓ ÑÕÅ "ÏÇÏÔÜ Ù "ÁÒÃÅÌÏÎÁȠ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÁÐÏÙÁ ÅÌ 
ÈÅÃÈÏ ÄÅ ÑÕÅ ÎÏ ÐÏÄÅÍÏÓ ÓÅÇÕÉÒ ÄÅÊÁÎÄÏ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÁÉÓÌÁÄÁÓ Ù 
ÔÏÍÜÎÄÏÌÁÓ ȰÕÎÁ ÐÏÒ ÕÎÁȱ ÃÏÍÏ ĭÎÉÃÁÓ ÅÓÐÅÒÁÎÚÁÓ ÄÅ ÑÕÅ ÅÓÔÏ 
ÃÕÌÍÉÎÅ ÃÏÎ ÅÌ ÄÁđÏ Á ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÐÏÒ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ 
ÅÎ ÅÓÔÅ ÒÁÎËÉÎÇ ÑÕÅ ÓÅ ÂÁÓÁ ÅÎ ÌÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÌÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ 
-ÕÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ 0-ΤȢΧȟ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏ 
ÓÅ ÐÏÓÉÃÉÏÎÁ ÅÎ ÕÎ ÎÉÖÅÌ  ÍÏÄÅÒÁÄÏ ÍÕÙ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÃÉÕÄÁÄÅÓ 
ÃÏÍÏ -ÅØÉÃÁÌÉ Ù 4ÏÌÕÃÁΣΦȠ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÍÏÓ ÑÕÅ ÄÉÃÈÁ ÖÁÒÉÁȤ
ÃÉĕÎ ÎÏ ÓÅ ÄÅÂÅ Á ÑÕÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÅÓÔï ÍÜÓ ÌÉÍÐÉÁ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ 
ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÁÉÒÅ ÔÏÍÁÄÁ ÃÏÍÏ ÕÎ ÔÏÄÏȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÌÁÓ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ Ù ÄÅ ÉÍÐÁÃÔÏ Á ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÄÅÂÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÏÔÒÏÓ ÃÏÎÔÁȤ
ÍÉÎÁÎÔÅÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÏÚÏÎÏȟ ÅÌ ÄÉĕØÉÄÏ ÄÅ ÁÚÕÆÒÅ Ù ÌÁÓ 0-Χȟ ÑÕÅ ÁÌ ÓÅÒ 
ÐÁÒÔþÃÕÌÁÓ ÍÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÓÅ ÁÌÏÊÁÎ ÅÎ ÌÁÓ ÖþÁÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓ ÁÌÔÁÓ 
ÄÁđÁÎÄÏ ÌÏÓ ÅÐÉÔÅÌÉÏÓ Ù ÏÃÁÓÉÏÎÁÎÄÏ ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ ÃÅÌÕÌÁÒ ÃÏÍÏ ÌÁ 
ÍÅÔÁÐÌÁÓÉÁȟ ÄÉÃÈÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ Á ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÐÕÌÍÏȤ
ÎÁÒ ÏÂÓÔÒÕÃÔÉÖÁ ÃÒĕÎÉÃÁ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ɉÃÏÎ ÌÁ ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎ ÐÒÏȤ
ÌÏÎÇÁÄÁɊ ÄÅ ÃÜÎÃÅÒ ÐÕÌÍÏÎÁÒȢ 

 
 

!ŗňőŗńŇŒŖ ň )őřńŖŌŒőňŖ ňő ŏńŖ <ŕňńŖ 
.ńŗŘŕńŏňŖ 0ŕŒŗňŊŌŇńŖ Ŝ .Œ 0ŕŒŗňŊŌŇńŖ 

 
%Î -ïØÉÃÏȟ ÌÁ ,ÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅÌ %ÑÕÉÌÉÂÒÉÏ %ÃÏÌĕÇÉÃÏ Ù ÌÁ 0ÒÏȤ

ÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅÌ !ÍÂÉÅÎÔÅ ÅÓÔÉÐÕÌÁ ÅÎ ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÎĭÍÅÒÏ ΦΨ ÑÕÅȡ Ȱ3Å 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ ÜÒÅÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓȡ )Ȣ- 2ÅÓÅÒÖÁÓ ÄÅ ÌÁ "ÉÏÓÆÅÒÁȠ 
ɍȣɎȠ )))Ȣ- 0ÁÒÑÕÅÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȠ )6Ȣ- -ÏÎÕÍÅÎÔÏÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȠ ɍȣɎȠ 6)Ȣ- 
<ÒÅÁÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȠ 6))Ȣ- <ÒÅÁÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ 
ÄÅ ǨÏÒÁ Ù ÆÁÕÎÁȠ 6)))Ȣ- 3ÁÎÔÕÁÒÉÏÓȠ )8Ȣ- 0ÁÒÑÕÅÓ Ù 2ÅÓÅÒÖÁÓ %ÓÔÁÔÁÌÅÓȟ 
ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÄÅÍÜÓ ÃÁÔÅÇÏÒþÁÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÌÅÚÃÁÎ ÌÁÓ ÌÅÇÉÓÌÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏÃÁȤ
ÌÅÓȠ 8Ȣ- :ÏÎÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÅÃÏÌĕÇÉÃÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁÓ 
ÄÅÍÜÓ ÃÁÔÅÇÏÒþÁÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÌÅÚÃÁÎ ÌÁÓ ÌÅÇÉÓÌÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ Ù 8)Ȣ- 
<ÒÅÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȢ 
ɍȣɎȱΣΧȢ %Î ÅÓÔÅ ÍÉÓÍÏ ÁÒÔþÃÕÌÏȟ ÓÅ ÅÓÔÉÐÕÌÁ ÑÕÅ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÆÅÄÅÒÁÌ 
ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ Á ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÒÑÕÅÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÌÏÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÏÓ 
ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȟ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȟ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ 
ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ǨÏÒÁ Ù ÆÁÕÎÁȟ ÌÏÓ ÓÁÎÔÕÁÒÉÏÓ Ù ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ 
ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȠ ÌÁÓ ÏÔÒÁÓ ÄÏÓ ÃÁÔÅȤ
ÇÏÒþÁÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ Á ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓȢ 0ÏÒ 
ĭÌÔÉÍÏ ÓÅ ÅØÐÏÎÅȡ Ȱ%Î ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓ ÎÏ ÐÏÄÒÜ ÁÕÔÏȤ
ÒÉÚÁÒÓÅ ÌÁ ÆÕÎÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÎÕÅÖÏÓ ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎȱȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÑÕÅ ȰɍȣɎ ÑÕÅÄÁ ÐÒÏÈÉÂÉÄÁ ÌÁ ÉÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÐÅÃÉÅÓ ÅØĕÔÉÃÁÓ ÉÎÖÁȤ
ÓÏÒÁÓȱ ΣΧȢ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΨΩ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÅØÐÏÎÅ ÌÁ ÃÉÔÁÄÁ ÌÅÙȟ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ 
ÁđÏÓ ÓÅ ÈÁ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÅÎ ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ 
ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÐÒÏÐÉÁÎ ÄÅ ÔÅÒÒÅÎÏÓ ÕÂÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÜÒÅÁÓ ÎÁÔÕÒÁȤ
ÌÅÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÙÅÎ ÃÁÓÁÓ ÔÁÎÔÏ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÐÅÒÄÕÒÁȤ
ÂÌÅÓ ɉÃÅÍÅÎÔÏɊ ÃÏÍÏ ÄÅ ÎÏ ÐÅÒÄÕÒÁÂÌÅÓ ɉÃÁÒÔĕÎȟ ÌÜÍÉÎÁȟ ÅÔÃïÔÅȤ
ÒÁɊȢ ,Á ÉÎÖÁÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÔÅÒÒÅÎÏÓ ÔÒÁÅ ÃÏÎÓÉÇÏ ÏÔÒÏ ÔÉÐÏ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅȤ
ÍÁÓ ÑÕÅ ÁÔÅÎÔÁÎ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÜÒÅÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȟ ÔÁÌ ÅÓ 
ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁ ÔÁÌÁ ÄÅ ÜÒÂÏÌÅÓ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÍÕÅÂÌÅÓ Ï ÕÓÁÒ ÌÁ ÌÅđÁ 
ÐÁÒÁ ÃÏÃÉÎÁÒȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ȰÃÒÅÁÃÉĕÎȱ ÄÅ ÂÁÓÕÒÅÒÏÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ 
ÚÏÎÁ ÆÅÄÅÒÁÌ ÑÕÅ ÃÒÅÃÅÎ ÃÏÎ ÅÌ ÐÁÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄþÁÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÄÅÓÍÅȤ
ÄÉÄÁȟ Ù ÑÕÅ Á ÓÕ ÖÅÚ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÅÎÆÅÒȤ
ÍÅÄÁÄÅÓ ÉÎÆÅÃÃÉÏÓÁÓ Ù ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅÎ ÁÌ ÄÅÔÅÒÉÏÒÏ ÄÅÌ ÔÅÒÒÅÎÏȢ 

 
$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÁÔÅÎÔÁÄÏÓ Å ÉÎÖÁÓÉÏÎÅÓ Á ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÎÁÔÕȤ

ÒÁÌÅÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓ ÄÅ -ïØÉÃÏ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍÏÓȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ ÅÌ ΣΥ ÄÅ 
ÆÅÂÒÅÒÏ ÄÅ ΤΡΣΫ ÌÁ ÁÈÏÒÁ ÅØÆÕÎÃÉÏÎÁÒÉÁ *ÏÓÅÆÁ 'ÏÎÚÜÌÅÚ "ÌÁÎÃÏ 
ÅØÐÕÓÏ ÅÎ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ %ÓÔÕÄÉÏÓ 3ÕÐÅÒÉÏÒÅÓ .ÁÖÁÌÅÓ ÐÁÒÔÅ ÄÅ 
ÅÓÔÁ ÃÒÉÓÉÓ ÑÕÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁ -ïØÉÃÏȟ ÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÎÁÔÕȤ
ÒÁÌÅÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓ ÖÉÏÌÅÎÔÁÄÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÄÅÌÉÔÏÓ ÄÅ ÃÁÍȤ
ÂÉÏ ÄÅ ÕÓÏ ÄÅ ÓÕÅÌÏȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ ÑÕÅ ÄÅÓÔÁÃÁÎ #ÕÍÂÒÅÓ ÄÅ 
-ÏÎÔÅÒÒÅÙ ɉ.ÕÅÖÏ ,ÅĕÎɊȟ 6ÁÌÌÅ ÄÅ "ÒÁÖÏ ɉ%ÓÔÁÄÏ ÄÅ -ïØÉÃÏɊȟ 
,ÁÇÕÎÁ ÄÅ 4ïÒÍÉÎÏÓ ɉ#ÁÍÐÅÃÈÅɊȟ "ÁÌÁȭÁÎ +ȭÁÁØ ɉ9ÕÃÁÔÜÎɊȟ 
4ÅÈÕÁÃÜÎ-#ÕÉÃÁÔÌÜÎ ɉ0ÕÅÂÌÁɊȟ #ÅÒÒÏ -ÏÈÉÎÏÒÁ ɉ#ÈÉÈÕÁÈÕÁɊȟ %Ì 
'ÏÇÏÒÒĕÎ ɉ3ÁÎ ,ÕÉÓ 0ÏÔÏÓþɊȟ ,Á &ÒÁÎÃÉÓÃÁÎÁ Ù ÅÌ 3ÕÍÉÄÅÒÏ 
ɉ#ÈÉÁÐÁÓɊȟ %Ì 4ÅÐÏÚÔÅÃÏ ɉ-ÏÒÅÌÏÓɊȟ -ÅÓÅÔÁ ÄÅ #ÁÃÁØÔÌÁ ɉ3ÉÎÁÌÏÁɊ 
Ù ,ÁÇÕÎÁÓ ÄÅ #ÈÁÃÁÈÕÁ ɉ/ÁØÁÃÁɊΣΨȠ ÅÎ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ΤΡΣΫ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ 
ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÄÅÌ )ÓÔÍÏ ÄÅ 4ÅÈÕÁÎÔÅÐÅÃ ÄÅÎÕÎÃÉÁÒÏÎ ÌÁ ÔÁÌÁ ÉÌÅÇÁÌ 
ÄÅ ÐÉÎÏȟ ÌÉÑÕÉÄÜÍÂÁÒ Ù ÅÎÃÉÎÏ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁÒÁÊÅÓ ÄÅ Ȱ,Á "ÁÒÂÁÃÏÁȱ Ù 
Ȱ%Ì -ÁÎÇÕÉÔÏȱ ÄÅ ÌÁ ÓÅÌÖÁ ÄÅ ÌÏÓ #ÈÉÍÁÌÁÐÁÓ ÅÎ ÌÁ 3ÉÅÒÒÁ !ÔÒÁÖÅÓÁȤ
ÄÁȟ ÑÕÅ ÓÅ ÅØÔÉÅÎÄÅ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÔÁÄÏÓ ÄÅ 4ÁÂÁÓÃÏȟ /ÁØÁÃÁ Ù 
#ÈÉÁÐÁÓΣΩȠ ÌÁ ÔÁÌÁ ÉÌÅÇÁÌ ÄÅ Υ ÈÅÃÔÜÒÅÁÓ ÄÅÌ 3ÁÎÔÕÁÒÉÏ ÄÅ ÌÁ -ÁÒÉÐÏȤ
ÓÁ -ÏÎÁÒÃÁ ÅÎ -ÉÃÈÏÁÃÜÎ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÓÅÍÂÒÁÒ ÜÒÂÏÌÅÓ ÄÅ ÁÇÕÁȤ
ÃÁÔÅȟ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÄÅÔÅÃÔÁÄÁ ÅÌ ΣΣ ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΣΫ ÐÏÒ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ 
ÆÅÄÅÒÁÌÅÓΣΪȠ ÅÎ ÊÕÎÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȟ ÌÁ #ÏÍÉÓÉĕÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ &ÏÒÅÓÔÁÌ ÄÅ 
-ïØÉÃÏ ÄÅÔÅÃÔĕ ÔÁÌÁÓ ÉÌÅÇÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÇÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ -ÉØÔÅÃÁȟ -ÉȤ
ØÅÓȟ 3ÉÅÒÒÁ 3ÕÒ Ù ÌÁ #ÏÒÄÉÌÌÅÒÁ 0ÏÎÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ 6ÁÌÌÅÓ ÅÎ /ÁØÁÃÁΣΫȠ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÅÎ ÊÕÎÉÏȟ ÓÅ ÄÅÎÕÎÃÉĕ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅØÃÅÓÉÖÏ ÄÅÌ 
ȰÐÁÒÁÃÁÉÄÉÓÍÏȱ ÅÎ ÅÌ 0ÁÒÑÕÅ .ÁÃÉÏÎÁÌ %Ì 4ÅÐÅÙÁÃ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ 
-ïØÉÃÏȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÈÁ ÐÒÏÖÏÃÁÄÏ ÁÓÅÎÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÅÎ ÓÉÔÉÏÓ ÐÒÏÈÉÂÉÄÏÓ 
Ù ÌÁ ÁÐÁÒÉÃÉĕÎ ÄÅ ÂÁÓÕÒÅÒÏÓ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÐÅÒÔÅÎÅÃÉÅÎÔÅÓ ÁÌ ÜÒÅÁ ÎÁÔÕȤ
ÒÁÌ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁȟ ÁÔÅÎÔÁÎÄÏ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ ÅÃÏÌÏÇþÁ Ù ÌÁ ÓÁÌÕÄΤΡȢ 

 
,ÏÓ ÈÅÃÈÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏÓ ÓÏÎ ÓÏÌÏ ÁÌÇÕÎÏÓ 

ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÃÈÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÖÉÖÅÎ ÄÉÁÒÉÁÍÅÎÔÅ ÅÎ -ïØÉÃÏȠ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ 
ÅÓÔÏȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÑÕÅ ÎÏ ÓÏÌÏ ÌÁ ÔÁÌÁ ÁÔÅÎÔÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁÓ 
ÜÒÅÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÐÒÉÍÁÖÅÒÁ ÄÅ ÅÓÔÅ 
ÁđÏ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÏÎ ÍÜÓ ÄÅ ΧȟΡΡΡ ÉÎÃÅÎÄÉÏÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ ÅÎ ÔÏÄÁ ÌÁ 
ÒÅÐĭÂÌÉÃÁ ÍÅØÉÃÁÎÁ ÄÅÖÁÓÔÁÎÄÏ ÍÜÓ ÄÅ ΤΧΡȟΡΡΡ ÈÅÃÔÜÒÅÁÓ ÅÎ 
ÔÏÔÁÌΤΣȢ %Î ÔÏÄÏÓ ÅÓÔÏÓ ÉÎÃÅÎÄÉÏÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÉÔÁÄ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΣΫ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÂÏÍÂÅÒÏÓȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÃÉÖÉÌȟ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏÓȟ 
ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ ÌÁ $ÅÆÅÎÓÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÄÅ 
ÌÁ 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ -ÁÒÉÎÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ -ïØÉÃÏȢ 

 
0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅ Ù ÈÁÂÌÁÎÄÏ ÅÓÐÅÃþǢÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅÌ ÃÁÓÏ ÃÏȤ

ÍÅÎÔÁÄÏ ÅÎ ÅÌ 3ÁÎÔÕÁÒÉÏ ÄÅ ÌÁ -ÁÒÉÐÏÓÁ -ÏÎÁÒÃÁ ÅÎ -ÉÃÈÏÁÃÜÎȟ 
ÅÓ ÔÏÔÁÌÍÅÎÔÅ ÖÜÌÉÄÏ Ù ÒÁÚÏÎÁÂÌÅ ÃÕÅÓÔÉÏÎÁÒ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÊÕÓÔÉǢÃÁÒ ÌÁ 
ÔÁÌÁ ÄÅ ÌÏÓ ÜÒÂÏÌÅÓ ÓÉ ÅÓÔÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÓÕÐÌÉÄÏÓ ÐÏÒ ÏÔÒÏÓ ÁÕÎÑÕÅ ÄÅ 
ÏÔÒÁ ÅÓÐÅÃÉÅ Ù ÃÏÎ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȟ ÁÌ ǢÎÁÌ ÅÓÔÏ ÐÕÅÄÅ ÃÏÎÓÉȤ
ÄÅÒÁÒÓÅ ÃÏÍÏ ÒÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ȪÏ ÎÏȩ %Î ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÈÁÙ ÑÕÅ ÒÅȤ
ÃÏÒÄÁÒ ÌÁÓ ÐÒÏÔÅÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÂÒÉÎÄÁ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÆÅÄÅÒÁÌ Á ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ 
ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅÌ ÐÁþÓ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÒ ÓÕ ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄ Ù ÐÒÅȤ
ÓÅÒÖÁÒ ÓÕÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÏ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁ Ù ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÁÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅ 
ÅÎ ÇÅÎÅÒÁÌȠ ÅÓÔÅ ÂÏÓÑÕÅ ÅÎ -ÉÃÈÏÁÃÜÎ ÑÕÅ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁ ÐÏÒ ÓÅÒ 

 ÅÌ ÈÜÂÉÔÁÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÒÉÐÏÓÁ ÍÏÎÁÒÃÁȟ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÐÒÏÔÅÇÉÄÏ Ù ÃÌÁÓÉȤ
ǢÃÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÃÏÍÏ ȰÓÁÎÔÕÁÒÉÏȱȟ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÌÅÇÁÌȤ
ÍÅÎÔÅ ÉÍÐÏÓÉÂÌÅ ÌÁ ÔÁÌÁ ÄÅ ÜÒÂÏÌÅÓȠ ÐÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁ ǨÏÒÁ ÄÅ ÅÓÔÁ 
ÜÒÅÁ ÎÁÔÕÒÁÌ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁ ÐÏÓÅÅ ÓÉÇÌÏÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Ù ÁÎÔÉÇİÅÄÁÄȟ 
ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÁÌÔÅÒÁÃÉĕÎ ÅÎ ÓÕ ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄ ÐÕÅÄÅ ÒÅǨÅÊÁÒÓÅ 
ÅÎ ÌÁ ÐïÒÄÉÄÁ ÄÅÌ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁ ÅÎ ÐÏÃÁ Ï ÇÒÁÎ 
ÍÁÇÎÉÔÕÄȢ 3É ÂÉÅÎ ÌÏÓ ÜÒÂÏÌÅÓ ÄÅ ÁÇÕÁÃÁÔÅ ÁÌ ǢÎÁÌ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÏÎ 
ÜÒÂÏÌÅÓȟ ÎÏ ÓÏÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏÓ ÅÓÐÅÃÉÅÓ ÅÎÄïÍÉÃÁÓ Ù ÎÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌ 
ÓÁÎÔÕÁÒÉÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕ ÉÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÎÏ ÃÏÎÔÒÏÌÁÄÁ ÐÕÅÄÅ ÐÒÏÖÏȤ
ÃÁÒ ÔÁÍÂÉïÎ ÄÅÓÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÅÎ ÅÌ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÐÏÓÉÂÌÅÓ 
ÉÎÖÁÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÎÕÅÖÁÓ ÐÌÁÇÁÓ Ï ÁÆÅÃÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÓÕÅÌÏÓȢ 0ÏÒ ÌÏ 
ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÅÓ ÒÅÐÒÏÂÁÂÌÅ ÌÁ ÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÔÁÌÁÒ Ù ÓÕÐÌÉÒ ÖÅÇÅÔÁÃÉĕÎ ÅÎ 
ÜÒÅÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȟ ÍÅÎÏÓ ÁÕÎ ÓÉ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓ Ù 
ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÁÃÔĭÁ ÓÉÎ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÐÒÅÖÉÏÓ ÑÕÅ ÓÕÓÔÅÎÔÅÎ ÄÉÃÈÁÓ ÁÃÃÉÏȤ
ÎÅÓȢ  

 
,Á ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÒÁÄÉÃÁ ÅÎ ÌÁ 

ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÌÅÙÅÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÁþÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ 
ÜÒÅÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȟ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÍÅÎÏÒ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ 
Ù ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÁÔÅÎÔÅÎ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓ 
Ù ÓÅÌÖÁÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÏÂÌÉÇÁÒ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÐÁÒÅÎ ÌÏÓ ÄÁđÏÓ Ù ÐÁÇÁÒ ÐÏÒ 
ÅÌÌÏȟ ÔÁÌ ÃÏÍÏ ÌÏ ÍÁÒÃÁ ÌÁ ÌÅÙΣΧȢ 0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÔÉÅÎÅ ÌÁ 
ÏÂÌÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÓÐÅÔÁÒ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ -ÅÓÔïÎ Ï ÎÏ ÐÒÏÔÅȤ
ÇÉÄÁÓ-ȟ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÃÏÒÒÅÃÔÏ ÄÅ ÌÁ ÂÁÓÕÒÁ ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ
ÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÓÁÓ ÅÎ ÐÒÅÄÉÏÓ ÁÕÔÏÒÉÚÁÄÏÓȠ ÓÉ ÂÉÅÎ ÅØÉÓÔÅÎ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÓÉÎ 
ÈÏÇÁÒ Ù ÁÑÕÅÌÌÁÓ Á ÑÕÉÅÎÅÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÆÒÁÕÄÅÓ ÌÅÓ ÏÆÒÅÃÅÎ Ù ÖÅÎÄÅÎ 
ÔÅÒÒÅÎÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁÓ ÜÒÅÁÓ Á ÃÏÓÔÏÓ ÂÁÊÏÓȟ ÓÅ ÉÎÖÉÔÁ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ Á 
ÁÓÅÓÏÒÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÐĭÂÌÉÃÁÓ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎȟ ÔÏÄÁÓ 
ÅÓÔÁÓ ÔÉÅÎÅÎ ÌÁ ÏÂÌÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÂÒÉÎÄÁÒ ÄÉÃÈÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁȤ
ÔÕÉÔÁȢ 

 
 

,ńŖ <ŕňńŖ 6ňŕŇňŖ 5ŕŅńőńŖȡ ,ń 0ńŕńŇŒōń Ňň 
$ňŐŒŏňŕ œńŕń #ŒőŖŗŕŘŌŕ 

 
%ØÉÓÔÅÎ ÕÎÁ ÉÎǢÎÉÄÁÄ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÃÏÎ ÅÌ 

ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÎÖÅÒÄÅÃÅÒ ÌÁÓ ÃÉÕÄÁÄÅÓ Å ÉÎÔÅÎÔÁÒ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÒ ÌÏÓ 
ÍÕÒÏÓ ÄÅ ÅÄÉǢÃÉÏÓ Ù ÌÏÓ ÐÉÌÁÒÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÉÎÓÔÁÌÁÒ ÊÁÒÄÉȤ
ÎÅÓ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉĕÎ ÅÎ 
ÌÏÓ ÐÁÒÑÕÅÓ Ù ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÖÅÒÄÅÓ ÃÏÍÕÎÅÓȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÍÕÃÈÁÓ ÄÅ 
ÅÓÔÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÐÒÅÔÅÎÄÅÎ ÅÍÂÅÌÌÅÃÅÒ Ù ÁÄÏÒÎÁÒ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄȟ ÍÜÓ 
ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ Á ÌÁ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÁÉÒÅȟ 
ÁÇÒÅÇÁÎÄÏ Á ÅÓÔÏ ÑÕÅ ÅÎ ÏÃÁÓÉÏÎÅÓ ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÎ ÁÐÏÙÏÓ ÅÃÏÎĕÍÉȤ
ÃÏÓ ÍÉÌÌÏÎÁÒÉÏÓ ÓÉÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏ ÁÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÐÁÒÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÅÓÔÏÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÐÅÎÓÁÒ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ Õ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏȤ
ÎÅÓ ÔÉÅÎÅÎ ÍÜÓ ÉÎÔÅÒÅÓÅÓ ÍÏÎÅÔÁÒÉÏÓ ÑÕÅ ÄÅ ÈÁÃÅÒ ÕÎ ÂÉÅÎ ÃÏÍĭÎȢ 

 
6ÜÚÑÕÅÚ-,ÏÚÁÎÏ 'Ȣ ɉΤΡΣΪɊ ÄÅǢÎÅ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÖÅÒÄÅÓ ÕÒÂÁÎÁÓ 

ÃÏÍÏ ȰɍȣɎ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÃÕÙÁ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ 
ÖÅÇÅÔÁÃÉĕÎȟ ÑÕÅ ÄÅÓÅÍÐÅđÁÎ ÕÎ ÐÁÐÅÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕȤ
ÃÉĕÎ ÑÕÅ ÈÁÃÅÎ ÁÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÁÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁȤ
ÃÉĕÎ ÕÒÂÁÎÁȱΤΤȢ %ÓÔÁÓ ÜÒÅÁÓ ÒÅÓÕÌÔÁÎ ÄÅ ÇÒÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁÓ 
ÃÉÕÄÁÄÅÓ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÖÁÎ ÍÜÓ ÁÌÌÜ ÄÅ ÓÏÌÏ ÁÄÏÒÎÁÒȟ 
ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÑÕÅ ÐÏÄÅÍÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒȡ ÅÌ ÆÏÍÅÎÔÏ Á ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÐĭÂÌÉÃÁ ÁÌ 
ÂÒÉÎÄÁÒ ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÒÅÃÒÅÁÃÉĕÎ Ù ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÅÎ ÌÁ ÓÁȤ
ÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌȠ ÂÒÉÎÄÁÎ ÕÎ ÒÉÃÏ ÁÐÏÒÔÅ ÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ 
ÄÅÌ ÁÉÒÅȠ ÍÏÄÉǢÃÁÎ ÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÒÁÙÏÓ ÓÏÌÁÒÅÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢȤ
ÃÉÅ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ Ù ÍÅÊÏÒÁÎ ÌÏÓ ÍÉÃÒÏÃÌÉÍÁÓȟ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁȤ
ÄÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅÓ ÍÜÓ ÆÒÅÓÃÏÓ Ù ÐÏÒ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 
ÇÏÌÐÅÓ ÄÅ ÃÁÌÏÒȟ ÄÅÓÈÉÄÒÁÔÁÃÉĕÎ Ù ÓÅÑÕþÁÓȠ ÂÒÉÎÄÁÎ ÕÎÁ ÒÅÔÒÏÁÌÉȤ
ÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÐÏÓÉÔÉÖÁ Á ÌÏÓ ÍÁÎÔÏÓ ÁÃÕþÆÅÒÏÓ ÙȠ ÏÆÒÅÃÅÎ ÕÎ ÈÏÇÁÒ 
ÐÁÒÁ ÌÁ ǨÏÒÁ Ù ÆÁÕÎÁ ÓÉÌÖÅÓÔÒÅΤΤȢ 0ÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ  ÅÓ  ÐÏÓÉÂÌÅ  ÄÅÄÕÃÉÒ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΨΪ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÆÜÃÉÌÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÁÔÅÎÔÁÒ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÖÅÒÄÅÓ 
ÕÒÂÁÎÁÓ ÅÎ ÌÁÓ ÃÉÕÄÁÄÅÓ Ïȟ ÃÏÍÏ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÃÏÎÓȤ
ÔÒÕÉÒÌÁÓ ÐÁÒÁÄĕÊÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅÓÔÒÕÙÅÎÄÏ ǨÏÒÁ ÎÁÔÉÖÁ ÄÅ ÕÎÁ ÒÅÇÉĕÎȢ 

 
$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÏÂÒÁÓ ÅÊÅÍÐÌÁÒÅÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ ÐÒÏȤ

ÂÌÅÍÜÔÉÃÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÐÏÄÅÍÏÓ ÃÉÔÁÒ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅÌ ÐÁÒÑÕÅ ÄÅ Ȱ,Á 
-ÅØÉÃÁÎÁȱ ÕÂÉÃÁÄÏ ÅÎ 3ÁÎÔÁ &Å ɉ#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏɊȢ -ÕÃÈÏ ÁÎȤ
ÔÅÓ ÄÅ ÓÅÒ ÜÒÅÁ ÍÉÎÅÒÁȟ 3ÁÎÔÁ &Å ÅÓÔÁÂÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÄÁ ÐÏÒ ÇÒÁÎÄÅÓ 
ÅØÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅÎÏ ÄÅÄÉÃÁÄÏÓ ÁÌ ÐÁÓÔÏÒÅÏȟ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ 
ÃÏÎ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÅÖÏÌÕÃÉÏÎÁÒÏÎ Á ÌÁ ÍÉÎÅÒþÁ Ùȟ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÓÅ 
ÃÏÍÅÎÚĕ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÕÒÂÁÎÉÚÁÃÉĕÎ Ù ÕÎ ÜÒÅÁ ÅÓÐÅÃþǢÃÁ ÄÅ ÅÓÔÁ 
ÒÅÇÉĕÎ ÆÕÅ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁ Á ÓÅÒ ÂÁÓÕÒÅÒÏΤΥȢ 

 
%Ì ÐÁÒÑÕÅ ÄÅ Ȱ,Á -ÅØÉÃÁÎÁȱ ÃÏÎÄÅÃÏÒÁÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÅÍÉÏ 

ÄÅ ÌÁ /ÂÒÁ ÄÅÌ !đÏ ΤΡΣΪȟ ÆÕÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÄÏ ÓÏÂÒÅ ÅÓÔÅ ÂÁÓÕÒÅÒÏ Ù ÕÎ 
ÜÒÅÁ ÍÉÎÅÒÁȟ ÔÒÁÔÁÎÄÏ ÄÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÒ ÁÌ ÍÜØÉÍÏ ÅÌ ÁÍÐÌÉÏ ÔÅȤ
ÒÒÅÎÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒĕ ÄÕÒÁÎÔÅ ÁđÏÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅÓÐÅÒÄÉÃÉÁȤ
ÄÏȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÜÎÄÏÌÏ ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÍÏ ÕÎ ÏÁÓÉÓ ÖÅÒÄÅ ÅÎ ÌÁ #ÉÕȤ
ÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏΤΦȟ ΤΧȢ ,Á ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÜÒÂÏÌÅÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÐÁÒÑÕÅ 
ÅÓ ÍÕÙ ÅÓÐÁÃÉÁÄÁȟ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÅØÐÌÉÃÁÒÓÅ ÐÏÒ ÅÌ ÃÒÅÃÉȤ
ÍÉÅÎÔÏ ÆÕÔÕÒÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÅÊÅÍÐÌÁÒÅÓ Ù ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÑÕÅ ÒÅÑÕÅÒÉÒÜÎȟ 
ÁÕÎÑÕÅ ÐÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅ ÒÅÓÕÌÔÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÓÅđÁÌÁÒ ÑÕÅ ÃÏÍÏ ÔÁÌȟ 
Ȱ,Á -ÅØÉÃÁÎÁȱ ÁĭÎ ÎÏ ÏÆÒÅÃÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ 
ÄÁÒ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÖÅÒÄÅÓ ÕÒÂÁÎÁÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÐÏÒ ÁÈÏÒÁ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÒÅÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÁ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅ ÒÅÃÒÅÁÃÉĕÎ ÁÌ ÎÏ ÐÏÓÅÅÒ ÁĭÎ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ 
ÑÕÅ ÏÆÒÅÚÃÁÎ ÍÏÄÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÍÉÃÒÏÃÌÉÍÁȟ ÎÏ ÁÐÏÙÁÒ Á ÌÁ ÍÅÊÏȤ
ÒÁ ÄÅ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÁÉÒÅ ÁÌ ÎÏ ÔÅÎÅÒ ÜÒÂÏÌÅÓ ÄÅ ÇÒÁÎ ÅÎÖÅÒÇÁÄÕÒÁȟ 
ÁÓþ ÃÏÍÏ ÎÏ ÂÒÉÎÄÁÒ ÈÏÇÁÒÅÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÁÖÅÓ Ù ÍÁÍþÆÅÒÏÓ 
ÐÅÑÕÅđÏÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ ΣɊȠ ÐÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÅÒÜÎ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÁÌÇÕÎÁÓ 
ÄïÃÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÜÒÂÏÌÅÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÏÂÒÁ ÐÕÅÄÁÎ ÃÒÅÃÅÒ Ù ÁÓþȟ 
ÏÆÒÅÃÅÒ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÄÅ ÕÎ ÜÒÅÁ ÖÅÒÄÅ ÕÒÂÁÎÁ ÅÎ ÔÏÄÁ ÓÕ 
ÅØÐÒÅÓÉĕÎȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ÉÇÕÒÁ ΣȢ &ÏÔÏÇÒÁÆþÁ ÐÁÎÏÒÜÍÉÃÁ ÄÅÌ ÐÁÒÑÕÅ Ȱ,Á -ÅØÉÃÁÎÁȱ ÅÎ 3ÁÎÔÁ &Åȟ 
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&ÉÇÕÒÁ ΤȢ &ÏÔÏÇÒÁÆþÁ ÄÅÌ ÐÁÒÑÕÅ Ȱ,Á -ÅØÉÃÁÎÁȱ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÎ ÅÓÃÁȤ
ÓÏÓ ÜÒÂÏÌÅÓ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔÅ ÎÁÔÉÖÏÓ ÅÎ ÅÌ ÃÅÒÒÏ ÃÏÎ ÅÌ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅ ÄÅ ÄÅÓÌÁȤ
ÖÅÓȢ 

 
 
!ÈÏÒÁ ÂÉÅÎȟ ÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅÌ ÔÅÒÒÅÎÏ ÎÏ ÄÅÂÅ ÃÅÎÔÒÁÒÓÅ ĭÎÉÃÁȤ

ÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÄÏ ÐÏÒ ÅÓÔÅ ÐÁÒÑÕÅȟ ÓÉÎÏ ÍÜÓ ÁÌÌÜ ÄÅ ÓÕÓ 
ÌþÍÉÔÅÓȠ ÅÎ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅÌ ΤΡΣΪ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒĕ ÕÎ ÄÅÓÌÁÖÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÍÕÙ 
ÃÅÒÃÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÁÒÑÕÅ Á ÃÁÕÓÁ ÄÅ ÌÁÓ ÆÕÅÒÔÅÓ ÌÌÕÖÉÁÓȟ ÐÏÎÉÅÎÄÏ ÅÎ 
ÒÉÅÓÇÏ ÖÁÒÉÁÓ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÄÁÓ ÁÒÒÉÂÁ ÄÅÌ ÃÅÒÒÏ ÄÅ 3ÁÎÔÁ 
&ÅΤΨȠ ÃÏÍÏ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ Τȟ ÊÕÓÔÏ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÅÒÒÏ 
ÅØÉÓÔÅ ÕÎÁ ÍþÎÉÍÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÜÒÂÏÌÅÓ ÁÐÁÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÎÁÔÉÖÏÓȟ ÌÏ 
ÃÕÁÌ ÐÕÅÄÅ ÅØÐÌÉÃÁÒ ÅÎ ÐÁÒÔÅ ÅÌ ÁÌÔÏ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÄÅÓÌÁÖÅÓ ÅÎ ÌÁ ÚÏÎÁ Ù 
Á ÓÕ ÖÅÚȟ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ 
ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÐÕÅÄÁÎ ÐÒÏÔÅÇÅÒ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÈÏÇÁȤ
ÒÅÓ Ù ÎÕÅÓÔÒÁ ÓÁÌÕÄȢ 

 
0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÅÎ ÌÁ ÁÌÃÁÌÄþÁ -ÉÇÕÅÌ (ÉÄÁÌÇÏ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ 

-ïØÉÃÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÌ Ȱ0ÁÒÑÕÅ "ÉÃÅÎÔÅÎÁÒÉÏȱȟ ÕÎ ÜÒÅÁ ÖÅÒÄÅ 
ÕÒÂÁÎÁ ÑÕÅ ÆÕÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÄÁ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅÌ ÃÉÅÒÒÅ ÄÅǢÎÉÔÉÖÏ ÄÅ ÕÎÁ 
ÒÅǢÎÅÒþÁ ÅÎ ÅÌ ÁđÏ ΣΫΫΣ ÄÅÂÉÄÏ ÁÌ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÅÎ 
ÅÌ 6ÁÌÌÅ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ ÐÅÒÏ ÎÏ ÆÕÅ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÁđÏ ΤΡΡΩ ÑÕÅ ÓÅ ÁÎÕÎÃÉĕ 
ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÆÏÒÍÁÌ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÁÒÑÕÅΤΩȢ ,Á 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ -ÅÄÉÏ 
!ÍÂÉÅÎÔÅ Ù 2ÅÃÕÒÓÏÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅ -ïØÉÃÏ ɉ3%-!2.!4Ɋ ÆÕÅ ÕÎ 
ÏÒÇÁÎÉÓÍÏ ÑÕÅ ÉÍÐÕÌÓĕ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅÌ 
Ȱ0ÁÒÑÕÅ "ÉÃÅÎÔÅÎÁÒÉÏȱȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÎ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ΤΡΣΪ ÓÅ ÉÎÆÏÒȤ
Íĕ ÅÌ ÁÂÁÎÄÏÎÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÜÒÅÁ ÖÅÒÄÅ ÕÒÂÁÎÁ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÅÓÔÁ ÓÅȤ
ÃÒÅÔÁÒþÁȟ ÓÕÐÕÅÓÔÁÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÓÅÒ ÉÍÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏΤΪȟ ΤΫ Ù ÓÅ ÃÅÄÅÒþÁ ÌÁ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ Ù !ÖÁÌĭÏÓ ÄÅ "ÉÅÎÅÓ 
.ÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ %ÓÔÁ ÎÏÔÉÃÉÁ ÁÌÁÒÍĕ ÄÅ ÉÎÍÅÄÉÁÔÏ Á ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ 
ÅÓÔÁ ÃÉÕÄÁÄȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÄÅ ÉÎÍÅÄÉÁÔÏ ÔÅÍÉÅÒÏÎ ÑÕÅ ÄÉÃÈÏ ÐÁÒÑÕÅ 
ÃÅÒÒÁÒÁ Ù ÅÎ ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÃÏÍÅÎÚÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÖÉÖÉÅÎÄÁÓ ÄÅ 
ÌÕÊÏ Ù ÕÎÁ ÐÌÁÚÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌΥΡȠ ÎÏ ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÌÁ 3%-!2.!4 ÄÅÓÍÉÎÔÉĕ 
ÅÓÔÅ ÒÕÍÏÒΥΣȢ 3ÉÎ ÄÕÄÁ ÁÃÁÂÁÒ ÃÏÎ ÕÎ ÜÒÅÁ ÖÅÒÄÅ ÕÒÂÁÎÁ ÔÁÎ ÇÒÁÎȤ
ÄÅ ÃÏÍÏ ÌÏ ÅÓ ÅÌ 0ÁÒÑÕÅ "ÉÃÅÎÔÅÎÁÒÉÏ ÈÕÂÉÅÓÅ ÓÉÄÏ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÅÏȤ
ÒÅÓ ÅÒÒÏÒÅÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȠ ÓÉÎ 
ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÅÌ 0ÁÒÑÕÅ "ÉÃÅÎÔÅÎÁÒÉÏ ÃÏÎÔÉÎĭÁ ÅÎ ÆÕÎÃÉÏȤ
ÎÅÓ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÈÁÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȟ ÅÖÅÎÔÏÓ 
ÒÅÃÒÅÁÔÉÖÏÓ Ù ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎ ÅÓÔÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÌÌÁÍÁÄÏ ÏÁÓÉÓ 
ÖÅÒÄÅȢ 

 
,Á ÕÒÂÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÁÔÅÎÔÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȟ ÐÏÒ ÌÏ 

ÑÕÅ ÌÁÓ ÎÕÅÖÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÂÅÎ ÁÄÅÃÕÁÒÓÅ ÁÌ ÔÅÒÒÅÎÏȟ ÍÁÓ 
ÎÏ ÁÄÅÃÕÁÒ ÅÌ ÔÅÒÒÅÎÏ Á ÌÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓȢ %ÓÔÁ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉĕÎ 
ÑÕÅ   ÐÕÅÄÅ  ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÓÅ  ÕÎÉÖÅÒÓÁÌȟ  ÆÕÅ  ÐÒÜÃÔÉÃÁÍÅÎÔÅ  ÉÇÎÏÒÁÄÁ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΨΫ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÁÕÔÏÐÉÓÔÁ ,Á -ÁÒÑÕÅÓÁ-4ÏÌÕÃÁ ÅÎ 
ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÔÁÌÁÒÏÎ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ΥΩȟΡΡΡ ÜÒÂÏÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÁđÏ 
ΤΡΣΦΥΤȢ /ÔÒÏ ÅÖÅÎÔÏ ÓÉÍÉÌÁÒ ÆÕÅ ÌÁ ÔÁÌÁ ÄÅ ÍÜÓ ÄÅ ΪΡΡ ÜÒÂÏÌÅÓ ÅÎ ÅÌ 
ÁđÏ ΤΡΣΧ ÅÎ ÌÁ ÄÅÌÅÇÁÃÉĕÎ "ÅÎÉÔÏ *ÕÜÒÅÚ ɉ#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏɊ ÐÁÒÁ 
ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÃÁÐÉÔÁÌÉÎÏ ÑÕÅ Á ÐÅÓÁÒ 
ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÄÅÎÕÎÃÉÁÓ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁÓȟ ÅÓÔÅ ÓÅ ÁÖÁÎÚÁÂÁ ÄÕȤ
ÒÁÎÔÅ ÌÁÓ ÍÁÄÒÕÇÁÄÁÓΥΥȢ !ĭÎ ÍÜÓ ÒÅÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÐÏÄÅȤ
ÍÏÓ ÈÁÂÌÁÒ ÄÅÌ ÅÃÏÃÉÄÉÏ ÅÎ ÅÌ ÐÕÅÂÌÏ ÄÅ 8ÏÃÏ -ÔÁÍÂÉïÎ ÅÎ ÌÁ #ÉÕȤ
ÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏ- ÔÒÁÓ ÌÁ ÔÁÌÁ ÄÅ ÍÜÓ ÄÅ ΧΡ ÜÒÂÏÌÅÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÕÎÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÏÒÁ ÐÒÉÖÁÄÁΥΦȟ ΥΧȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÎÏ ÃÏÎÆÏÒÍÅÓ ÃÏÎ ÅÓÔÏȟ ÕÎ 
ÍÅÓ ÄÅÓÐÕïÓ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁ ÁÕÍÅÎÔĕ ÌÏÓ ÄÁđÏÓ ÁÌ ÔÁÌÁÒ ΫΡ 
ÜÒÂÏÌÅÓ ÍÜÓ ÅÎ ÌÁ ÄÅÌÅÇÁÃÉĕÎ <ÌÖÁÒÏ /ÂÒÅÇĕÎȟ Ù ÐÅÓÅ Á ÓÁÎÃÉÏÎÅÓ 
ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÏÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕĕ ÓÕ ÐÒÏÙÅÃÔÏΥΨȢ %Î ÕÎ ÁÒÔþÃÕȤ
ÌÏ ÅÓÃÒÉÔÏ ÐÏÒ ÌÁ ÐÅÒÉÏÄÉÓÔÁ -ÁÙÅÌÁ 3ÜÎÃÈÅÚ ÅÎ ÅÌ ÁđÏ ΤΡΣΧȟ ÓÅ 
ÉÎÆÏÒÍĕ ÑÕÅ ÅÎ ΣΧ ÁđÏÓ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÔÁÌÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÏ ÍÅÎÏÓ ΧΧȟΧΧΥ 
ÜÒÂÏÌÅÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ ÅÓÔÏ ÁÓÏÃÉÁÄÏ Á ÌÁ ÇÒÁÎ ÃÁÎÔÉÄÁÄ 
ÄÅ ÏÂÒÁÓΥΩȠ ÏÂÓÅÒÖÁÎÄÏ ÅÓÔÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ù ÁÇÒÅÇÁÎÄÏ ÌÁÓ ÎÕÅÖÁÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΣΧ Á ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ 
ÍÉÔÁÄ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΣΫȟ ȪÃÕÜÎÔÏÓ ÜÒÂÏÌÅÓ ÔÁÌÁÄÏÓ ÓÕÍÁÒþÁÎȩ 
 

3ÉÎ ÄÕÄÁȟ ÖÁÌÅ ÌÁ ÐÅÎÁ ÁÂÏÒÄÁÒ ÅÎ ÅÓÔÅ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÁÌ ÐÒÏÙÅÃȤ
ÔÏ ÑÕÅ ÈÁ ÃÁÕÓÁÄÏ ÇÒÁÎÄÅÓ ÄÅÂÁÔÅÓ Ù ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ΤΡΣΫ ÐÏÒ ÁÔÅÎÔÁÒ ÃÏÎÔÒÁ ÜÒÅÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓȟ 
ÅÓÔÁÍÏÓ ÈÁÂÌÁÎÄÏ ÄÅÌ 4ÒÅÎ -ÁÙÁȟ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÑÕÅ ÁÒÒÁÎÃĕ Á ǢÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌ ΤΡΣΪ Ù ÑÕÅ ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÎÔÉÎĭÁ ÓÕ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ
ÃÉĕÎΥΪȢ %Î ÌÁ ÐÜÇÉÎÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅÌ 4ÒÅÎ -ÁÙÁ ÓÅ ÐÌÁÎÔÅÁ ÓÕ ÏÂÊÅÔÉȤ
ÖÏȡ Ȱ3Õ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÅÓ ÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ 
ÌÁ :ÏÎÁ -ÁÙÁȢ #ÏÎÅÃÔÁÒÜ ÌÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÉÕÄÁÄÅÓ Ù ÃÉÒÃÕÉÔÏÓ ÔÕÒþÓÔÉȤ
ÃÏÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÐÁÒÁ ÉÎÔÅÇÒÁÒ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÄÅ ÇÒÁÎ ÒÉÑÕÅÚÁ ÎÁÔÕÒÁÌ Ù 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÔÕÒþÓÔÉÃÏȟ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÓÏÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎȱΥΫȢ 3É 
ÂÉÅÎ ÒÅÓÕÌÔÁ ÁÔÒÁÃÔÉÖÏ ÅÌ  ÂÅÎÅǢÃÉÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ  Ù ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ 
Á ÌÏÓ ÐÏÂÌÁÄÏÒÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÍÏÖÉÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÔÕÒÉÓÍÏ ÅÎÔÒÅ ÖÁȤ
ÒÉÏÓ ÅÓÔÁÄÏÓ ÄÅÌ ÐÁþÓȟ ÓÅ ÈÁ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏ ÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏ Ù ÁÇÒÅÓÉÖÉÄÁÄ 
ÃÏÎ ÌÁ ÓÅÌÖÁ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÅÎ ÓÉÔÉÏÓ ÁÒÑÕÅÏÌĕÇÉÃÏÓ ÄÅ ÇÒÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎȤ
ÃÉÁΦΡ-ΦΤȢ !ÎÔÅ ÅÓÔÁÓ ÄÅÎÕÎÃÉÁÓ Ù ÒÅÃÌÁÍÏÓȟ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ Á ÃÁÒÇÏ ÁÃÅÐȤ
Ôĕ ÐĭÂÌÉÃÁÍÅÎÔÅ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ Óþ ÁÔÅÎÔÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄ 
ÄÅ ÌÁ ÓÅÌÖÁȟ ÁÕÎÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÌÏ ÄÅÆÅÎÄÉĕ ÅØÐÏÎÉÅÎÄÏ ÍÅÄÉÄÁÓ 
ÐÁÒÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÒÏÎ ÐÏÃÏ 
ÃÏÎÖÉÎÃÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÅØÐÅÒÔÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÍÁÔÅÒÉÁΦΥ-ΦΧȢ 3É ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ 
ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅÌ 4ÒÅÎ -ÁÙÁ ÅÓÔÜ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ȪÓÅ ÐÒÏȤ
ÔÅÇÅ Á ÌÁ ÓÅÌÖÁ ÄÅÓÔÒÕÙïÎÄÏÌÁȩ ȪÅÌ ÔÕÒÉÓÍÏ Ù ÌÁ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ ÅÃÏÎĕȤ
ÍÉÃÁ ÔÅÎÄÒÜ ÍÁÙÏÒ ÖÁÌÏÒ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁđÏÓ  ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÅÓÅÒÖÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅÌ ÐÁþÓȩ .ÕÅÖÁÍÅÎÔÅ ÃÁÅÍÏÓ ÅÎ  ÃÏÎǨÉÃȤ
ÔÏÓ ÄÅ ÐÌÁÎÅÁÃÉĕÎ Ù ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ  ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅȢ 

 
#ÏÍÏ ÓÅ ÍÅÎÃÉÏÎĕ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÅÎ ÅÓÔÁ ÃÉÕÄÁÄ ÓÅ ÈÁÎ 

ÈÅÃÈÏ ÐÏÐÕÌÁÒÅÓ ÌÏÓ ÅÄÉǢÃÉÏÓ ÅÃÏÌĕÇÉÃÏÓ Ù ÊÁÒÄÉÎÅÓ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅÓ ÐÁÒÁ 
ÁÕÔÏÒÉÚÁÒ Á ÌÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁÓ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ 
ÅÄÉǢÃÉÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÄÅÓÍÅÄÉÄÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓ ÅÎ 
ÌÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÈÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÅÓÐÁÃÉÏÓ Ù ÖþÁÓ ÄÅ ÔÒÜÎÓÉÔÏ ÖÅÈÉÃÕȤ
ÌÁÒ ÉÎÍÅÒÓÏÓ ÅÎ ÅÌ ÔÒÜǢÃÏ ÐÁÒÁ ÅÎÖÅÒÄÅÃÅÒ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄȟ ÃÏÍÏ ÅÌ %ÃÏȤ
ÄÕÃÔÏ 2þÏ ÄÅ ÌÁ 0ÉÅÄÁÄȟ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎ ÅÌ 6ÉÁÄÕÃÔÏ -ÉÇÕÅÌ 
!ÌÅÍÜÎ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȠ ÓÅ ÅÓÔÉÍÁ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÏÂÒÁ ÔÕÖÏ ÕÎ 
ÃÏÓÔÏ ÄÅ ΫΣ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÐÅÓÏÓȟ Ù ÌÁÍÅÎÔÁÂÌÅÍÅÎÔÅ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ Á ÓÕ 
ÉÎÁÕÇÕÒÁÃÉĕÎ ÅÓÔÁ ÜÒÅÁ ÖÅÒÄÅ ÕÒÂÁÎÁ ÍÏÓÔÒĕ ÓÉÇÎÏÓ ÄÅ ÁÂÁÎÄÏÎÏ 
Ù ÄÅÓÃÕÉÄÏȟ ÅØÈÉÂÉÅÎÄÏ ÁÈÏÒÁ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÐÌÁÎÔÁÓ ÓÅÃÁÓΦΨȟ ΦΩȢ 

 
#ÏÎÓÉÄÅÒÁÍÏÓ ÑÕÅ ÅÓ ÈÏÒÁ ÄÅ ÖÁÌÏÒÁÒ Á ÃÁÄÁ ÜÒÂÏÌ ÄÅ 

ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÃÉÕÄÁÄÅÓ ÃÏÍÏ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÄÅ ÌÁ ÈÕÍÁÎÉÄÁÄȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÅØÉÇÉÒ ÁÌ ÐÏÄÅÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏ ÆÅÄÅÒÁÌ ÔÏÍÁÒ ÌÁ ÔÁÌÁ ÃÏÍÏ ÄÅÌÉÔÏ ÇÒÁÖÅ 
Ù ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅ ÌÅÙÅÓ ÍÁÓ ÓÅÖÅÒÁÓ ÐÁÒÁ ÔÏÄÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÉÍÐÌÉÃÁÄÁ 
ÅÎ ÅÓÔÅ ÁÃÔÏȟ ÄÅÓÄÅ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÒÒÕÐÔÁÓ ÈÁÓÔÁ ÉÎÔÅÇÒÁÎÔÅÓ Ù 
ÅÊÅÃÕÔÏÒÅÓ ÄÅ ÄÉÃÈÁ ÁÃÃÉĕÎȢ 

 ,ÏÓ ÈÅÃÈÏÓ ÁÑÕþ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÓ ÓÏÎ ÓÏÌÏ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕȤ
ÃÈÏÓ ÅÊÅÍÐÌÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÄÅÎÕÎÃÉÁÓ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁÓȠ ÓÉÎ 
ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÎÏ ÌÌÅÇÁÎ Á ÌÁ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ Ù 
ÐÏÒ ÅÎÄÅ ÎÏ ÓÏÎ ÄÉÆÕÎÄÉÄÏÓȟ Ù ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÔÁÎÔÏȟ ÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏ ÁÍÂÉÅÎȤ
ÔÁÌ ÅÓ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÜÓ ÄÅÓÆÁÖÏÒÅÃÅÄÏÒ ÅÎ ÔÏÄÏ ÅÌ ÐÁþÓȢ 

 
 

#ŘńőŇŒ Ŗň 6Ōňŕŗň -Řňŕŗň ňő ňŏ ,ƁŔŘŌŇŒ 6Ōŗńŏ 
 
!ÎÔÅ ÅÌ ÅØÃÅÓÏ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÎ ÅÎ ÌÁ 

ÁÃÔÕÁÌÉÄÁÄȟ ÅÌ ÁÇÕÁ ÎÏ ÈÁ ÑÕÅÄÁÄÏ ÅØÅÎÔÁ ÄÅ ÁÂÕÓÏÓ Ù ÁÃÃÉÄÅÎÔÅÓȟ 
ÅÎ ÌÁÓ ĭÌÔÉÍÁÓ ÄïÃÁÄÁÓ ÓÅ ÈÁ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ  ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ 
ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÇÕÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÁÃÃÉÄÅÎÔÅÓ Å ÉÒÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ 
ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅÌ 
ÐÁþÓȢ 

 
5Î ÅÖÅÎÔÏ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅ ÇÒÁÎ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ Ù ÐÏÌïÍÉÃÁȟ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕȤ

ÓÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ ÃÏÍÏ ÅÃÏÃÉÄÉÏȟ ÅÓ ÅÌ ÄÅÒÒÁÍÅ ÄÅ ÜÃÉÄÏ 
ÓÕÌÆĭÒÉÃÏ ÅÎ ÅÌ -ÁÒ ÄÅ #ÏÒÔïÓ ÅÎ 'ÕÁÙÍÁÓ ɉ3ÏÎÏÒÁɊ ÏÃÕÒÒÉÄÏ Á 
ÉÎÉÃÉÏÓ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȟ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÈÁ ÐÒÏÖÏÃÁÄÏ ÕÎÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁȤ
ÃÉĕÎ Á ÆÏÎÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÓÉ ÓÅ ÔÒÁÔĕ ÒÅÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅ ÕÎÁ 
ÆÁÌÌÁ ÅÎ ÌÏÓ ÔÁÎÑÕÅÓȠ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÄÅÃÌÁÒÁÒ ÑÕÅ ÅÌ ÅÖÅÎÔÏ ÓÅ ÃÏÎÔÒÏÌĕ 
ÒÜÐÉÄÁÍÅÎÔÅȟ ÎÏ ÔÁÒÄĕ ÍÕÃÈÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÐÏÒÔÁÒÁÎ ÌÏÓ ÈÁÌÌÁÚȤ
ÇÏÓ ÄÅ ÖÁÒÉÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÍÁÒÉÎÏÓ ÍÕÅÒÔÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÓÉÔÉÏÓ ÁÌÅÄÁđÏÓΦΪȟ 

ΦΫȢ 
 
/ÔÒÏ ÈÅÃÈÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁ ÍÜÓ ÃÏÎ ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ 

ÃÉÖÉÌȟ ÌÁ ÉÒÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÑÕÅ ÄÅÓÇÒÁÃÉÁÄÁÍÅÎÔÅ ÒÅĭÎÅ ÍÜÓ ÅÌÅȤ
ÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÓÏÌÏ ÌÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÇÕÁȟ ÅÓ ÅÌ ÅÃÏÃÉÄÉÏ ÏÃÕÒÒÉȤ
ÄÏ ÅÎ ÅÌ &ÒÁÃÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÁÎÔÁ !ÇÁÔÁ )) ɉ#ÁÍÐÅÃÈÅɊ ÅÎ ÍÁÙÏ ÄÅ 
ΤΡΣΫȟ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÄÅÎÕÎÃÉÁÄÁ ÐÏÒ ÌÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÃÉÕÄÁÄÁÎÏÓ ÑÕÉÅÎÅÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÒÏÎ ÄÅ ÔÁÌÁ ÉÌÅÇÁÌ ÄÅ ÍÁÎÇÌÁÒÅÓ Ù ÄÅÒÒÁÍÅ ÄÅ ÁÇÕÁÓ ÎÅÇÒÁÓ 
ÅÎ ÅÓÔÁ ÚÏÎÁΧΡȠ ÅÓÔÏÓ ÈÅÃÈÏÓ ÎÏ ÓÏÎ ÐÒÏÐÉÏÓ ÄÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ 
ÓÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÅÓÔÁ ÄÅÎÕÎÃÉÁȟ ÐÕÅÓ ÄÅÓÄÅ ÆÅÂÒÅÒÏ ÄÅÌ ΤΡΣΫ ÙÁ ÓÅ ÈÁÂþÁ 
ÉÎÆÏÒÍÁÄÏ ÑÕÅ ÅÓÔÏÓ ÁÃÔÏÓ ÃÒÉÍÉÎÁÌÅÓ ÎÏ ÓÏÌÏ ÈÁÎ ÁÆÅÃÔÁÄÏ ÄÅ 
ÆÏÒÍÁ ÌÏÃÁÌ ÅÓÔÁ ÜÒÅÁ ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÌÁ ÂÁÓÕÒÁ ÓÅ ÈÁ ÅØÔÅÎÄÉÄÏ 
ÈÁÓÔÁ 0ÌÁÙÁ %ÓÔÅÒÏ 0ÁÒÇÏ ÑÕÅ Á ÓÕ ÖÅÚ ÃÏÎÄÕÃÅ ÁÌ 3ÁÎÔÕÁÒÉÏ ÄÅ 
$ÅÌǢÎÅÓ ÕÂÉÃÁÄÏ ÅÎ ,ÁÇÕÎÁ ÄÅ 4ïÒÍÉÎÏÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÌÁ ÁÆÅÃÔÁÃÉĕÎ 
Á ÌÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÍÁÒÉÎÏÓ Ù ÁÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÅÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÈÁ ÓÉÄÏ ÍÜÓ ÑÕÅ 
ÅÖÉÄÅÎÔÅΧΡȟ ΧΣȢ 

 
!Óþ ÃÏÍÏ ÏÂÓÅÒÖÁÍÏÓ ÌÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÇÕÁ Á ÃÁÕÓÁ 

ÄÅÌ ÈÕÍÁÎÏȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÁÐÒÅÃÉÁÒ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ ÃÁÕÓÁÄÁÓ 
ÐÏÒ ÌÁÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÒÅÇÉĕÎȢ :ÉÍÁÐÜÎ ÅÓ ÕÎ ÍÕȤ
ÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ (ÉÄÁÌÇÏ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÄÏ ÐÏÒ ÓÅÒ ÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ 
ÌÕÇÁÒ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏ ÍÜÓ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÄÏ ÐÏÒ ÁÒÓïÎÉÃÏȟ ÓÉÅÎÄÏ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒÏ 
"ÁÎÇÌÁÄÅÓÈȠ ÅÎ ÌÁ ÔÅÍÐÏÒÁÄÁ ÄÅ ÌÌÕÖÉÁÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÒÉÍÅÒ ÓÅÍÅÓÔÒÅ 
ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΣΫȟ ÅÌ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ 0ÁÔÉđÏ ÁÌÅÒÔĕ ÄÅ ÕÎ ÁÕÍÅÎȤ
ÔÏ ÅÎ ÌÁÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÍÅÔÁÌÏÉÄÅ ÅÎ ÅÌ ÁÇÕÁ ÄÅ :ÉÍÁȤ
ÐÜÎ ÄÅÂÉÄÏ Á ÓÕ ÁÒÒÁÓÔÒÅ ÄÅÓÄÅ ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÁÌÔÁÓ Á ÌÁÓ ÍÜÓ ÂÁÊÁÓȟ ÐÏÒ 
ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁ ÉÎÓÉÓÔÉÄÏ ÅÎ ÒÅÆÏÒÍÁÓ Á ÌÁÓ ÌÅÙÅÓ ÐÁÒÁ ÉÎÔÅÎÔÁÒ ÃÏÎÔÒÏȤ
ÌÁÒ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÅÖÅÎÔÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÒÅÇÕÌÁÒ ÌÏÓ ÄÅÓÈÅÃÈÏÓ ÑÕÅȟ ÃÏÎ 
ÌÁÓ ÌÌÕÖÉÁÓȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÏÎ ÁÒÒÁÓÔÒÁÄÏÓ ÈÁÃÉÁ ÌÏÓ ÐÏÂÌÁÄÏÓΧΤȢ 

 
#ÏÎÔÉÎÕÁÎÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔÅÓ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎ 

ÅÌ ÁÇÕÁȟ ÅÌ ÓÁÒÇÁÚÏ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÍÅÓÅÓ ÈÁ ÓÉÄÏ ÕÎ ÇÒÁÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ 
ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÃÏÓÔÁÓ ÍÅØÉÃÁÎÁÓ  ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÑÕÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎ ÔÏÄÁ 
ÌÁ ÃÏÓÔÁ ÄÅÌ ÃÁÒÉÂÅȟ ÙÁ ÑÕÅ ÉÍÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÎ Á ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÁÃÃÅÄÅÒ ÁÌ 
ÍÁÒ Ù ÐÏÒ ÃÏÎÓÉÇÕÉÅÎÔÅȟ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ ÄÅÌ ÔÕÒÉÓÍÏ Å ÉÎÇÒÅÓÏÓ ÅÃÏÎĕȤ
ÍÉÃÏÓȢ %Ì ÓÁÒÇÁÚÏ ÎÏ ÅÓ ÐÒÏÐÉÁÍÅÎÔÅ ÕÎ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔÅȟ ÓÉÎÏ ÕÎ 
ÁÌÇÁ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÅ 0ÈÁÅÏÐÈÙÃÅÁÅ ÑÕÅ ÏÆÒÅÃÅ ÕÎ ÈÜÂÉÔÁÔ ÓÅÇÕÒÏ ÐÁÒÁ 
ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÅÓÐÅÃÉÅÓ ÄÅ ÐÅÃÅÓ  ÅÎ  ÅÌ  ÍÁÒȠ ÓÉÎ  ÅÍÂÁÒÇÏȟ  ÃÕÁÎÄÏ  ÁÕ- 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 



2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΩΡ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÍÅÎÔÁ ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÓÁÒÇÁÚÏ ÐÕÅÄÅ ÐÏÎÅÒ ÅÎ ÐÅÌÉÇÒÏ ÅÌ ÅÃÏÓÉÓÔÅȤ
ÍÁ ÃÏÍÐÌÅÔÏȟ ÙÁ ÑÕÅ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅ ÅÌ ÐÁÓÏ ÄÅ ÌÁ ÌÕÚ Ù ÌÁ ÏØÉÇÅÎÁÃÉĕÎȟ 
ÁÃÉÄÉǢÃÁ ÅÌ ÁÇÕÁȟ ÁÕÍÅÎÔÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÎÉÔÒĕÇÅÎÏȟ ÆĕÓÆÏÒÏ 
Ù ÐÁÒÔþÃÕÌÁÓ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁ ÏÒÇÜÎÉÃÁȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓ ÁÌÔÅÒÁÃÉÏÎÅÓΧΥȢ .Ï ÅÓ 
ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÍÜÓ ÇÒÁÖÅ ÓÉÎÏ ÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÙÁ 
ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÎ ÒÅÐÏÒÔÁÄÏ ÁÌÔÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁÓÔÏÓ ÍÁÒÉÎÏÓ ÐÒÏÖÏȤ
ÃÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÓÔÁ ÍÁÃÒÏÁÌÇÁΧΦȟ ΧΧȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÁÆÅÃÔÁÃÉĕÎ Á ÌÁ ÆÁÕÎÁ 
ÍÁÒÉÎÁȟ ÁÒÒÅÃÉÆÅÓ Ù ÁÌ ÍÁÎÔÏ ÁÃÕþÆÅÒÏΧΨȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÔÁÎÔÏ ÈÁÂÉÔÁÎȤ
ÔÅÓ ÃÏÍÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÅÓ ÅÎ ÌÁ ÍÁÔÅÒÉÁ ÈÁÎ ÈÅÃÈÏ ÌÌÁÍÁÄÏÓ ÐÁÒÁ 
ÔÒÁÔÁÒ ÅÓÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁ Ù ÅÖÉÔÁÒ ÕÎÁ ÃÁÔÜÓÔÒÏÆÅ ÅÎ ÌÏÓ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓΧΧȟ 

ΧΩȢ %Ì ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅ -ïØÉÃÏ ÈÁ ÄÅÃÌÁÒÁÄÏ ÓÅÇÕÉÒ ÁÐÏÙÁÎÄÏȟ ÓÉÎ ÅÍȤ
ÂÁÒÇÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÈÁ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏ ÑÕÅ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÎÏ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ 
ÔÁÎ ÇÒÁÖÅΧΪȢ $ÅÓÁÆÏÒÔÕÎÁÄÁÍÅÎÔÅ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÉÍȤ
ÐÉÅÚÁ ÎÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÐÏÓÉÂÌÅ ÓÕ ÃÏÎÔÅÎÃÉĕÎ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÍÁÃÒÏÁÌÇÁ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÅØÃÅÓÉÖÏ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅ ÄÅÌ ÍÁÒ  ÁÔÌÜÎÔÉÃÏ  
ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ Á  ÑÕÅ  ÁÂÓÏÒÂÅ ÎÕÔÒÉÅÎÔÅÓ  ÄÅ  ÌÁ  ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÁÇÕÁ ÍÁÒÉÎÁȟ ÐÏÒ ÌÏ ÃÕÁÌ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓÔÁ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁ ÁÌ ÃÁÌÅÎÔÁȤ
ÍÉÅÎÔÏ ÇÌÏÂÁÌȟ ÎÏ ÓÏÌÏ ÅÎ ÌÁÓ ÃÏÓÔÁÓ ÍÅØÉÃÁÎÁÓȟ ÓÉÎÏ ÔÏÄÏ ÅÌ  ÃÁÒÉȤ
ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÜÎÄÏÌÏ ÙÁ ÕÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÇÌÏÂÁÌȢ 

 
 

#ŒőņŏŘŖŌŒőňŖ 
 
#ÏÍÏ ÈÅÍÏÓ ÃÏÍÅÎÔÁÄÏȟ ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÁÍȤ

ÂÉÅÎÔÁÌ ÅÎ -ïØÉÃÏ ÒÅÓÕÌÔÁÎ ÄÅ ÁÌÔÏ ÉÍÐÁÃÔÏ Á ÃÏÒÔÏȟ ÍÅÄÉÁÎÏ Ù 
ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏȟ ÐÒÏÖÏÃÁÎÄÏ ÍÁÌÏÓ ÐÒÏÎĕÓÔÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÈÕÍÁȤ
ÎÁȢ %Ó ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ ÓÅ ÔÏÍÅ ÅÎÓÅÒÉÏ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÐÏÌþÔÉÃÁ 
ÄÅ ÔÏÍÁÒ ÌÁÓ ÒÉÅÎÄÁÓ ÄÅÌ ÐÁþÓ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ Ù ÈÁÃÅÒ ÖÁÌÅÒ 
ÌÁÓ ÌÅÙÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÅÎ 
ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ Ù ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ Á ÃÅÒÏ ÌÁ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÃÏÎ 
ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ Ù ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÁÔÅÎÔÁÎ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÎÁÔÕȤ
ÒÁÌÅÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓ Ù ÎÏ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓȠ ÐÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÒÅÓÕÌÔÁ ÉÎÄÉÓÐÅÎȤ
ÓÁÂÌÅ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÌ ÐÕÅÂÌÏ ÁÓÕÍÁ ÓÕ ÐÁÐÅÌ ÅÍÐÅÚÁÎÄÏ ÑÕÉÚÜ 
ÐÏÒ ÃÏÓÁÓ ÐÅÑÕÅđÁÓȟ ÃÏÍÏ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏ ÅÖÉÔÁÒ ÔÉÒÁÒ ÂÁÓÕÒÁ ÅÎ ÌÁ 
ÃÁÌÌÅȟ ÅÌ ÁÇÕÁ Ù ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÖÅÒÄÅÓȟ ÓÅÐÁÒÁÒ ÌÏÓ ÄÅÓÅÃÈÏÓ ÄÅÌ ÈÏÇÁÒ 
ÅÎ ÏÒÇÜÎÉÃÏÓ Å ÉÎÏÒÇÜÎÉÃÏÓȟ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÌÏÓ ÐÁÒÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÉÕÄÁȤ
ÄÅÓ ÅÎ ÂÕÅÎ ÅÓÔÁÄÏȟ ÃÕÍÐÌÉÒ ÅÎ ÔÉÅÍÐÏ Ù ÆÏÒÍÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÖÅÒÉǢÃÁȤ
ÃÉÏÎÅÓ ÖÅÈÉÃÕÌÁÒÅÓ Ùȟ ÓÉ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅȟ ÓÅÍÂÒÁÒ ÜÒÂÏÌÅÓ Ù ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÅÌ 
ÈÜÂÉÔÏ ÄÅ ÓÕ ÃÕÉÄÁÄÏ Á ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÄÅÓÃÅÎÄÉÅÎÔÅÓȢ 

 
.Ï ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÐÒÅÏÃÕÐÁÒÎÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÆÕÔÕÒÏȟ ÓÉÎÏ ÐÏÒ ÅÌ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅ Ù ÄÁÒÌÅ ÐÅÓÏ Á ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÁÌÍÅÎÔÅ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȠ ÌÁ ÅÃÏȤ
ÎÏÍþÁ ÅÓ ÓÉÅÍÐÒÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÆÏÒÚÁÒ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 
ÅÓÔÁ ÅÎ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÔÒÁÔÁÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁ ÕÎÁ ÄÅÃÉȤ
ÓÉĕÎ ÆÁÔÁÌȢ %Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÓÅ ÃÏÍÅÎÔÁ ÑÕÅ ÓÉ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÕÎ ÃÁÍÂÉÏ 
ÄÅÂÅÍÏÓ ÅÍÐÅÚÁÒ ÄÅÓÄÅ ÁÂÁÊÏȟ Ù ÅÓÅ ȰÁÂÁÊÏȱ ÓÉÍÂÏÌÉÚÁ ÁÌ ÐÕÅȤ
ÂÌÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÅÓÐÅÒÁÒ Á ÑÕÅ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ Ï ÅÌ 
ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏ ÆÅÄÅÒÁÌ  ÐÒÏÍÕÅÖÁ ÌÅÙÅÓ ÑÕÅ ÐÒÏÔÅÊÁÎ ÅÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅ 
ÐÁÒÁ ÔÅÎÅÒ ÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ Õ ÏÂÌÉÇÁÃÉĕÎ ÍÏÒÁÌ ÄÅ ÈÁÃÅÒ ÕÎÁ ÄÉÆÅÒÅÎȤ
ÃÉÁȠ ÐÏÒ ÔÁÎÔÏȟ ÅÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÎÏ ÓÏÌÏ ÓÏÎ ÐÌÁÎÔÁÓ Ù ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ ÓÉÎÏ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÅÌ ÈÕÍÁÎÏȟ ÈÕÍÁÎÏ ÃÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ Ù 
ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎ ÅÌ ÐÌÁÎÅÔÁȢ 

 

 

Ȱ9 ÃÕÁÎÄÏ ÃÅÓÅ ÅÌ ÃÁÎÔÏ ÄÅÌ ÑÕÅÔÚÁÌȟ Ù ÅÌ ÊÁÇÕÁÒ ÄÅÊÅ 
ÄÅ ÒÕÇÉÒȟ ÅÌ ÐÕÅÂÌÏ ÄÅÌ ÍÁþÚ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒÜ ÑÕÅ ÎÕÎÃÁ ÄÅÂÉĕ 
ÈÅÒÉÒ Á ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÃÉÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÅÒÁ ÉÎÃÁÐÁÚ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎȤ
ÄÅÒȢ 9 ÅÎÔÏÎÃÅÓȟ ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ ÃÅÎÚÏÎÔÌÅ ÅÍÉÔÁ ÓÕ ĭÌÔÉÍÁ ÎÏÔÁȟ 

ÙÁ ÓÅÒÜ ÔÁÒÄÅȢ $ÅÍÁÓÉÁÄÏ ÔÁÒÄÅȣȱ 
Ȱ#ÒĕÎÉÃÁÓ ÄÅÌ 1ÕÉÎÔÏ 3ÏÌȱȟ $ÁÎÉÅÌ !ÂÒÅÇÏ 

 2ňŉňŕňőņŌńŖ 
 
ΣȢ 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅÌ -ÅÄÉÏ !ÍÂÉÅÎÔÅ ɍÓÅÄÅ ×ÅÂɎȢ -ïØÉÃÏȡ 'ÏȤ
ÂÉÅÒÎÏ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȠ ΤΡΣΫ ɍÁÃÃÅÓÏ ΣΨ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÄÅ 
ΤΡΣΫɎȢ (ÏÙ ÎÏ ÃÉÒÃÕÌÁȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÓÅÄÅÍÁȢÃÄÍØȢÇÏÂȢÍØȾÐÒÏÇÒÁÍÁÓȾÐÒÏÇÒÁÍÁȾÈÏÙ-ÎÏ-
ÃÉÒÃÕÌÁ 

ΤȢ 3É ÖÁÓ ÓÏÌÏ ÅÎ ÔÕ ÃÏÃÈÅȟ ÙÁ ÎÏ ÐÏÄÒÜÓ ÃÉÒÃÕÌÁÒ ÐÏÒ ÁÌÇÕÎÁÓ 
ÖþÁÓ ÄÅ #$-8Ȣ &ÏÒÂÅÓ -ïØÉÃÏȢ Χ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ !ÃÔÕÁÌÉȤ
ÄÁÄȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÏÒÂÅÓȢÃÏÍȢÍØȾÓÉ-ÖÁÓ-
ÓÏÌÏ-ÅÎ-ÔÕ-ÃÏÃÈÅ-ÙÁ-ÎÏ-ÐÏÄÒÁÓ-ÃÉÒÃÕÌÁÒ-ÐÏÒ-ÁÌÇÕÎÁÓ-ÖÉÁÓ-ÄÅ-
ÃÄÍØȾ 

ΥȢ 0ïÒÅÚ-3Ȣ )Ȣ Ȱ(ÏÙ ÎÏ ÃÉÒÃÕÌÁȱ ÓÁÂÁÔÉÎÏȟ ÎÏ ÓÏÌÕÃÉÏÎÁ ÅÌ ÐÒÏȤ
ÂÌÅÍÁ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎȡ (ïÃÔÏÒ 2ÉÖÅÒÏÓȢ #ÉÅÎÃÉÁ 5.!-Ȣ 
ΤΩ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ΤΡΣΦȢ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ 
ÅÎ ÈÔÔÐȡȾȾÃÉÅÎÃÉÁȢÕÎÁÍȢÍØȾÌÅÅÒȾΥΪΡȾȰ(ÏÙͺÎÏͺÃÉÒÃÕÌÁȱͺ 
ÓÁÂÁÔÉÎÏͺÎÏͺÓÏÌÕÃÉÏÎÁ ͺÅÌͺÐÒÏÂÌÅÍÁͺÄÅͺÌÁͺ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁȤ
ÃÉÏÎͺ(ÅÃÔÏÒͺ2ÉÖÅÒÏÓ ɍ#ÏÎÓÕÌÔÁÄÏ ÅÌ Σ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫɎȢ 

ΦȢ $ÅÌÇÁÄÏ -Ȣ Ȫ#ĕÍÏ ÇÏÂÅÒÎÁÒ ÅÌ ÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÅÇÁÌĕÐÏÌÉÓȩȢ %Îȡ 
$Å !ÌÂÁ &Ȣ ,ÁÓ ÐÁÒÁÄÏÊÁÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÇÁÌĕÐÏÌÉÓȡ ÕÎ ÄÅÂÁÔÅ ÁÃȤ
ÔÕÁÌ Á ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ ÖÏÃÅÓȢ ΣΝ %ÄÉÃÉĕÎȢ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ %ÓÔÕÄÉÏÓ 3ÏÃÉÁȤ
ÌÅÓ Ù ÄÅ /ÐÉÎÉĕÎ 0ĭÂÌÉÃÁȡ -ïØÉÃÏȠ ΤΡΣΩȢ ΣΪΫ-ΫΦȢ 

ΧȢ &ÅÒÍÁÎ-#ÁÎÏ &ȟ 0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ -ÏÒÅÎÏ-6ÅÎÅÇÁÓ ,!ȟ 
4ÏÒÎÅÒ-!ÇÕÉÌÁÒ #!ȟ -ÏÌÉÎÁ--ÅÄÉÎÁ -!Ȣ -ÅÔÁÐÌÁÓÉÁ ÄÅ ÖþÁÓ 
ÁïÒÅÁÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁ Á ÔÁÂÁÑÕÉÓÍÏ Ù ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ 
ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÓÐÕÔÏȢ 2ÅÖ -ÅÄ )ÎÓÔ -ÅØ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃȢ ΤΡΣΪȠ ΧΨ
ɉΣɊȡ ΦΨ-ΧΤȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾÒÅÖÉÓÔÁÍÅÄÉÃÁȢÉÍÓÓȢ 
ÇÏÂȢÍØȾÅÄÉÔÏÒÉÁÌȾÉÎÄÅØȢÐÈÐȾÒÅÖÉÓÔÁͺÍÅÄÉÃÁȾÁÒÔÉÃÌÅȾÖÉÅ×ȾΤΤ 
ΪΨ 

ΨȢ 2ÏÍÜÎ *!Ȣ 'ÏÂÉÅÒÎÏÓ ÓÉÍÕÌÁÎ ÁÔÅÎÄÅÒ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÁÉÒÅȡ 
'ÒÅÅÎÐÅÁÃÅȢ ,Á *ÏÒÎÁÄÁȢ ΣΧ ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ #ÁÐÉÔÁÌȢ $ÉÓȤ
ÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÊÏÒÎÁÄÁȢÃÏÍȢÍØȾÕÌÔÉÍÁÓȾΤΡΣΫȾΡΧȾ 
ΣΧȾÇÏÂÉÅÒÎÏÓ-ÓÉÍÕÌÁÎ-ÁÔÅÎÄÅÒ-ÃÁÌÉÄÁÄ-ÄÅÌ-ÁÉÒÅ-ÇÒÅÅÎÐÅÁÃÅ-
ΥΨΥΧȢÈÔÍÌ 

ΩȢ "ÏÌÁđÏÓ "Ȣ ,Á ÂÁÔÁÌÌÁ ÌÅÇÁÌ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÅÎ 
#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȢ 4ÈÅ .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓȢ Ϊ ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ 
ΤΡΣΫȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÙÔÉÍÅÓȢÃÏÍȾÅÓȾΤΡΣΫȾ 
ΡΧȾΡΪȾÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉÏÎ-ÃÉÕÄÁÄ-ÍÅØÉÃÏȾÁÍÐȾ 

ΪȢ #ÌÁÕÄÉÁ 3ÈÅÉÎÂÁÕÍ-0ÁÒÄÏ ɍÐÅÒǢÌɎȢ 'ÏÏÇÌÅ !ÃÁÄïÍÉÃÏ 
ɉÁÃÃÅÓÏ Ϊ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫɊȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÓÃÈÏÌÁÒȢÇÏÏÇÌÅȢÃÏÍȾÃÉÔÁÔÉÏÎÓȩÕÓÅÒϾΨ$ÎΫΣ-×!!!!*ǪÈÌϾÅ 
ÓǪÏÉϾÁÏ 

ΫȢ 3ÈÅÉÎÂÁÕÍ #ȟ /ÚÁ×Á ,ȟ #ÁÓÔÉÌÌÏ $Ȣ 5ÓÉÎÇ ÌÏÇÁÒÉÔÈÍÉÃ ÍÅÁÎ 
$ÉÖÉÓÉÁ ÉÎÄÅØ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÅÎÅÒÇÙ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÁÒÂÏÎ 
ÄÉÏØÉÄÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ -ÅØÉÃÏͻÓ ÉÒÏÎ ÁÎÄ ÓÔÅÅÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 
%ÎÅÒÇÙ %ÃÏÎȢ ΤΡΣΡȠ ΥΤɉΨɊȡ ΣΥΥΩ-ΦΦȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΡΣΨȾ
ÊȢÅÎÅÃÏȢΤΡΣΡȢΡΤȢΡΣΣ 

ΣΡȢ 3ÈÅÉÎÂÁÕÍ #ȟ 2ÕþÚ "*ȟ /ÚÁ×Á ,Ȣ %ÎÅÒÇÙ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÒÅÌÁÔÅÄ #/Τ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ǢÖÅ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȡ 
#ÈÁÎÇÅÓ ÆÒÏÍ ΣΫΫΡ ÔÏ ΤΡΡΨ ÁÎÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ %ÎÅÒÇÙȢ ΤΡΣΣȠ 
ΥΨɉΨɊȡ ΥΨΤΫ-ΥΪȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÅÎÅÒÇÙȢΤΡΣΡȢΡΩȢΡΤΥ 

ΣΣȢ /ÚÁ×Á ,ȟ 3ÈÅÉÎÂÁÕÍ #ȟ -ÁÒÔÉÎ .ȟ 7ÏÒÒÅÌÌ %ȟ 0ÒÉÃÅ ,Ȣ %ÎÅÒÇÙ 
ÕÓÅ ÁÎÄ #/Τ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ -ÅØÉÃÏͻÓ ÉÒÏÎ ÁÎÄ ÓÔÅÅÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 
%ÎÅÒÇÙȢ ΤΡΡΤȠ ΤΩɉΥɊȡ ΤΤΧ-ΥΫȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΡΣΨȾ3ΡΥΨΡ-ΧΦΦΤɉΡΣɊ
ΡΡΡΪΤ-Τ 

ΣΤȢ 2ÅÉÎÁ %Ȣ !ÌÅÒÔÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÅÎ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȡ ÕÎÁ ÃÒÉÓÉÓ 
ÁÎÕÎÃÉÁÄÁȢ %Ì 0ÁþÓȢ ΣΧ ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ 3ÏÃÉÅÄÁÄȢ $ÉÓÐÏÎÉȤ
ÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÌÐÁÉÓȢÃÏÍȾÓÏÃÉÅÄÁÄȾΤΡΣΫȾΡΧȾΣΦȾÁÃÔÕÁÌÉÄÁÄȾ 
ΣΧΧΩΪΧΨΣΤΡͺΫΦΦΥΡΡȢÈÔÍÌ 

ΣΥȢ $ÅÌÇÁÄÏ -Ȣ %ÎÓÅđÁÎÚÁÓ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ %ÃÏÂÉÃÉ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÍÐÌÅȤ
ÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ 3ÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ "ÉÃÉÃÌÅÔÁ 0ĭÂÌÉÃÁ ÅÎ -ïØÉÃÏȢ 
0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁÓȢ ΤΡΣΨȠ ΥȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾÌÉÂÒÁÒÙȢÆÅÓȢÄÅȾ
ÐÄÆ-ǢÌÅÓȾÂÕÅÒÏÓȾÍÅØÉËÏȾΣΥΡΣΥȢÐÄÆ 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 
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2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΩΣ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ΣΦȢ !ÉÒ6ÉÓÕÁÌ ɍÓÅÄÅ ×ÅÂɎȢ 3ÕÉÚÁȟ %Ȣ 5Ȣ !Ȣȟ #ÈÉÎÁȡ )1!ÉÒȠ ΤΡΣΪ 
ɍÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ΤΡΣΫȠ ÁÃÃÅÓÏ ΣΡ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫɎȢ 7ÏÒÌÄ ÍÏÓÔ 
ÐÏÌÌÕÔÅÄ ÃÉÔÉÅÓ ΤΡΣΪ ɉ0-ΤȢΧɊ ɍΨ ÐÁÎÔÁÌÌÁÓɎȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÉÒÖÉÓÕÁÌȢÃÏÍȾ×ÏÒÌÄ-ÍÏÓÔ-ÐÏÌÌÕÔÅÄ-ÃÉÔÉÅÓȩ
ÃÏÎÔÉÎÅÎÔϾǪÃÏÕÎÔÒÙϾǪÓÔÁÔÅϾǪÐÁÇÅϾΣǪÐÅÒ0ÁÇÅϾΧΡ 
ǪÃÉÔÉÅÓϾ 

ΣΧȢ ,ÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅÌ %ÑÕÉÌÉÂÒÉÏ %ÃÏÌĕÇÉÃÏ Ù ÌÁ 0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅÌ 
!ÍÂÉÅÎÔÅȢ $ÉÁÒÉÏ /ǢÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉĕÎȢ #ÁÍÁÒÁ ÄÅ 
$ÉÐÕÔÁÄÏÓ ÄÅÌ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ #ÏÎÇÒÅÓÏ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉĕÎ 
ɉ0ÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ΤΪȾΡΣȾΣΫΪΪȠ ªÌÔÉÍÁ 2ÅÆÏÒÍÁ ΡΧȾΡΨȾΤΡΣΪȠ !ÃȤ
ÃÅÓÏ ΡΪȾΡΩȾΤΡΣΫɊȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÄÉÐÕÔÁÄÏÓȢÇÏÂȢÍØȾ,ÅÙÅÓ"ÉÂÌÉÏȾÒÅÆȾÌÇÅÅÐÁȢÈÔÍ 

ΣΨȢ 2ÅÙÅÚ *Ȣ 3ÅÍÁÒÎÁÔ ÄÅÓÃÕÂÒÅ ÃÁÚÁ ÆÕÒÔÉÖÁ Ù ÔÁÌÁ ÉÌÅÇÁÌ ÅÎ 
<ÒÅÁÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓ 0ÒÏÔÅÇÉÄÁÓȢ #ÏÎÔÒÁÌþÎÅÁȢ ΣΥ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ 
ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÃÏÎÔÒÁÌÉÎÅÁȢÃÏÍȢÍØȾÁÒÃÈÉÖÏ-ÒÅÖÉÓÔÁȾΤΡΣΫȾΡΩȾΣΥȾ
ÓÅÍÁÒÎÁÔ-ÄÅÓÃÕÂÒÅ-ÃÁÚÁ-ÆÕÒÔÉÖÁ-Ù-ÔÁÌÁ-ÉÌÅÇÁÌ-ÅÎ-ÁÒÅÁÓ-
ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ-ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓȾ 

ΣΩȢ -ÁÎÚÏ $Ȣ $ÅÎÕÎÃÉÁÎ ÔÁÌÁ ÉÌÅÇÁÌ ÐÒÏÖÏÃÁÄÁ ÐÏÒ ÃÈÉÁÐÁÎÅȤ
ÃÏÓ ÅÎ ÓÅÌÖÁ ÄÅ ÃÈÉÍÁÌÁÐÁÓȢ .ÏÔÉÃÉÁÓ ÄÅÌ )ÓÔÍÏȢ Φ ÄÅ ÍÁÒȤ
ÚÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ /ÁØÁÃÁȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÉÓÔÍÏÐÒÅÓÓȢÃÏÍȢÍØȾÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓȾÄÅÎÕÎÃÉÁÎ-ÔÁÌÁ-
ÉÌÅÇÁÌ-ÐÒÏÖÏÃÁÄÁ-ÐÏÒ-ÃÈÉÁÐÁÎÅÃÏÓ-ÅÎ-ÓÅÌÖÁ-ÄÅ-
ÃÈÉÍÁÌÁÐÁÓȾ 

ΣΪȢ 4ÁÌÁÎ ÒÅÓÅÒÖÁ ÄÅ ÍÁÒÉÐÏÓÁ ÍÏÎÁÒÃÁȟ ÁÈÏÒÁ ÐÒÅÔÅÎÄÅÎ 
ÓÅÍÂÒÁÒ ÁÇÕÁÃÁÔÅȢ #ÕÌÔÕÒÁ #ÏÌÅÃÔÉÖÁ .Å×ÓȢ ΣΦ ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ 
ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÎÅ×ÓȢÃÕÌÔÕÒÁÃÏÌÅÃÔÉÖÁȢÃÏÍȾÍÅØÉÃÏȾÔÁÌÁÎ-ÒÅÓÅÒÖÁ-ÄÅ-ÌÁ-
ÍÁÒÉÐÏÓÁ-ÍÏÎÁÒÃÁ-ÐÒÅÔÅÎÄÅÎ-ÓÅÍÂÒÁÒ-ÁÇÕÁÃÁÔÅȾ 

ΣΫȢ (ÅÒÎÜÎÄÅÚ #!Ȣ $ÅÔÅÃÔÁ #ÏÎÁÆÏÒ ÔÁÌÁ ÉÌÅÇÁÌ ÅÎ ÃÕÁÔÒÏ ÒÅȤ
ÇÉÏÎÅÓ ÄÅ /ÁØÁÃÁȢ %Ì )ÍÐÁÒÃÉÁÌ ÄÅ /ÁØÁÃÁȢ ΤΫ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÄÅ 
ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾÉÍÐÁÒÃÉÁÌÏÁØÁÃÁȢÍØȾ
ÏÁØÁÃÁȾΥΤΧΣΪΪȾÄÅÔÅÃÔÁ-ÃÏÎÁÆÏÒ-ÔÁÌÁ-ÉÌÅÇÁÌ-ÅÎ-ÃÕÁÔÒÏ-
ÒÅÇÉÏÎÅÓ-ÄÅ-ÏÁØÁÃÁȾ 

ΤΡȢ 2ÉÖÅÒÁ 2Ȣ )ÎÖÁÄÅÎȟ ÔÁÌÁÎ Ù ÄÅÓÔÒÕÙÅÎ ÒÅÓÅÒÖÁ ÅÃÏÌĕÇÉÃÁ ÅÎ 
ÌÁ #$-8Ȣ 5ÎÏ 46Ȣ ΣΥ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ 
ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÕÎÏÔÖȢÃÏÍȾÎÏÔÉÃÉÁÓȾÐÏÒÔÁÌȾÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏ 
ÎÅÓ-ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓȾÄÅÔÁÌÌÅȾÉÎÖÁÄÅÎ-ÔÁÌÁÎ-Ù-ÈÁÃÅÎ-ÂÁÓÕÒÅÒÏ-ÅÎ
-ÒÅÓÅÒÖÁ-ÅÃÏÌÏÇÉÃÁ-ΨΫΧΪΥΪȾ 

ΤΣȢ 3ÜÎÃÈÅÚ /Ȣ #ÉÆÒÁ ÈÉÓÔĕÒÉÃÁ ÅÎ ÉÎÃÅÎÄÉÏÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȢ ΤΦ ÈÏȤ
ÒÁÓȢ ΣΣ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢΤΦ-ÈÏÒÁÓȢÍØȾΤΡΣΫȾΡΩȾΣΣȾÃÉÆÒÁ-ÈÉÓÔÏÒÉÃÁ-ÅÎ-ÉÎÃÅÎÄÉÏÓ-
ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȾ 

ΤΤȢ 6ÜÚÑÕÅÚ-,ÏÚÁÎÏ 'Ȣ !ÖÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÖÅÒÄÅÓ ÄÅ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉȤ
ÄÁÄ ÕÒÂÁÎÁ ÄÅ "ÁÒÒÉÏ ΣΪ 8ÏÃÈÉÍÉÌÃÏȢ 2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂȢ 
ΤΡΣΪȠ ΤɉΤɊȡ ΥΧ-ΦΩȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÃÁÄÅÎÁÄÅÃÅÒÅÂÒÏÓȢÃÏÍȾÓÉÎÇÌÅ-ÐÏÓÔȾ!24-!/-ΤΤ-ΡΣ 

ΤΥȢ 3ÁÎÔÁ &Å ɉ#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏɊȢ 7ÉËÉÐÅÄÉÁȟ ,Á ÅÎÃÉÃÌÏÐÅÄÉÁ 
ÌÉÂÒÅ ɍĭÌÔÉÍÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Τ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ ÁÃÃÅÓÏ Φ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
ÄÅ ΤΡΣΫɎȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÓȢ×ÉËÉÐÅÄÉÁȢÏÒÇȾ×ÉËÉȾ
3ÁÎÔÁͺ&Åͺɉ#ÉÕÄÁÄͺÄÅͺ-Ϸ#ΥϷ!ΫØÉÃÏɊ 

ΤΦȢ 0ÁÒÑÕÅ ,Á -ÅØÉÃÁÎÁȡ ÁÓþ ÓÅ ÃÏÎÓÔÒÕÙĕȢ /ÂÒÁÓȢ ΤΨ ÄÅ ÊÕÎÉÏ 
ÄÅ ΤΡΣΪȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÏÂÒÁÓ×ÅÂȢÍØȾ
ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎȾΤΡΣΪȾΡΩȾΡΫȾÐÁÒÑÕÅ-ÌÁ-ÍÅØÉÃÁÎÁ 

ΤΧȢ 0ÁÒÑÕÅ ,Á -ÅØÉÃÁÎÁȡ ÕÎ ÏÁÓÉÓ ÖÅÒÄÅ ÅÎ 3ÁÎÔÁ &Åȟ ÁÌ ÐÏȤ
ÎÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ #$-8Ȣ "ÌÏÇ ÄÅ (ÏÔÅÌÅÓ #ÉÔÙ %ØÐÒÅÓÓȢ 3ÉÎ ÆÅȤ
ÃÈÁ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÙȾÏ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ 
ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÉÔÙÅØÐÒÅÓÓȢÃÏÍȾÂÌÏÇȾÐÁÒÑÕÅ-ÌÁ-
ÍÅØÉÃÁÎÁ-ÏÁÓÉÓ-ÖÅÒÄÅ-ÅÎ-ÓÁÎÔÁ-ÆÅ-ÃÄÍØ 

ΤΨȢ 6ÉÔÅÌÁ 2ȟ 2ÏÁ 7Ȣ 3Å ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÄÅÓÌÁÖÅ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁ ÅÎ ÌÁ ÚÏÎÁ 
ÄÅ 3ÁÎÔÁ &ÅȢ %ØÃÅÌÓÉÏÒȢ ΥΣ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ΤΡΣΪȠ -ïØÉÃÏȢ 
$ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅØÃÅÌÓÉÏÒȢÃÏÍȢÍØȾ
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȾÓÅ-ÒÅÇÉÓÔÒÁ-ÄÅÓÌÁÖÅ-ÄÅ-ÔÉÅÒÒÁ-ÅÎ-ÌÁ-ÚÏÎÁ-ÄÅ- 

 

 ÓÁÎÔÁ-ÆÅȾΣΤΨΤΡΨΣ 
ΣΧȢ 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ -ÅÄÉÏ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù 2ÅÃÕÒÓÏÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓȢ 0ÁÒȤ
ÑÕÅ "ÉÃÅÎÔÅÎÁÒÉÏ ɍÓÅÄÅ ×ÅÂɎȢ -ïØÉÃÏȡ 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ -ÅÄÉÏ 
!ÍÂÉÅÎÔÅ Ù 2ÅÃÕÒÓÏÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓȠ 3ÉÎ ÆÅÃÈÁ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ 
ɍÁÃÃÅÓÏ Ϊ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫɎȢ !ÃÅÒÃÁ ÄÅÌ 0ÁÒÑÕÅ ɍΨ ÐÁÎÔÁȤ
ÌÌÁÓɎȢ   $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ   ÅÎȡ  ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÁÒÑÕÅÂÉÃÅÎÔÅÎÁ 
ÒÉÏȢÇÏÂȢÍØȾÁÃÅÒÃÁȾÒÅǢÎÅÒÉÁȢÈÔÍÌ 

ΤΪȢ 3ÅÍÁÒÎÁÔ ÅÎÔÒÅÇÁ 0ÁÒÑÕÅ "ÉÃÅÎÔÅÎÁÒÉÏ ÐÏÒ ȰÏÃÉÏÓÏ Å ÉÍȤ
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏȱȢ 'ÒÕÐÏ &ĕÒÍÕÌÁȢ ΣΡ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ΤΡΣΪȠ -ïØÉȤ
ÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÁÄÉÏÆÏÒÍÕÌÁȢÃÏÍȢÍØȾ
ÎÏÔÉÃÉÁÓȾΤΡΣΪΡΪΣΡȾÓÅÍÁÒÎÁÔ-ÅÎÔÒÅÇÁ-ÐÁÒÑÕÅ-ÂÉÃÅÎÔÅÎÁÒÉÏ-
ÐÏÒ-ÏÃÉÏÓÏ-Å-ÉÍÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏȾ 

ΤΫȢ !ÂÁÎÄÏÎÁÎ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÑÕÅ ÄÅ Τ ÍÉÌ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ 
ÐÅÓÏÓȢ %Ì $ÅÂÁÔÅȢ ΣΡ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ΤΡΣΪȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ 
ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÄÅÂÁÔÅȢÃÏÍȢÍØȾÍÅØÉÃÏȾÐÁÒÑÕÅ-ÃÉÕÄÁÄ-ÄÅ
-ÍÅØÉÃÏ-ÁÒÅÁÓ-ÖÅÒÄÅÓ-ÍÉÌÌÏÎÅÓ-ÄÅ-ÐÅÓÏÓ-ÃÄÍØ-ΤΡΣΪΡΪΣΡ-
ΡΡΣΨȢÈÔÍÌ 

ΥΡȢ $ÁÎ ÐÏÒ ÐÅÒÄÉÄÏ 0ÁÒÑÕÅ "ÉÃÅÎÔÅÎÁÒÉÏȠ ÖÅÃÉÎÏÓ ÔÅÍÅÎ ÍÅȤ
ÇÁÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎȢ ,Á 3ÉÌÌÁ 2ÏÔÁȢ ΣΡ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ΤΡΣΪȠ -ïØÉȤ
ÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÌÁÓÉÌÌÁÒÏÔÁȢÃÏÍȾÐÁÒÑÕÅ-
ÂÉÃÅÎÔÅÎÁÒÉÏ-ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏÎ-ÉÎÄÁÁÂÉÎ-ÓÅÍÁÒÎÁÔȾΤΦΡΥΫΡ 

ΥΣȢ 3%-!2.!4 ÎÉÅÇÁ ÐÒÉÖÁÔÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ 0ÁÒÑÕÅ "ÉÃÅÎÔÅÎÁÒÉÏ 
ÁÎÔÅ ÃÕÅÓÔÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ #ÁÌÄÅÒĕÎȢ 2ÅÐÏÒÔÅ ^ÎÄÉÇÏȢ ΣΡ ÄÅ 
ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ΤΡΣΪȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÒÅÐÏÒÔÅÉÎÄÉÇÏȢÃÏÍȾÒÅÐÏÒÔÅȾÓÅÍÁÒÎÁÔ-ÎÉÅÇÁ-
ÐÒÉÖÁÔÉÚÁÃÉÏÎ-ÐÁÒÑÕÅ-ÂÉÃÅÎÔÅÎÁÒÉÏ-ÁÎÔÅ-ÃÕÅÓÔÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏÓ-
ÃÁÌÄÅÒÏÎȾ 

ΥΤȢ !ÃÁÂÁÎ ÃÏÎ ΥΩ ÍÉÌ ÜÒÂÏÌÅÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÎÕÅÖÁ ÁÕÔÏÐÉÓÔÁȢ 
%Ì $ÉÁÒÉÏȢ ΤΩ ÄÅ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΣΦȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾÄÉÁÒÉÏȢÍØȾ.ÁÃÉÏÎÁÌȾΤΡΣΦ-ΡΫ-ΤΩͺΡÂÁΧΡΡΥÄȾÁÃÁÂÁÎ-
ÃÏÎ-ΥΩ-ÍÉÌ-ÁÒÂÏÌÅÓ-ÐÁÒÁ-ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ-ÎÕÅÖÁ-ÁÕÔÏÐÉÓÔÁȾ 

ΥΥȢ 2ÏÄÒþÇÕÅÚ !Ȣ 4ÁÌÁÎ ΪΡΡ ÜÒÂÏÌÅÓ ÅÎ 2þÏ -ÉØÃÏÁÃ Ù 5ÎÉÖÅÒÓÉȤ
ÄÁÄ ÐÏÒ ÏÂÒÁ ÖÉÁÌȢ 0ÒÏÃÅÓÏȢ Ϊ ÄÅ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ΤΡΣΧȠ -ïØÉÃÏȢ 
$ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐÒÏÃÅÓÏȢÃÏÍȢÍØȾΥΫΩΫΡΧȾÔÁÌÁÎ
-ΪΡΡ-ÁÒÂÏÌÅÓ-ÅÎ-ÒÉÏ-ÍÉØÃÏÁÃ-Ù-ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 

ΥΦȢ "ÏÌÁđÏÓ !Ȣ #ÏÎÇÒÅÓÏ ÄÅ ÌÁ #$-8 ÁÃÕÓÁ ÅÃÏÃÉÄÉÏ ÅÎ ÃÏÎÓȤ
ÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ -þÔÉËÁÈȢ ,Á *ÏÒÎÁÄÁȢ Ω ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ -ïØÉȤ
ÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÊÏÒÎÁÄÁȢÃÏÍȢÍØȾ
ÕÌÔÉÍÁÓȾΤΡΣΫȾΡΧȾΡΩȾÃÏÎÇÒÅÓÏ-ÄÅ-ÌÁ-ÃÁÐÉÔÁÌ-ÃÏÎÄÅÎÏ-
ÅÃÏÃÉÄÉÏ-ÄÅ-ÅÍÐÒÅÓÁ-ÍÉÔÉËÁÈ-ÅÎ-ØÏÃÏ-ΨΣΦΡȢÈÔÍÌ 

ΥΧȢ (ÅÒÎÜÎÄÅÚ 3ȟ 3ÕÜÒÅÚ 'Ȣ 4ÒÁÓ ÔÁÌÁ ÄÅ ΧΦ ÜÒÂÏÌÅÓ ÅÎ #$-8ȟ 
#ÏÎÇÒÅÓÏ ÐÉÄÅ ÓÕÓÐÅÎÄÅÒ ÏÂÒÁ -ÉÔÉËÁÈȢ %Ì 'ÒÜǢÃÏȢ Ϊ ÄÅ 
ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÅÌÇÒÁǢÃÏȢÍØȾÁÌ-ÄÉÁȾÔÒÁÓ-ÔÁÌÁ-ÄÅ-ΧΦ-ÁÒÂÏÌÅÓ-ÅÎ-ÃÄÍØ-
ÃÏÎÇÒÅÓÏ-ÐÉÄÅ-ÓÕÓÐÅÎÄÅÒ-ÏÂÒÁ-ÍÉÔÉËÁÈ 

ΥΨȢ #ÏÌþÎ "Ȣ #ÌÁÕÓÕÒÁÎ ÏÂÒÁ ÅÎ <ÌÖÁÒÏ /ÂÒÅÇĕÎ ÐÏÒ ÄÅÒÒÉÂÁÒ ΫΡ 
ÜÒÂÏÌÅÓ ÓÉÎ ÐÅÒÍÉÓÏȢ #ÒĕÎÉÃÁȢ ΣΤ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȢ $ÉÓÐÏÎÉȤ
ÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÒÏÎÉÃÁȢÃÏÍȢÍØȾÎÏÔÁÓȾΤΡΣΫȾΣΣΤΤΡΧΨȢ 
ÈÔÍÌ 

ΥΩȢ 3ÜÎÃÈÅÚ -Ȣ %Ì $& ÐÉÅÒÄÅ ÅÎ ΣΧ ÁđÏÓ ΧΨ ÍÉÌ ÜÒÂÏÌÅÓ ÐÏÒ 
ÏÂÒÁÓȢ 3ÉÎ %ÍÂÁÒÇÏȢ ΤΦ ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΣΧȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉȤ
ÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÉÎÅÍÂÁÒÇÏȢÍØȾΤΦ-ΡΧ-ΤΡΣΧȾΣΥΧΥΧΣΦ 

ΥΪȢ 4ÒÅÎ -ÁÙÁȢ 7ÉËÉÐÅÄÉÁȟ ,Á ÅÎÃÉÃÌÏÐÅÄÉÁ ÌÉÂÒÅ ɍĭÌÔÉÍÁ ÒÅÖÉȤ
ÓÉĕÎ Υ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ ÁÃÃÅÓÏ Ψ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫɎȢ $ÉÓÐÏÎÉȤ
ÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÓȢ×ÉËÉÐÅÄÉÁȢÏÒÇȾ×ÉËÉȾ4ÒÅÎͺÍÁÙÁ 

ΥΫȢ 4ÒÅÎ -ÁÙÁ ɍÓÅÄÅ ×ÅÂɎȢ -ïØÉÃÏȡ 'ÏÂÉÅÒÎÏ &ÅÄÅÒÁÌȠ ΤΡΣΫ 
ɍÁÃÃÅÓÏ ΣΡ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫɎȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÔÒÅÎÍÁÙÁȢÇÏÂȢÍØȾ 

ΦΡȢ 4ÒÅÎ -ÁÙÁȡ ÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÃÒÉÔÉÃÁÎ ÑÕÅ !-,/ ÄÅÓÔÒÕÉÒÜ ÓÅÌȤ
ÖÁÓȢ 2ÅÐÏÒÔÏÕÒȢ ΤΫ ÄÅ ÁÂÒÉÌ ÄÅ ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÅÐÏÒÔÕÒȢÃÏÍȾÈÏÔÅÌÅÓȾΤΡΣΫȾΡΦȾΤΫȾÔÒÅÎ-ÍÁÙÁ-
ÌÏÓ-ÉÎÄÉÇÅÎÁÓ-ÃÒÉÔÉÃÁÎ-ÁÍÌÏ-ÄÅÓÔÒÕÉÒÁ-ÓÅÌÖÁÓȾ 

ΦΣȢ ȧ-ÉÎÔÉÅÒÏÎȦ 4ÒÅÎ -ÁÙÁ ÍÕÔÉÌÁÒÜ ΩΧΡ ÈÅÃÔÜÒÅÁÓ ÄÅ  ÓÅÌÖÁȢ  ,Á 

0ÁÄÉÌÌÁ-3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ &ȟ ÅÔ ÁÌȢ 
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https://www.airvisual.com/world-most-polluted-cities?continent=&country=&state=&page=1&perPage=50&cities=
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https://www.cadenadecerebros.com/single-post/ART-AO-22-01
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https://obrasweb.mx/construccion/2018/07/09/parque-la-mexicana
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http://www.parquebicentenario.gob.mx/acerca/refineria.html
https://www.radioformula.com.mx/noticias/20180810/semarnat-entrega-parque-bicentenario-por-ocioso-e-improductivo/
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https://lasillarota.com/parque-bicentenario-administracion-indaabin-semarnat/240390
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https://www.reporteindigo.com/reporte/semarnat-niega-privatizacion-parque-bicentenario-ante-cuestionamientos-calderon/
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2ÅÖ #ÁÄÅÎÁ #ÅÒÅÂ ɉ)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ ΩΤ 6ÏÌȢ Υȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΣΫȢ 

ÏÔÒÁ ÏÐÉÎÉĕÎȢ Τ ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÁÏÔÒÁÏÐÉÎÉÏÎȢÃÏÍȢÍØȾÍÉÎÔÉÅÒÏÎ-ÔÒÅÎ-ÍÁÙÁ-
ÍÕÔÉÌÁÒÁ-ΩΧΡ-ÈÅÃÔÁÒÅÁÓ-ÄÅ-ÓÅÌÖÁȾ 

ΤΪȢ -ÜÓ ÄÅ ÍÉÌ ΩΡΡ ÖÅÓÔÉÇÉÏÓ ÁÒÑÕÅÏÌĕÇÉÃÏÓȟ ÅÎ ÒÕÔÁ ÄÅÌ 4ÒÅÎ 
-ÁÙÁȢ %Ì 5ÎÉÖÅÒÓÁÌȢ ΣΧ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ 
ÅÎȡ     ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÌÕÎÉÖÅÒÓÁÌȢÃÏÍȢÍØȾÃÕÌÔÕÒÁȾ
ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏȾÍÁÓ-ÄÅ-ÍÉÌ-ΩΡΡ-ÖÅÓÔÉÇÉÏÓ-ÁÒÑÕÅÏÌÏÇÉÃÏÓ-ÅÎ-
ÒÕÔÁ-ÄÅÌ-ÔÒÅÎ-ÍÁÙÁ 

ΦΥȢ %ÑÕÉÐÏ ÄÅ !-,/ ÁÃÅÐÔÁ ÁÆÅÃÔÁÃÉÏÎÅÓ Á ÌÁ ÓÅÌÖÁ ÐÏÒ ÅÌ 
4ÒÅÎ -ÁÙÁȢ )ÎÆÏÒÍÁÄÏÒȢ ΣΧ ÄÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΣΪȠ -ïØÉȤ
ÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÎÆÏÒÍÁÄÏÒȢÍØȾÍÅØÉÃÏȾ
%ÑÕÉÐÏ-ÄÅ-!-,/-ÁÃÅÐÔÁ-ÁÆÅÃÔÁÃÉÏÎÅÓ-Á-ÌÁ-ÓÅÌÖÁ-ÐÏÒ-ÅÌ-
4ÒÅÎ--ÁÙÁ-ΤΡΣΪΣΣΣΧ-ΡΡΣΥȢÈÔÍÌ 

ΦΦȢ 6ÉÄÁÌ /Ȣ %Ì 4ÒÅÎ -ÁÙÁ Ù ÌÁ ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÌÖÁȢ %Ì 
5ÎÉÖÅÒÓÁÌȢ ΥΡ ÄÅ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÌÕÎÉÖÅÒÓÁÌȢÃÏÍȢÍØȾÁÒÔÉÃÕÌÏȾÏÍÁÒ-ÖÉÄÁÌȾ
ÎÁÃÉÏÎȾÅÌ-ÔÒÅÎ-ÍÁÙÁ-Ù-ÌÁ-ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÃÉÏÎ-ÄÅ-ÌÁ-ÓÅÌÖÁ 

ΦΧȢ 5ÃÜÎ $!Ȣ 4ÒÅÎ -ÁÙÁȡ Ȫ%ÃÏÃÉÄÉÏ ÉÎÍÉÎÅÎÔÅȩȢ 0ÕÎÔÏ -ÅÄÉÏȢ 
ΣΨ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÐÕÎÔÏÍÅÄÉÏȢÍØȾÔÒÅÎ-ÍÁÙÁ-ÅÃÏÃÉÄÉÏ-ÉÎÍÉÎÅÎÔÅȾ 

ΦΨȢ $þÁÚ /Ȣ 5Î ÁđÏ ÄÅÓÐÕïÓȟ ÅÌ %ÃÏÄÕÃÔÏ ÌÕÃÅ ÁÂÁÎÄÏÎÁÄÏȢ 
0ÕÂÌÉÍÅÔÒÏȢ ΤΩ ÄÅ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΣΪȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ 
ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐÕÂÌÉÍÅÔÒÏȢÃÏÍȢÍØȾÍØȾÎÏÔÉÃÉÁÓȾΤΡΣΪȾΣΤȾ 
ΤΩȾÕÎ-ÁÎÏ-ÄÅÓÐÕÅÓ-ÅÌ-ÅÃÏÄÕÃÔÏ-ÌÕÃÅ-ÁÂÁÎÄÏÎÁÄÏȢÈÔÍÌ 

ΦΩȢ -ÉÒÁÎÄÁ %Ȣ %ÃÏÄÕÃÔÏȟ ÈÏÍÅÎÁÊÅ ÁÌ ÄÅÓÃÕÉÄÏȢ 2ÅÐÏÒÔÅ 
^ÎÄÉÇÏȢ ΣΦ ÄÅ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÅÐÏÒÔÅÉÎÄÉÇÏȢÃÏÍȾÒÅÐÏÒÔÅȾÅÃÏÄÕÃÔÏ-
ÈÏÍÅÎÁÊÅ-ÁÌ-ÄÅÓÃÕÉÄÏ-ÄÅÔÅÒÉÏÒÏ-ÉÎÓÅÇÕÒÉÄÁÄ-ÚÏÎÁÓ-
ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ-ÐÒÏÙÅÃÔÏ-ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄȾ 

ΦΪȢ 0ÒÏÆÅÐÁ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÅ ÅÎ ÅÃÏÃÉÄÉÏ ÄÅ 'ÕÁÙÍÁÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ 
'ÒÕÐÏ -ïØÉÃÏȢ %Ì 3ÏÌ ÄÅ -ïØÉÃÏȢ ΣΣ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ -ïØÉȤ
ÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÌÓÏÌÄÅÍÅØÉÃÏȢÃÏÍȢÍØȾ
ÍÅØÉÃÏȾÓÏÃÉÅÄÁÄȾÐÒÏÆÅÐÁ-ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÅ-ÅÎ-ÅÃÏÃÉÄÉÏ-ÄÅ-
ÇÕÁÙÍÁÓ-ÓÏÎÏÒÁ-ÐÏÒ-ÐÁÒÔÅ-ÄÅ-ÇÒÕÐÏ-ÍÅØÉÃÏ-ÄÅÒÒÁÍÅ-
ÁÃÉÄÏ-ÓÕÌÆÕÒÉÃÏ-ΥΪΪΨΩΨΦȢÈÔÍÌ 

ΦΫȢ 3ÜÎÃÈÅÚ $Ȣ 4ÏÒÔÕÇÁȟ ÌÏÂÏ ÍÁÒÉÎÏ Ù ÐÅÃÅÓ ÍÕÅÒÔÏÓ ÔÒÁÓ 
ÄÅÒÒÁÍÅ ÔĕØÉÃÏ ÄÅ 'ÒÕÐÏ -ïØÉÃÏȢ %ØÃÅÌÓÉÏÒȢ ΣΧ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ 
ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÅØÃÅÌÓÉÏÒȢÃÏÍȢÍØȾÎÁÃÉÏÎÁÌȾÔÏÒÔÕÇÁ-ÌÏÂÏ-ÍÁÒÉÎÏ-Ù-
ÐÅÃÅÓ-ÍÕÅÒÔÏÓ-ÔÒÁÓ-ÄÅÒÒÁÍÅ-ÔÏØÉÃÏ-ÄÅ-ÇÒÕÐÏ-
ÍÅØÉÃÏȾΣΥΤΦΦΪΨ 

ΧΡȢ %ÃÏÃÉÄÉÏ ÅÎ 3ÁÎÔÁ <ÇÁÔÁ ))Ȣ .ÏÖÅÄÁÄÅÓ #ÁÍÐÅÃÈÅȢ Ψ ÄÅ 
ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ #ÁÍÐÅÃÈÅȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÎÏÖÅÄÁÄÅÓÃÁÍÐÅÃÈÅȢÃÏÍȢÍØȾÅÓÔÁÄÏȾÃÁÒÍÅÎȾ
ÅÃÏÃÉÄÉÏ-ÅÎ-ÓÁÎÔÁ-ÁÇÁÔÁ-ÉÉȾ 

ΧΣȢ +ÁÎÔĭÎ &Ȣ #ÒÉÍÉÎÁÌ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁ ÐÌÁÙÁ %ÓÔÅÒÏ ÐÁÒȤ
ÇÏȢ 0ÏÒ%ÓÔÏȦȢ ΤΧ ÄÅ ÆÅÂÒÅÒÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ 
ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÏÒÅÓÔÏȢÎÅÔȾΤΡΣΫȾΡΤȾΤΧȾÃÒÉÍÉÎÁÌ-
ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉÏÎ-ÅÎ-ÌÁ-ÐÌÁÙÁ-ÅÓÔÅÒÏ-ÐÁÒÇÏȾ 

ΧΤȢ -ÏÔÁ $Ȣ 2ÅÃÒÕÄÅÃÅ ÌÌÕÖÉÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÇÕÁ ÃÏÎ 
ÁÒÓïÎÉÃÏ ÅÎ :ÉÍÁÐÜÎȡ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒȢ !-Ȣ Υ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ 
-ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÍȢÃÏÍȢÍØȾÈÉÄÁÌÇÏȾ
ÎÏÔÉÃÉÁÓȾ2ÅÃÒÕÄÅÃÅ-ÌÌÕÖÉÁ-ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉÏÎ-ÄÅ-ÁÇÕÁ-ÃÏÎ-
ÁÒÓÅÎÉÃÏ-ÅÎ-:ÉÍÁÐÁÎ-ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒ--ΤΡΣΫΡΩΡΥ-ΡΡΨΪȢÈÔÍÌ 

ΧΥȢ 3ÁÒÇÁÓÓÕÍȢ 7ÉËÉÐÅÄÉÁȟ ,Á ÅÎÃÉÃÌÏÐÅÄÉÁ ÌÉÂÒÅ ɍĭÌÔÉÍÁ ÒÅÖÉȤ
ÓÉĕÎ Φ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ ÁÃÃÅÓÏ Χ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫɎȢ $ÉÓÐÏÎÉȤ
ÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÓȢ×ÉËÉÐÅÄÉÁȢÏÒÇȾ×ÉËÉȾ3ÁÒÇÁÓÓÕÍ 

ΧΦȢ %Ì ÓÁÒÇÁÚÏȡ ÕÎÁ ÂÅÎÄÉÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÖÉÄÁ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒȟ ÕÎÁ ÁÍÅȤ
ÎÁÚÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÔÕÒÉÓÍÏȢ 2ÅÐÏÒÔÅ ^ÎÄÉÇÏȢ Ϊ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ 
-ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÅÐÏÒÔÅÉÎÄÉÇÏȢÃÏÍȾ
ÉÎÄÉÇÏÎÏÍÉÃÓȾÓÁÒÇÁÚÏ-ÂÅÎÄÉÃÉÏÎ-ÖÉÄÁ-ÅÎ-ÅÌ-ÍÁÒ-ÁÍÅÎÁÚÁ-
ÔÕÒÉÓÍÏȾ 

ΧΧȢ #ÁÒÒÉĕÎ ,Ȣ 3ÁÒÇÁÚÏȟ ÕÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ  ÐÌÁÎÅÔÁÒÉÏȢ  ,ÁÄÏ  "ÅȢ  ΣΦ 

 ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÌÁÄÏÂÅȢÃÏÍȢÍØȾΤΡΣΫȾΡΩȾÓÁÒÇÁÚÏ-ÕÎ-ÐÒÏÂÌÅÍÁ-ÐÌÁÎÅÔÁÒÉÏȾ 

ΧΨȢ ,ÅÄÅÚÍÁ (Ȣ /ÒÉÇÅÎ ÄÅÌ ÓÁÒÇÁÚÏ ÓÅÇĭÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÓȢ 5ÎÉĕÎ 
#ÁÎÃĭÎȢ Τ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ 1ÕÉÎÔÁÎÁ 2ÏÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÕÎÉÏÎÃÁÎÃÕÎȢÍØȾÁÒÔÉÃÕÌÏȾΤΡΣΫȾΡΩȾΡΤȾÍÅÄÉÏ-
ÁÍÂÉÅÎÔÅȾÏÒÉÇÅÎ-ÄÅÌ-ÓÁÒÇÁÚÏ-ÓÅÇÕÎ-ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÓ 

ΧΩȢ 3ÁÒÇÁÚÏ ÅÒÏÓÉÏÎÁ ÐÌÁÙÁÓ ÄÅÌ #ÁÒÉÂÅ ÍÅØÉÃÁÎÏȡ ÃÉÅÎÔþǢÃÏÓȢ 
%ØÃÅÌÓÉÏÒȢ ΤΫ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȠ -ïØÉÃÏȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅØÃÅÌÓÉÏÒȢÃÏÍȢÍØȾÎÁÃÉÏÎÁÌȾÓÁÒÇÁÚÏ-ÅÒÏÓÉÏÎÁ-
ÐÌÁÙÁÓ-ÄÅÌ-ÃÁÒÉÂÅ-ÍÅØÉÃÁÎÏ-ÃÉÅÎÔÉǢÃÏÓȾΣΥΤΣΧΪΧ  

ΧΪȢ 3ÁÒÇÁÚÏȟ ÕÎ ÁÓÕÎÔÏ ÍÅÎÏÒȡ !-,/Ȣ 2ÅÐÏÒÔÅ ^ÎÄÉÇÏȢ ΤΦ ÄÅ 
ÊÕÎÉÏ     ÄÅ     ΤΡΣΫȠ     -ïØÉÃÏȢ     $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ     ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÒÅÐÏÒÔÅÉÎÄÉÇÏȢÃÏÍȾÒÅÐÏÒÔÅȾÓÁÒÇÁÚÏ-ÕÎ-ÁÓÕÎÔÏ-
ÍÅÎÏÒ-ÁÍÌÏȾ 
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http://www.unioncancun.mx/articulo/2019/07/02/medio-ambiente/origen-del-sargazo-segun-especialistas
http://www.unioncancun.mx/articulo/2019/07/02/medio-ambiente/origen-del-sargazo-segun-especialistas
https://www.excelsior.com.mx/nacional/sargazo-erosiona-playas-del-caribe-mexicano-cientificos/1321585
https://www.excelsior.com.mx/nacional/sargazo-erosiona-playas-del-caribe-mexicano-cientificos/1321585
https://www.reporteindigo.com/reporte/sargazo-un-asunto-menor-amlo/
https://www.reporteindigo.com/reporte/sargazo-un-asunto-menor-amlo/
https://www.reporteindigo.com/reporte/sargazo-un-asunto-menor-amlo/
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Los ositos más pequeños e  
increíbles del mundo  

 
The smallest and most incredible bears of the world  

"ÒÉÁÎÁ )ÓÁÄÏÒÁ $þÁÚ &ÅÒÍÁÎΧ ɕȟ !ÍÅÌÉÁ &ÌÏÒÅÓ "ÅÃÅÒÒÉÌΧȢ 

)őŗŕŒŇŘņņŌƖő 
 
,ÏÓ ÔÁÒÄþÇÒÁÄÏÓȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÃÏÎÏÃÉÄÏÓ ÃÏÍÏ ȰÏÓÏÓ ÄÅ 

ÁÇÕÁȱȟ ÓÏÎ ÄÉÍÉÎÕÔÁÓ ÃÒÉÁÔÕÒÁÓ ÑÕÅ ÖÉÖÅÎ ÅÎ ÅÌ ÍÕÓÇÏ Ï ÅÎ ÅÌ 
ÁÇÕÁ ȟ ÓÏÎ ÆÁÍÏÓÏÓ ÐÏÒ ÓÕ ÇÒÁÎ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÁÌ ÍÅÄÉÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅ 
ÅØÔÅÒÎÏȢ &ÕÅÒÏÎ ÄÅÓÃÕÂÉÅÒÔÏÓ ÅÎ ΣΩΩΥ ÐÏÒ ÅÌ ÚÏĕÌÏÇÏ ÁÌÅÍÜÎ 
*ÏÈÁÎÎ !ÕÇÕÓÔ %ÐÈÒÁÉÍ 'ÏÅÚÅ Ȣ !ÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÅØÉÓÔÅÎ ÍÜÓ ÄÅ ΧΡΡ 
ÅÓÐÅÃÉÅÓ ÄÅ ÅÌÌÏÓ Ù ÅÓÔÜÎ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏȢΣ 

 
3Õ ÎÏÍÂÒÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ȰÃÁÍÉÎÁÄÏÒ ÌÅÎÔÏȱ Ù ÓÅ ÌÏ ÄÉÏ ÅÌ ÂÉĕÌÏȤ

ÇÏ ÉÔÁÌÉÁÎÏ ,ÁÚÚÁÒÏ 3ÐÁÌÌÁÎÚÁÎÉ ÅÎ ΣΩΩΩȢΣȟ Τ 
 
,Á ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÏÓ ÔÁÒÄþÇÒÁÄÏÓ ÓÏÎ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅÓ Ù ÈÁÂÉÔÁÎ 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÐÅÌþÃÕÌÁ ÄÅ ÁÇÕÁ ÑÕÅ ÃÕÂÒÅ ÌÏÓ ÍÕÓÇÏÓȟ 
ÌþÑÕÅÎÅÓ Ï ÈÅÌÅÃÈÏÓȟ ÁÕÎÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÐÕÅÄÅÎ ÌÌÅÇÁÒ Á ÈÁÂÉÔÁÒ ÅÎ 
ÁÇÕÁÓ ÏÃÅÜÎÉÃÁÓ Ï ÅÎ ÁÇÕÁ ÄÕÌÃÅΣ ɉ&ÉÇÕÒÁ ΣɊȢ 

 
%ÓÔÏÓ ÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÄÏÓ ÐÏÓÅÅÎ ÏÃÈÏ ÐÁÔÁÓ Ù ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÔÉÅÎÅ 

ÄÅ Φ Á Ϊ ÇÁÒÒÁÓ Ï ÐÅÚÕđÁÓȟ ÓÏÎ ÕÎÉÃÅÌÕÌÁÒÅÓ ɉÅÕÃÁÒÉÏÔÁÓɊȟ ÌÁ ÆÏÒÍÁ 
ÄÅ ÓÕ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÅÓ ÏÖÁÌÁÄÁ Ï ÁÌÁÒÇÁÄÁȟ ÐÕÅÄÅÎ ÅÎÔÒÁÒ ÅÎ ÃÒÉÐÔÏȤ
ÂÉÏÓÉÓ ɉÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍÏ ÒÅÄÕÃÉÄÏɊ Ù ÓÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÎ ÓÕÃÃÉÏÎÁÎÄÏ ÌþÑÕÉȤ
ÄÏÓ ÖÅÇÅÔÁÌÅÓ Ï ÁÎÉÍÁÌÅÓȢ /ÔÒÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ Ù ÑÕÅ 
ÌÏÓ ÐÒÏÔÅÇÅÎ ÄÅ ÌÏÓ ÒÁÙÏÓ 8 ÅÓ ÕÎÁ ÐÒÏÔÅþÎÁ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÁ 
Ȱ$ÓÕÐȱ ɉÁÂÒÅÖÉÁÃÉĕÎ ÅÎ ÉÎÇÌïÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ȰÓÕÐÒÅÓÏÒ 
ÄÅ ÄÁđÏȱɊȟ ÅÓÔÁ ÐÒÏÔÅþÎÁ ÉÍÐÉÄÅ ÑÕÅ ÌÁ ÒÁÄÉÁÃÉĕÎ  ÄÅÓÔÒÕÙÁ ÌÁÓ 
ÃÁÄÅÎÁÓ ÄÅ !$.Ƞ ÐÕÅÄÅÎ ÓÏÂÒÅÖÉÖÉÒ ÈÁÓÔÁ ΥΡ ÁđÏÓ ÓÉÎ ÃÏÍÉÄÁ ÎÉ 
ÁÇÕÁ Ù ÐÕÅÄÅÎ ÒÅÓÉÓÔÉÒ Á ÌÁÓ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÓ ÍÜÓ ÅØÔÒÅÍÁÓȟ ÌÁ ÅØÐÏȤ
ÓÉÃÉĕÎ Á ÌÁ ÒÁÄÉÁÃÉĕÎ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÁÌ ÖÁÃþÏ ÄÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏȢΥȟ Φ 

 
3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÕÎÁ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ Á ÎÉÖÅÌ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

ÅÎ  ÌÁ  5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ  -ÏÔÏÌÉÎþÁ  $ÅÌ  6ÁÌÌÅ  ɉ!ÌÃÁÌÄþÁ  "ÅÎÉÔÏ   *ÕÜÒÅÚȟ 
#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏɊ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ "ÉÏÌÏÇþÁȟ ÃÕÙÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÃÏÎ- 

 ÓÉÓÔÉĕ ÅÎ ÌÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ Ù ÏÂÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÔÁÒÄþÇÒÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÄÅÓÃÒÉÂÉÒ 
ÓÕ ÍÏÒÆÏÌÏÇþÁ Ù ÑÕÅ ÌÁ ÇÅÎÔÅ ÐÕÅÄÁ ÃÏÎÏÃÅÒ ÓÕ ÈÜÂÉÔÁÔ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÃÏÎÏÃÅÒ  ÌÏ ÑÕÅ ÐÏÄÒþÁÎ ÁÐÏÒÔÁÒ Á ÌÁ ÃÉÅÎÃÉÁȢ 

 
 

-ňŗŒŇŒŏŒŊƁń Ňň ŏń 0ŕşņŗŌņń 
 
3Å ÒÅÃÏÌÅÃÔÁÒÏÎ ÍÕÅÓÔÒÁÓ ÄÅ ÍÕÓÇÏ ÅÎ ÊÁÒÄÉÎÅÓ Ù ÐÁÒÑÕÅÓ 

ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÔÉÏÓ ÁÌÅÄÁđÏÓ Á ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ -ÏÔÏÌÉÎþÁ !Ȣ #Ȣ #ÁÍÐÕÓ $ÅÌ 
6ÁÌÌÅȠ %Î ÅÌ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏȟ ÃÁÄÁ ÅÓÐïÃÉÍÅÎ  ÓÅ ÃÏÌÏÃĕ ÅÎ ÕÎÁ ÃÁÊÁ ÄÅ 
0ÅÔÒÉȢ  ÓÅ ÁÇÒÅÇĕ ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅ Á ÃÁÄÁ ÃÏÎÔÅÎÅÄÏÒ Ù ÓÅ ÄÅÊĕ ÒÅÍÏȤ
ÊÁÎÄÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ΤΦ ÈÏÒÁÓȢ 0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÒÅÔÉÒĕ ÅÌ ÅØÃÅÓÏ ÄÅ 
ÁÇÕÁ Ù ÓÅ ÏÂÓÅÒÖĕ ÅÌ ÍÕÓÇÏ ÅÎ ÅÌ ÍÉÃÒÏÓÃÏÐÉÏ ÅÓÔÅÒÅÏÓÃĕÐÉÃÏ 
ɉ&ÉÇÕÒÁ ΤɊȢ 

 
#ÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÉÎÔÅÎÔÁÒ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÁÎÁÔĕÍÉÃÁÓ ÄÅ 

ÌÏÓ ÔÁÒÄþÇÒÁÄÏÓȟ ÓÅ ÒÅÃÕÒÒÉĕ Á ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔȠ ÓÅ 
ÕÔÉÌÉÚĕ ÅÌ ÂÕÓÃÁÄÏÒ 'ÏÏÇÌÅ )ÍÜÇÅÎÅÓȢ 

 
 

(ńŏŏńŝŊŒŖ 
 
3Å ÏÂÓÅÒÖÁÒÏÎ ÔÁÒÄþÇÒÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁÓ ÍÕÅÓÔÒÁÓ ÄÅ ÍÕÓÇÏ ÒÅÃÏȤ

ÌÅÃÔÁÄÁÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ ΤɊȢ 3Õ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏ ÅÒÁ ÌÅÎÔÏ Ù ÓÅ ÌÏÇÒĕ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ 
ÓÕÓ ÐÁÔÁÓȟ ÓÕ ÃÁÂÅÚÁ Ù ÓÕ ÃÏÌÁȢ 

 
 

$ŌŖņŘŖŌƖő Ŝ !œŕňőŇŌŝńōň 
 
$Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓȟ ÅÎÔÅÎÄÉÍÏÓ ÐÏÒÑÕï 

ÌÅÓ ÌÌÁÍÁÎ ȰÏÓÏÓ ÄÅ ÁÇÕÁȱ Á ÌÏÓ  ÔÁÒÄþÇÒÁÄÏÓȟ  ÁÌ  ÓÅÒ  ÓÅÒÅÓ  ÒÅÌÁÔÉÖÁ- 

https://www.cadenadecerebros.com/single-post/ART-NT-31-01
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ΣȢ 3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ -ÏÔÏÌÉÎþÁ !Ȣ #Ȣ #ÁÍÐÕÓ $ÅÌ 6ÁÌÌÅȢ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ  -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 
 
        ɕ !ÕÔÏÒ ÄÅ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȡ ÆÅÒÍÁÎÃÁÎÏΤΪΡΦͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

&ÉÇÕÒÁ ΣȢ ,ÏÓ ÔÁÒÄþÇÒÁÄÏÓ ÐÕÅȤ

ÄÅÎ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÓÅ ÅÎ ÅÌ ÍÕÓÇÏ 

ÑÕÅ ÃÒÅÃÅ ÅÎ ÌÏÓ ÊÁÒÄÉÎÅÓ Ù ÌÏÓ 

ÐÁÒÑÕÅÓȢ  

&ÉÇÕÒÁ ΤȢ /ÂÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÕÅÓȤ

ÔÒÁÓ ÄÅ ÍÕÓÇÏ ÅÎ ÅÌ ÍÉÃÒÏÓÃÏÐÉÏ 

ÅÓÔÅÒÅÏÓÃĕÐÉÃÏȢ 
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ÍÅÎÔÅ ÇÒÁÎÄÅÓ Ù ÄÅ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏÓ ÌÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÓÅÍÅÊÁÎ Á ÌÏÓ ÄÅ 
ÕÎ ÏÓÏȢ 
 

! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÁ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÎÏ ÆÕÅ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÖÁÌÕÁÒ ÓÕ 
ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÁÌ ÃÁÌÏÒȟ ÁÌ ÆÒÉÏȟ Á ÌÁ ÒÁÄÉÁÃÉĕÎ Ï ÁÌ ÖÁÃþÏȟ ÓÅ ÄÉÓÃÕÔÉĕ ÌÁ 
ÐÏÓÉÂÌÅ ÖÉÄÁ ÑÕÅ ÈÁÎ ÌÌÅÖÁÄÏ ÌÏÓ ÔÁÒÄþÇÒÁÄÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÏÓ ÁÎÔÅÓ 
ÄÅ ÑÕÅ ÌÁÓ ÍÕÅÓÔÒÁÓ ÆÕÅÒÁÎ ÔÏÍÁÄÁÓȟ ÁÎÁÌÉÚÁÎÄÏ ÌÁÓ ÔÅÍÐÏÒÁÄÁÓ 
ÄÅ ÁÌÔÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÅÎ ÅÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÅÌ ÉÎÖÉÅÒÎÏ Ù ÌÏÓ ÐÅÒÉÏÄÏÓ ÄÅ 
ÌÌÕÖÉÁÓȟ ÃÏÍÐÒÅÎÄÉÅÎÄÏ ÁÓþ ÕÎÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÇÒÁÎ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ 
ÅÓÔÏÓ ÓÅÒÅÓȢ 

 
.ÏÓ ÐÁÒÅÃÉĕ ÍÕÙ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅ ÃÏÍÏ ÕÎ ÓÅÒ ÍÉÃÒÏÓÃĕÐÉÃÏ 

ÐÕÄÅ ÒÅÓÉÓÔÉÒ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÌÉÍÁÓ Ù ÓÏÐÏÒÔÁÒ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÏÓÁÓȟ ÔÁÍȤ
ÂÉïÎ ÐÏÒÑÕÅ ÓÏÎ ÅØÔÒÁđÏÓ Å ÉÎÃÒÅþÂÌÅÓ ÐÏÒ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÐÕÅȤ
ÄÅÎ ÃÁÍÂÉÁÒ ÄÅ ÕÎ ÍÅÄÉÏ Á ÏÔÒÏ ÓÉÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÁÓÅ ÎÁÄÁȢ #ÒÅÅÍÏÓ 
ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÅÎ ÕÎ ÆÕÔÕÒÏ ÐÕÅÄÅÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÓÅ ÐÁÒÁ 
ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÓÕÐÅÒÖÉÖÅÎÃÉÁ ÄÅ ÓÅÒÅÓ ÈÕÍÁÎÏÓ ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ 
ÐÌÁÎÅÔÁ Ù ÁÓþȟ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÔÒÁÊÅÓ Ï ÅÑÕÉÐÏÓ ÍÜÓ ÌÉÇÅÒÏÓ ÙȾΡ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ 
ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁȢ 

 
 

!ŊŕńŇňņŌŐŌňőŗŒŖ 
 
,ÁÓ ÁÕÔÏÒÁÓ ÄÅÓÅÁÍÏÓ ÁÇÒÁÄÅÃÅÒ Á ÌÁ "ÉĕÌÏÇÁ "ÅÌÅÍ -ïÎȤ

ÄÅÚ *ÕÜÒÅÚ ɉÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÄÅ "ÉÏÌÏÇþÁ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒ ÁđÏ ÄÅ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 
ÅÎ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ -ÏÔÏÌÉÎþÁ $ÅÌ 6ÁÌÌÅɊ ÐÏÒ ÓÕ ÁÓÅÓÏÒþÁ Ù ÁÐÏÙÏ ÅÎ 
ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÐÒÜÃÔÉÃÁȟ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÁÒÔÅÌ ÁÓþ ÃÏÍÏ  
ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÁÒÔþÃÕÌÏȠ Ù Á %ÍÉÌÉÁÎÏ 4ÅÓÏÒÏ &ÅÒÍÁÎ 
ÐÏÒ ÓÕ ÁÙÕÄÁ ÅÎ ÌÁ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏȢ 

 
 

#ŒőŉŏŌņŗŒŖ Ňň )őŗňŕŲŖ 
 
,ÁÓ ÁÕÔÏÒÁÓ ÄÅÃÌÁÒÁÎ ÑÕÅ ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȢ 

 
 

2ňŉňŕňőņŌńŖ 
 

ΣȢ !ÎÉÍÁÌÅÓ ɍÓÅÄÅ ×ÅÂɎȢ $ȭ!ÌÅÓÓÁÎÄÒÏ -Ȣ /ÓÏ ÄÅ !ÇÕÁȢ 
ΤΡΣΨȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÎÉÍÁÌÅÓȢ×ÅÂÓÉÔÅȾÏÓÏ-
ÄÅ-ÁÇÕÁȾ 

ΤȢ ,Á 6ÏÚ ÄÅÌ -ÕÒÏ ɍÓÅÄÅ ×ÅÂɎȢ +ÉËÅȢ #ĕÍÏ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ Ù ÔÅȤ
ÎÅÒ ÃÏÍÏ ÍÁÓÃÏÔÁ ÕÎ ȺÏÓÏ ÄÅ ÁÇÕÁȻ ɉÏ ÔÁÒÄþÇÒÁÄÏɊȢ ΤΡΣΧȢ 
$ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÌÁÖÏÚÄÅÌÍÕÒÏȢÎÅÔȾÃÏÍÏ-ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ-
Ù-ÔÅÎÅÒ-ÃÏÍÏ-ÍÁÓÃÏÔÁ-Á-ÕÎ-ÏÓÏ-ÄÅ-ÁÇÕÁ-Ï-ÔÁÒÄÉÇÒÁÄÏȾ 

ΥȢ %Ì %ÓÐÁđÏÌ ɍÓÅÄÅ ×ÅÂɎȢ 6ÉÌÌÁÒÒÅÁÌ !Ȣ OÓÔÅ ÅÓ ÅÌ ÇÅÎ ÑÕÅ 
ÃÏÎÖÉÅÒÔÅ ÁÌ ÔÁÒÄþÇÒÁÄÏ ÅÎ ÉÎÄÅÓÔÒÕÃÔÉÂÌÅȢ ΤΡΣΨȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ 
ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÌÅÓÐÁÎÏÌȢÃÏÍȾÃÉÅÎÃÉÁȾ
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎȾΤΡΣΨΡΫΤΡȾΣΧΨΫΪΦΪΨΤͺΡȢÈÔÍÌ 

ΦȢ 0ïÒÅÚ-0ÌÁÎÃÁÒÔÅ 2ȟ 4ÒÅÊÏ--ÏÒÅÎÏ .ȟ 8ÏÃÏÐÁ-#ÁÓÔÒÏ 9Ȣ 
"ÉÏÌÏÇþÁ ÄÅ ÔÁÒÄþÇÒÁÄÏÓȡ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ Ù ÁÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÔÅÃÎÏȤ
ÌĕÇÉÃÁÓ ɍÃÁÒÔÅÌɎȢ %ÓÃÕÅÌÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁÓ "ÉÏÌĕÇÉÃÁÓȟ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÏ 0ÏÌÉÔïÃÎÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌȢ ΤΡΡΨȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÁÃÁÄÅÍÉÁȢÅÄÕȾΤΨΡΣΩΩΣΡȾ"ÉÏÌÏÇϷ#ΥϷ!$ÁͺÄÅͺÔÁÒÄϷ
#ΥϷ!$ÇÒÁÄÏÓͺÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁͺÙͺÁÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓͺÔÅÃÎÏÌϷ#ΥϷ
"ΥÇÉÃÁÓ 

 %ÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÆÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ȰÃÁÒÔÅÌȱ ÅÎ 
ÌÁ &ÅÒÉÁ ÄÅ ÌÁ #ÉÅÎÃÉÁ ΤΡΣΫ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ -ÏÔÏÌÉÎþÁ !Ȣ #Ȣ #ÁÍÐÕÓ 
$ÅÌ 6ÁÌÌÅ ɉ#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏɊȟ ÃÅÌÅÂÒÁÄÁ ÅÌ ÄþÁ Ϊ  ÄÅ ÍÁÒÚÏ 
ÄÅÌ ΤΡΣΫȢ 

https://www.animales.website/oso-de-agua/
https://www.animales.website/oso-de-agua/
https://lavozdelmuro.net/como-encontrar-y-tener-como-mascota-a-un-oso-de-agua-o-tardigrado/
https://lavozdelmuro.net/como-encontrar-y-tener-como-mascota-a-un-oso-de-agua-o-tardigrado/
https://www.elespanol.com/ciencia/investigacion/20160920/156984862_0.html
https://www.elespanol.com/ciencia/investigacion/20160920/156984862_0.html
http://www.academia.edu/26017710/Biolog%C3%ADa_de_tard%C3%ADgrados_importancia_y_aplicaciones_tecnol%C3%B3gicas
http://www.academia.edu/26017710/Biolog%C3%ADa_de_tard%C3%ADgrados_importancia_y_aplicaciones_tecnol%C3%B3gicas
http://www.academia.edu/26017710/Biolog%C3%ADa_de_tard%C3%ADgrados_importancia_y_aplicaciones_tecnol%C3%B3gicas
http://www.academia.edu/26017710/Biolog%C3%ADa_de_tard%C3%ADgrados_importancia_y_aplicaciones_tecnol%C3%B3gicas
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,ÁÓ ÌÅÓÉÏÎÅÓ ÄÅÒÍÁÔÏÌĕÇÉÃÁÓ ÓÏÎ ÕÎ ÒÅÔÏ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ 
ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÒÍÁÔĕÌÏÇÏ Ù ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÁÔĕÌÏÇÏȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÒÅÁÌÉȤ
ÚÁÒ ÕÎÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÃÏÒÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÈÁÌÌÁÚÇÏÓ ÃÌþÎÉÃÏÓ Å 
ÈÉÓÔÏÐÁÔÏÌĕÇÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÅÍÉÔÉÒ ÕÎ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÐÒÅÃÉÓÏȢ ,Á 
ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃïÌÕÌÁÓ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÐÉÅÌ ÅÓ ÕÎ ÖÅÒÄÁȤ
ÄÅÒÏ ÄÅÓÁÆþÏ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÒÁÒÅÚÁ ÄÅ ÅÓÔÁ ÌÅÓÉĕÎȢ 3Å ÐÒÅÓÅÎÔÁ 
ÕÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÈÁÍÁÒÔÏÍÁ ÄÅ ÃïÌÕÌÁÓ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓ ÅÌ ÃÕÁÌ 
ÓÅ ÓÏÓÐÅÃÈĕ ÐÏÒ ÌÏÓ ÈÁÌÌÁÚÇÏÓ ÈÉÓÔÏÌĕÇÉÃÏÓ Ù ÓÅ ÃÏÎǢÒÍĕ 
ÃÏÎ ÁÐÏÙÏ ÄÅ ÔÉÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁȢ 
 
 
 
 

0ÁÌÁÂÒÁÓ #ÌÁÖÅȡ  (ÁÍÁÒÔÏÍÁȟ %ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÉÅÌȢ 

 !"342!#4 
 
 

$ÅÒÍÁÔÏÌÏÇÉÃÁÌ ÌÅÓÉÏÎÓ ÁÒÅ Á ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÄÅÒÍÁÔÏÌÏÇÉÓÔ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÔÈÏÌÏÇÉÓÔȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏȤ
ÐÁÔÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ǢÎÄÉÎÇÓ ÔÏ ÉÓÓÕÅ ÁÎ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȢ 4ÈÅ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÍÅÎÉÎÇÏÔÈÅÌÉÁÌ ÃÅÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓËÉÎ ÉÓ Á ÒÅÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎȤ
ÇÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÁÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÊÕÒÙȢ ! ÃÁÓÅ ÏÆ ÍÅÎÉÎÇÏÔÈÅÌÉÁÌ 
ÃÅÌÌ ÈÁÍÁÒÔÏÍÁ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÂÙ ÈÉÓÔÏȤ
ÌÏÇÉÃÁÌ ǢÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÉÍȤ
ÍÕÎÏÈÉÓÔÏÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÔÁÉÎÓȢ  
 
 
 
 

+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ (ÁÍÁÒÔÏÍÁȟ 3ËÉÎ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ 

Hamartoma Meningotelial:  
Presentación de un caso  

 
Meningothelial Hamartoma: Presentation of a case  

*ÏÓï 2ÏÄÒÉÇÏ !ÌÃÜÎÔÁÒÁ $ÚÉÂΧ ɕȟ 0ÁÔÒÉÃÉÁ 2ÁÍÏÓ 3ÁÌÁÚÁÒΧȟ -ÁÇÄÁÌÅÎÁ 3ÜÎÃÈÅÚ 5ÒÉÂÅΧȢ 

2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ #ÁÓÏÓ 

https://www.cadenadecerebros.com/single-post/ART-RC-31-01
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)őŗŕŒŇŘņņŌƖő 
 
,Á ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃïÌÕÌÁÓ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓ ÆÕÅÒÁ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ 

ÎÅÒÖÉÏÓÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ɉ3.#Ɋ ÅÓ ÕÎ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÅØÃÅÐÃÉÏÎÁÌȢ %Î ΣΫΫΡȟ 
3ÕÓÔÅÒ Ù 2ÏÓÁÉ ÎÏÔÉǢÃÁÒÏÎ ÃÉÎÃÏ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÕÎ ÈÁÍÁÒÔÏÍÁ ÄÉÓÔÉÎÔÉȤ
ÖÏ ÑÕÅ ÓÕÒÇÉĕ ÅÎ ÌÁ ÐÉÅÌ Ù ÅÌ ÔÅÊÉÄÏ ÓÕÂÃÕÔÜÎÅÏ ÄÅÌ ÃÕÅÒÏ ÃÁÂÅÌÌÕȤ
ÄÏȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÅÎ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÅÎ ÎÉđÏÓȢ  

 
#ÌþÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÏÎ ÎĕÄÕÌÏÓ ÂÉÅÎ ÃÉÒÃÕÎÓÃÒÉÔÏÓ Ù ÓÏÌÉÔÁÒÉÏÓ 

ÑÕÅ ÓÕÇÉÅÒÅÎ ÕÎ ÔÕÍÏÒ ÂÅÎÉÇÎÏȢ (ÉÓÔÏÌĕÇÉÃÁÍÅÎÔÅȟ ÅÓÔÁÓ ÌÅÓÉÏÎÅÓ 
ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÒÏÎ ÐÏÒ ÕÎÁ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÔÅÊÉÄÏ 
ÃÏÎÅÃÔÉÖÏ ÍÅÚÃÌÁÄÏÓ þÎÔÉÍÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁȤ
ÌÅÓȟ ÑÕÅ ÁÄÏÐÔÁÎ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÆÏÃÁÌ ÕÎ ÐÁÔÒĕÎ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ 
ÓÅ ÁÓÅÍÅÊÁ Á ÕÎÁ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁ ÖÁÓÃÕÌÁÒ ÍÁÌÉÇÎÁȢ %ÓÔÅ ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÅÓÃÒÉȤ
ÂÅ ÄÉÃÈÁ ÅÎÔÉÄÁÄ ÅÎ ÕÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÁÄÕÌÔÏȢ  

 
 

#ńŖŒ #ŏƁőŌņŒ-0ńŗŒŏƖŊŌņŒ 
 
3Å ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÈÏÍÂÒÅ ÄÅ ΨΡ ÁđÏÓȟ ÃÏÎ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅ ÄÅ ÄÉÁȤ

ÂÅÔÅÓ ÍÅÌÌÉÔÕÓ ÔÉÐÏ Τȟ ÉÎÉÃÉĕ ÐÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ΤΡΣΨ ÃÏÎ ÁÐÁÒÉÃÉĕÎ 
ÄÅ ÌÅÓÉĕÎ ÎÏÄÕÌÁÒȟ ÂÉÅÎ ÃÉÒÃÕÎÓÃÒÉÔÁȟ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÇÌÁÂÅȤ
ÌÁÒ ÄÅ ΡȢΧ ÃÍ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅȟ ÄÉÃÈÁ ÌÅÓÉĕÎ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÁÕÍÅÎÔÏ 
ÇÒÁÄÕÁÌ ÄÅ ÔÁÍÁđÏ ÈÁÓÔÁ ÌÌÅÇÁÒ Á ÍÅÄÉÒ ΦȢΧ Ø ΦȢΡ ÃÍ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ 
ÄÅ ÁÃÕÄÉÒ Á ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÄÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ #ÉÒÕÇþÁ 0ÌÜÓÔÉÃÁ Ù 2ÅÃÏÎÓȤ
ÔÒÕÃÔÉÖÁȟ ÅÎ ÅÓÅ ÍÏÍÅÎÔÏ ÌÁ ÌÅÓÉĕÎ ÓÅ ÅØÔÅÎÄþÁ ÁÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÉÎÔÅÒȤ
ÃÁÎÔÁÌȟ ÅÒÁ ÉÎÄÕÒÁÄÁȟ ǢÒÍÅȟ ÎÏ ÄÏÌÏÒÏÓÁ Á ÌÁ ÐÁÌÐÁÃÉĕÎȟ ÓÉÎ ÃÁÍȤ
ÂÉÏÓ ÅÎ ÌÁ ÃÏÌÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÐÉÅÌȢ 3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÔÏÍÏÇÒÁÆþÁ ÁØÉÁÌ 
ÃÏÍÐÕÔÁÒÉÚÁÄÁ ÄÅ ÃÒÜÎÅÏ ÃÏÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔÅ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÃÏÍÅÎÔÁ 
ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎÁ ÌÅÓÉĕÎ ÍÉØÔÁ ÄÅ ÔÅÊÉÄÏÓ ÂÌÁÎÄÏÓ ÄÅ ÅÔÉÏÌÏÇþÁ Á 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒȢ 3Å ÐÒÏÇÒÁÍĕ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÁ ÐÁÒÁ ÅÓÃÉÓÉĕÎ 
ÄÅ ÌÁ ÌÅÓÉĕÎȢ 

 
3Å ÒÅÃÉÂÉĕ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÏ ÈÉÓÔÏÐÁÔÏÌĕÇÉÃÏ ÅÓÐïÃÉÍÅÎ ÄÅ 

ÆÏÒÍÁ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒ ÑÕÅ ÍÉÄÉĕ ΦȢΡ Ø ΥȢΡ Ø ΣȢΡ ÃÍȟ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃĕ ÈÕÓÏ ÄÅ 
ÐÉÅÌ ÑÕÅ ÍÉÄÉĕ ΥȢΡ Ø ΤȢΧ ÃÍȟ ÃÁÆïȟ ÒÕÇÏÓÁȟ ÓÕÂÙÁÃÅÎÔÅ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁ 
ÕÎÁ ÌÅÓÉĕÎ ÂÌÁÎÃÏ ÁÍÁÒÉÌÌÏȟ ÌÏÂÕÌÁÄÁȟ ÁÌ ÃÏÒÔÅ ÅÓ ÓĕÌÉÄÁ ÄÅ ÃÏÎÓÉÓȤ
ÔÅÎÃÉÁ ÁÒÅÎÏÓÁȢ %Î ÌÏÓ ÃÏÒÔÅÓ ÔÅđÉÄÏÓ ÃÏÎ ÈÅÍÁÔÏØÉÌÉÎÁ Ù ÅÏÓÉÎÁ 
ÓÅ ÏÂÓÅÒÖĕ ÕÎ ÅÓÔÒÏÍÁ ÍÉØÏÉÄÅ ÃÏÎ ÈÁÃÅÓ ÄÅ ÃÏÌÜÇÅÎÁ ÓÕÅÌÔÁ Ù 
ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃïÌÕÌÁÓ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓ ÅÐÉÔÅÌÉÏÉÄÅÓ ÄÉÓÐÅÒÓÁÓȟ ÓÅ 
ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒÏÎ ÈÁÃÅÓ ÍÕÓÃÕÌÁÒÅÓ ÉÎÔÅÒÃÁÌÁÄÏÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÌÅÓÉĕÎ ÁÓþ 
ÃÏÍÏ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÃÉĕÎ ÖÁÓÃÕÌÁÒ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔÅ ɉ&ÉÇÕÒÁÓ Σ Ù ΤɊȢ 3Å ÒÅÁÌÉÚÁȤ
ÒÏÎ ÌÁÓ ÔÉÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁ ÒÅÆÅÒÉÄÁÓ ÅÎ ÌÁ 4ÁÂÌÁ Σȟ 
ÃÏÎ ÌÏ ÃÕÁÌ ÓÅ ÅÍÉÔÉĕ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ ÈÁÍÁÒÔÏÍÁ ÄÅ ÃïÌÕÌÁÓ 
ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓȢ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ÉÇÕÒÁ ΣȢ 0ÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÈÁÃÅÓ ÍÕÓÃÕÌÁÒÅÓ Ù ÄÅ ÃÏÌÜÇÅÎÁ ÉÎÔÅÒÃÁÌÁÄÏÓ ÅÎÔÒÅÓ 
ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÃïÌÕÌÁÓ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓȟ ǨÅÃÈÁȢ ɉ(ÅÍÁÔÏØÉÌÉÎÁ Ù %ÏÓÉÎÁȟ ΣΡØɊȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
&ÉÇÕÒÁ ΤȢ #ïÌÕÌÁÓ ÍÅÎÇÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓ ÆÏÒÍÁÎÄÏ ÇÒÕÐÏÓ ɉ(ÅÍÁÔÏØÉÌÉÎÁ Ù %ÏÓÉȤ
ÎÁȟ ΦΡØɊȢ 

 

 
$ŌŖņŘŖŌƖő 

 
%Ì ÈÁÍÁÒÔÏÍÁ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÁÎÏÍÁÌþÁ ÄÅ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÐÏÃÏ ÃÏÍĭÎ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÍÅÎÉÎȤ
ÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÐÉÅÌȟ ÈÁÂÉÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÐÉÅÌ ÃÁÂÅÌÌÕÄÁȟ ÃÏÎ ÐÒÅÓÅÎȤ
ÃÉÁ ÄÅ ÖÁÒÉÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÔÅÊÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÌÅÓÉĕÎȡ ÃÏÎÅÃÔÉÖÏȟ ÖÁÓÃÕÌÁÒ Ù 
ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌȢ ,ÁÓ ÌÅÓÉÏÎÅÓ ÓÏÎ ÅÎ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ 
ÎĕÄÕÌÏÓ ÓÏÌÉÔÁÒÉÏÓ ÃÉÒÃÕÎÓÃÒÉÔÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÁÎ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ Χ 
ÁđÏÓȟ ÓÉÎ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÍÜÓ ÁÌÌÜ ÄÅÌ ÔÅÊÉÄÏ ÓÕÂÃÕÔÜÎÅÏ Ù 
ÔÁÍÁđÏ ÅÎÔÒÅ ΡȢΧ Á ΥȢΧ ÃÍȢ 

 
%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉĕÎȟ ÌÌÁÍÁ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÌÁ ÅÄÁÄ ÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ 

ÄÅ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ  ÔÁÍÁđÏ  ÁÌ  ÍÏÍÅÎÔÏ  ÄÅ  ÌÁ  ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ 

ΣȢ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ !ÎÁÔÏÍþÁ 0ÁÔÏÌĕÇÉÃÁȟ #ÅÎÔÒÏ -ïÄÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ Ȱ,Á 2ÁÚÁȱȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌȢ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 
 
ɕ !ÕÔÏÒ ÄÅ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȡ ÁÌÃÁÎÔÁÒÁȢÄÚÉÂͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

!ÎÔÉÃÕÅÒÐÏ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏ 

!ÎÔþÇÅÎÏ ÄÅ -ÅÍÂÒÁÎÁ %ÐÉÔÅȤ
ÌÉÁÌ ɉ%-!Ɋ ɉ&ÉÇÕÒÁ ΥɊ 

0ÏÓÉÔÉÖÏ ÅÎ ÃïÌÕÌÁÓ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓ 

6ÉÍÅÎÔÉÎÁ 0ÏÓÉÔÉÖÏ ÅÎ ÃïÌÕÌÁÓ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓ 

0ÒÏÇÅÓÔÅÒÏÎÁ 0ÏÓÉÔÉÖÏ ÅÎ ÃïÌÕÌÁÓ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓ 

#+ !%ΣȾ!%Υ ɉ&ÉÇÕÒÁ ΦɊ .ÅÇÁÔÉÖÏ ÅÎ ÃïÌÕÌÁÓ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓ 

ÐΦΡ .ÅÇÁÔÉÖÏ ÅÎ ÃïÌÕÌÁÓ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓ 

4ÁÂÌÁ ΣȢ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÔÉÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁȢ 

!ÌÃÜÎÔÁÒÁ *2ȟ ÅÔ ÁÌȢ 
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&ÉÇÕÒÁ ΥȢ #ïÌÕÌÁÓ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓ ÐÏÓÉÔÉÖÁÓ ÐÁÒÁ %-!Ȣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
&ÉÇÕÒÁ ΦȢ .ÅÇÁÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÃïÌÕÌÁÓ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÔÉÎÃÉĕÎ ÄÅ 
ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁ ÄÅ #+!%!%ΣȾ!%ΥȢ    

 
 

ÑÕÉÒĭÒÇÉÃÁȠ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÍÏÒÆÏÌĕÇÉÃÏÓ ÄÅ ÌÁ ÌÅÓÉĕÎ ÄÅÂÅÎ ÏÒÉÅÎÔÁÒ Á 
ÅÓÔÅ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÔÉÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÉÎÍÕÎÏÈÉÓÔÏÑÕþÍÉÃÁȢ %Ì ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÂÅ ÓÅÒ ÌÁ ÅÓÃÉÓÉĕÎ ÃÏÍÐÌÅȤ
ÔÁȢ  

 
 

2ňŉňŕňőņŌńŖ 
 

ΣȢ 'ÒÅÇÏÖÜ -ȟ $ÕÎÄÒ 0Ȣ -ÅÎÉÎÇÏÔÈÅÌÉÁÌ ÈÁÍÁÒÔÏÍÁ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÃÁÌÐȢ ! ÃÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔȢ #ÅÓË 0ÁÔÏÌȢ ΤΡΣΨȠ ΧΤɉΤɊȡ ΣΣΥ-ΨȢ $ÉÓÐÏȤ
ÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÃÂÉȢÎÌÍȢÎÉÈȢÇÏÖȾÐÕÂÍÅÄȾΤΩΤ 
ΤΥΧΫΤ 

ΤȢ #ÒÉÔÔÅÎÄÅÎ 3#ȟ 3ÏÎÎÉÅÒ '"Ȣ -ÅÎÉÎÇÏÔÈÅÌÉÁÌ ÈÁÍÁÒÔÏÍÁ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÎÅÖÕÓ ÓÅÂÁÃÅÕÓȢ 0ÅÄÉÁÔÒ $ÅÒÍÁÔÏÌȢ ΤΡΣΦȠ 
ΥΣɉΤɊȡ ΤΡΪ-ΣΣȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΣΣΣȾÐÄÅȢΣΤΤΨΫ 

ΥȢ &ÅÒÒÁÎ -ȟ 4ÒÉÂĕ -*ȟ 'ÏÎÚÜÌÅÚ-2ÉÖÅÒÏ -!ȟ !ÌÁÍÅÄÁ &ȟ 
0ÕÊÏÌ 2-Ȣ #ÏÎÇÅÎÉÔÁÌ ÈÁÍÁÒÔÏÍÁ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÁÌÐ ×ÉÔÈ ÍÅȤ
ÎÉÎÇÏÔÈÅÌÉÁÌȟ ÓÅÂÁÃÅÕÓȟ ÍÕÓÃÕÌÁÒȟ ÁÎÄ ÉÍÍÁÔÕÒÅ ÇÌÁÎÄÕȤ
ÌÁÒ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ !Í * $ÅÒÍÁÔÏÐÁÔÈÏÌȢ ΤΡΡΩȠ ΤΫɉΨɊȡ ΧΨΪ-
ΩΤȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΡΫΩȾ$!$ȢΡÂΡΣΥÅΥΣΪΣΧΩΣΡÅÄ 

 ΦȢ 'ÁÒÃþÁ 0*ȟ 0ÉÔÁÒÃÈ 6ȟ 3ÏÌÁÒÅÓ *ȟ 2ÏÍÅÒÏ &*ȟ !ÒÒÏÙÏ )Ȣ (ÁÍÁÒȤ
ÔÏÍÁ ÍÅÎÉÎÇÏÔÅÌÉÁÌ ÅÎ ÃÕÅÒÏ ÃÁÂÅÌÌÕÄÏȢ !Î 0ÅÄÉÁÔÒ ɉ"ÁÒÃɊȢ 
ΤΡΣΥȠ ΩΫɉΦɊȡ ΤΨΧ-ΨȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÁÎÐÅÄÉȢΤΡΣΤȢΣΡȢΡΡΧ 

ΧȢ ,É -ȟ !ÎÓÁÉ 3ȟ 5ÅÎÏ 4ȟ +Á×ÁÎÁ 3Ȣ -ÅÎÉÎÇÏÔÈÅȤ
ÌÉÁÌ ÈÁÍÁÒÔÏÍÁ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÁÌÐ ÉÎ Á ΩΪ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÍÁÎȢ %ÕÒ * 
$ÅÒÍÁÔÏÌȢ ΤΡΣΣȠ ΤΣɉΤɊȡ ΤΧΧ-ΨȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΨΪΦȾÅÊÄȢΤΡΣΡȢΣΤΥΦ 

ΨȢ #ÕÒÒÁÎ--ÅÌÅÎÄÅÚ 3-ȟ $ÁÓÈÅÒ $!ȟ 'ÒÏÂÅÎ 0ȟ 3ÔÁÈÒ "ȟ 
"ÕÒËÈÁÒÔ #.ȟ -ÏÒÒÅÌÌ $3Ȣ #ÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔȡ -ÅÎÉÎÇÏÔÈÅÌÉÁÌ ÈÁȤ
ÍÁÒÔÏÍÁ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÁÌÐ ÉÎ Á Ϋ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÃÈÉÌÄȢ 0ÅÄÉÁÔÒ $ÅÒÍÁȤ
ÔÏÌȢ ΤΡΣΣȠ ΤΪɉΨɊȡ ΨΩΩ-ΪΡȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΣΣΣȾÊȢΣΧΤΧ-ΣΦΩΡȢΤΡΣΣȢΡΣΥΪΤȢØ 
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,ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÃÌÁÒÁÎ ÑÕÅ ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȢ 

!ÌÃÜÎÔÁÒÁ *2ȟ ÅÔ ÁÌȢ 
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